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Streszczenie: Artykul prezentuje kwesti¢ finansowania dziatalno$ci przedsigbiorstw rodzin-
nych w Polsce, ze szczegdlnym uwzglednieniem funduszy unijnych. Przedstawiono specyficz-
ne, wynikajace z ich rodzinnosci, podejscie tych podmiotéw do obcych zrodet finansowania.
Jednoczeénie zaprezentowano oferte funduszy skierowana do firm rodzinnych oraz bariery
zwiazane z pozyskiwaniem i wykorzystywaniem tej pomocy. Gtoéwne problemy w tym zakre-
sie dotycza planowania, realizowania i rozliczania.
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1. Wstep

Przedsigbiorstwa rodzinne staty si¢ w ciagu ostatnich lat przedmiotem zaintereso-
wan ze strony naukowcow, rzadow oraz wielu organizacji doradczych wspierajacych
rozwoj przedsigbiorczosci. Znaczenie firm rodzinnych jest szczegélnie widoczne w
sektorze MSP, jednak i wéréd duzych jednostek stanowia one znaczny odsetek i po-
wazny potencjal ekonomiczny. Odmiennos¢ podmiotow rodzinnych niesie za soba
skutki pozytywne i negatywne oraz determinuje ich rol¢ spoteczno-gospodarcza.

Rzeczywiste znaczenie przedsigbiorstw rodzinnych nie ogranicza si¢ tylko do
ich liczby i sily gospodarczej. Przedsigbiorstwa te sa bardziej sktonne do tworzenia
1 absorpcji innowacji, odznaczaja si¢ bardzo duza kreatywnoscia, dziataja na korzys¢
spotecznosci lokalnej: tworza miejsca pracy, wspieraja lokalne inicjatywy (szkoty,
domy dziecka, lokalne kluby sportowe itd.). Przestrzeganie zasady dlugowiecznego
trwania, tzn. zasady ostroznos$ci i bezpieczenstwa oraz przezycia, dzigki wlasnej pra-
cy wraz z wykorzystaniem wlasnego kapitatu, uporu i determinacji jest bardzo waz-
nym aspektem stabilizujacym gospodarke i wplywajacym na ciagtos¢ kulturowa
[Safin 2007, s. 64-67]. Wraz ze wzrostem znaczenia firm rodzinnych ro$nie potrzeba
wsparcia tych podmiotdéw gospodarczych.

Wraz z wej$ciem Polski do Unii Europejskiej pojawita si¢ mozliwos$¢ korzysta-
nia z funduszy unijnych, ktore obecnie staja si¢ trwatym elementem wspomagaja-
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cym rozwoj gospodarczy i spoteczny w Polsce. Obecny okres programowania fun-
duszy unijnych na lata 2007-2013 stanowi szans¢ na dofinansowanie rozwoju
polskich przedsigbiorstw. Przedsigbiorstwa rodzinne moga oczywiscie korzysta¢ z
wszelkiej pomocy dostepnej dla sektora MSP.

Jednakze konserwatywne podejscie do strategii finansowania i nieche¢ do ryzy-
ka, bedace charakterystycznymi cechami firm rodzinnych, utrudniaja si¢ganie po
taka pomoc. Niechec ta dotyczy przede wszystkim kapitatéw obcych w postaci kre-
dytoéw, ale moze takze ogranicza¢ ich sktonnos¢ do korzystania z pomocy Unii Eu-
ropejskiej.

Artykut prezentuje problem ubiegania si¢ o dotacje unijne oraz wskazuje cechy
podmiotow rodzinnych mogace mie¢ wplyw na sktonno$¢ korzystania z tego sposo-
bu finansowania dziatalno$ci gospodarczej. Przedstawia gtéwne mozliwosci i barie-
ry w zakresie pozyskiwania i wykorzystywania wsparcia Unii Europejskie;j.

2. Potrzeby i mozliwosci korzystania
przez przedsi¢biorstwa rodzinne z funduszy europejskich

Przedsigbiorstwa rodzinne w pewnym stadium cyklu zycia napotykaja barierg rozwoju
spowodowana brakiem wystarczajacych srodkow na dalsze finansowanie dziatalnosci.
Podmioty te potrzebuja obcych zrddet finansowania, aby realizowac strategi¢ rozwoju,
a czesto nawet aby utrzymac si¢ na rynku. Wspieranie przedsigbiorstw rodzinnych
powinno dotykac ich specyfiki. Gtéwne potrzeby tych podmiotéw dotycza wsparcia w
zakresie innych niz bankowe zrodet finansowania oraz dziatan doradczych z zakresu
problematyki funkcjonowania przedsigbiorczosci. Bardzo wazne jest utatwienie fir-
mom rodzinnym dostgpu do bezposredniej pomocy finansowej w ramach $rodkow
przydzielanych z funduszy europejskich [Jezak i in. 2004, s. 214-217].

Jednoczesnie, jak juz wspomniano, przedsigbiorstwa rodzinne charakteryzuja
si¢ niechgcia do korzystania z jakichkolwiek obcych zrodet finansowania, co zwia-
zane jest z obawa dotyczaca zainwestowania wigkszo$ci rodzinnego majatku osobi-
stego w przedsigbiorstwo rodzinne [Jezak i in. 2004, s. 81-87]. Najczgsciej spotyka-
na forma finansowania sa oszczednosci rodziny, srodki odziedziczone lub pozyczone
od rodziny i przyjaciot. Wigkszos$¢ firm unika kapitatéw obcych. W badaniach pol-
skich firm rodzinnych az 60% podmiotow powstato w catosci wylacznie w oparciu
o fundusze wlasne, 32,5% wykorzystywalo rowniez kredyt (zob. tab. 1).

Tabela 1. Zrodla funduszy zatozycielskich w przedsigbiorstwach rodzinnych

Wytacznie wlasne | Wtasne, dominuje kredyt | Kredyt i dodatkowo whasne | W 100% kredyt
60% 20% 7,5% 5%

Zrodto: £. Sutkowski, A. Marjanski, B. Haus, K. Safin, J. Prus, W. Popczyk, A. Winnicka-Popczyk,
Determinanty rozwoju przedsiebiorstw rodzinnych w Polsce, Wydawnictwo TNOiK, Torun
2005, s. 31.
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Awersja do korzystania z kredytow zmusza firmy do reinwestycji zyskow, co jest
najmniej efektywna i najdrozsza forma finansowania [Jezak i in. 2004, s. 83]. Wiaze
si¢ to z jednej strony z niechecia przedsigbiorstw rodzinnych do dzielenia sig¢ swoja
niezalezno$cia 1 samodzielnos$cia, z drugiej za$ niechecia instytucji finansowych do
wspotpracy z nowymi i matymi podmiotami, spowodowana ich watpliwa zdolnoscia
kredytowa [Safin 2008, s. 40].

»Perspektywa narazenia na uszczerbek majatku rodziny, zagrozenie strata w
przedsigbiorstwie stanowiacym dorobek pokolen i wiara w sprawdzone metody z
przesztosci sa wystarczajacymi hamulcami do dziatan obarczonych nadmiernym ry-
zykiem” [Safin 2008, s. 303]. Bardzo konserwatywna postawa wyraza si¢ sigganiem
po kredyt w ostatecznosci — w przypadku utraty ptynnosci finansowej lub braku
pienigdzy na niezbedne inwestycje. Nawet duze przedsigbiorstwa rodzinne charak-
teryzuja sig ostroznoscia w uzaleznianiu od instytucji finansowych [Safin 2008,
s. 282-283].

Takie zachowania przedsigbiorcéw w zakresie finansowania dziatalnosci gospo-
darczej sa jedna najgrozniejszych barier rozwoju podmiotdw family business 0raz
moga prowadzi¢ do bankructw, likwidacji i niepowodzen [Jezak i in. 2004, s. 82].

Jak wskazuja badania przeprowadzone przez PARP, nawet jesli firmy rodzinne
odznaczaja si¢ wigkszym ryzykiem, skarza si¢ na wysokie koszty kredytu jako jeden
z glownych problemoéw firm rodzinnych!. Przedsigbiorstwa wskazywaly trudnosci z
uzyskaniem kredytow/pozyczek przeznaczonych na inwestycje (18%) oraz trudno-
$ci w pozyskaniu kredytow/pozyczek na finansowanie biezacej dziatalnosci. Poza
tym przedsigbiorstwa rodzinne maja oczywiscie mozliwos$ci korzystania z wszelkiej
dostepnej dla sektora MSP pomocy w formie dotacji i subwencji Unii Europejskiej
1 pozostatych instytucji rzadowych. To wlasnie §rodki z funduszy europejskich sa
dobra alternatywa dla drogiego reinwestowania zyskow, srodkéw wlasnych rodziny
oraz trudno dostgpnych i drogich kredytow. Jednak niechg¢ do tego zrodta finanso-
wania w przypadku firm rodzinnych jest nadal dos¢ duza, co wynika z obawy przed
powodzeniem tego rodzaju inwestycji oraz nieznajomosci procedur przyznawania
1 wykorzystywania $srodkéw unijnych.

Jak wskazuja badania polskich przedsigbiorstw rodzinnych przeprowadzone
przez PARP, przedsigwzigcia inwestycyjne sa najczgsciej finansowane ze srodkow
wlasnych przedsigbiorstw. Dos¢ istotny jest jednak fakt, ze wskazywatly one na trud-
nosci w pozyskiwaniu srodkow unijnych jako jeden z gléownych problemow firm
rodzinnych (23% odpowiedzi respondentéw). Przeklada si¢ to na mniejsza skutecz-
no$¢ w pozyskiwaniu srodkéw unijnych w stosunku do przedsigbiorstw nierodzin-
nych. Jak wynika z danych z tabeli 2, przedsigbiorstwa nierodzinne pozyskaty czte-
ry razy wigcej srodkow z UE na zakup srodkow trwatych niz firmy rodzinne.
Jednoczesnie podmioty rodzinne nie korzystaty w ogole z funduszy unijnych w celu

! http:/firmyrodzinne.pl/download/pentor/Pentor Badanie Firm_Rodzinnych.pdf (12.11.2010).
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Tabela 2. Inwestycje polskich przedsigbiorstw rodzinnych w 2008 r.

Rodzaj inwestycji/zrédto finansowania Srodki KTEdyU Func_j_usze
wlasne pozyczka unijne
Srodkow trwatych — zakup maszyn, urzadzen itp. 78% (76%) | 29% (18%) | 2% (8%)
Ustug szkoleniowo-doradczych 87% (89%) | 0% (6%) 16% (25%)
Infrastruktury IT — zakupu sprzgtu komputerowego,
oprogramowania itp. 89% (92%) | 12% (10%) | 3% (5%)
Prac budowlano-remontowych 88% (83%) | 24% (13%) | 0% (5%)

Zréodto: http://firmyrodzinne.pl/download/pentor/Pentor Badanie Firm Rodzinnych.pdf (12.11.2010).

przeprowadzenia prac budowlano-remontowych. Dos$¢ znaczny udziat maja fundu-
sze unijne w finansowaniu ustug szkoleniowo doradczych, w tym przypadku row-
niez czesciej skorzystaly podmioty nierodzinne.

3. Fundusze europejskie — oferta dla przedsi¢biorstw rodzinnych

Obecny okres programowania funduszy unijnych na lata 2007-2013 stanowi szans¢
na dofinansowanie rozwoju polskich przedsigbiorstw. Inwestycje w firmach moga
by¢ dofinansowane ze srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego —
glownie w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka (program kra-
jowy) oraz Regionalnych Programéw Operacyjnych (programy regionalne). Przed-
sigbiorstwa rodzinne moga rowniez korzysta¢ z szerokiego wachlarza ushug
szkoleniowo-doradczych, realizowanych w ramach wybranych dziatan Programu
Operacyjnego Kapital Ludzki. W dalszej czgsci krotko scharakteryzowano progra-
my i mozliwosci, jakie przedsigbiorcom oferuja te programy.

Celem glownym Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka (PO 1G) na
lata 2007-2013 jest rozwoj polskiej gospodarki w oparciu o przedsigbiorstwa inno-
wacyjne. Cel ten zostanie osiagnigty poprzez realizacjg nastepujacych celow szcze-
gotowych?:

* zwigkszenie innowacyjnosci przedsigbiorstw,

* wzrost konkurencyjnosci polskiej nauki,

* zwigkszenie roli nauki w rozwoju gospodarczym,

e zwigkszenie udzialu innowacyjnych produktéw polskiej gospodarki w rynku
mig¢dzynarodowym,

e tworzenie trwatych i lepszych miegjsc pracy,

e wzrost wykorzystania technologii informacyjnych i komunikacyjnych w gospo-
darce.

Wsrod beneficjentow PO IG przedsigbiorcy stanowia 45,8%. Program skierowa-
ny jest przede wszystkim do firm planujacych inwestycje w innowacyjne projekty

2 http://www.poig.gov.pl/WstepDoFunduszyEuropejskich/Strony/o_poig.aspx (12.10.2010).
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(z zakresu innowacji produktowej, marketingowej, procesowej i organizacyjnej),
zwiazane z badaniami i rozwojem, nowoczesnymi technologiami, inwestycjami o
duzym znaczeniu dla gospodarki lub wdrazaniem i stosowaniem technologii infor-
macyjnych i komunikacyjnych®. Uzyskane $rodki przedsiebiorcy moga wykorzysta¢
m.in. na zakup maszyn, urzadzen i technologii, wzrost zatrudnienia czy rozszerzenie
oferty asortymentowej. W ramach PO IG wspierane sa przedsi¢gwzi¢cia, ktorych in-
nowacyjnos¢ okreslana jest co najmniej w skali kraju lub na poziomie mi¢dzynaro-
dowym?,

Innowacyjnos¢ na poziomie lokalnym lub regionalnym jest promowana i wspie-
rana w Regionalnych Programach Operacyjnych (RPO) funkcjonujacych na pozio-
mie wojewodztwa. RPO stanowia zatem swego rodzaju uzupetnienie krajowych
programow operacyjnych, zwtaszcza dla mikro, matych i §rednich firm. Gtéwne cele
RPO to podnoszenie konkurencyjnosci regionow, w ramach ktorych funkcjonuja,
oraz wspieranie zréwnowazonego rozwoju. RPO maja zatem oddziatywac na two-
rzenie warunkéw rozwoju inwestycji i wzrostu zatrudnienia na szczeblu lokalnym
[Nowosielski 2008, s. 129]. Srodki pochodzace z RPO skierowane do przedsigbior-
cOw przeznaczone przede wszystkim na inwestycje:

e w zakresie innowacyjnosci produktowej i procesowej o charakterze regional-
nym;

e wdrazajace technologie informacyjne;

e dostosowujace przedsigbiorstwa do wymogow wynikajacych z prawa krajowego
1 wspolnotowego w zakresie ochrony srodowiska oraz projekty w zakresie zwigk-
szania efektywnosci energetycznej;

* zwickszajace atrakcyjnos¢ turystyczng regionu;

* realizowane w ramach regionalnej sieci wspotpracy;

e w zakresie dziatalnos$ci badawczo-rozwojowej, poprzez zakup $rodkow trwa-
lych zwiazanych z prowadzeniem prac B+R w przedsi¢biorstwach;

e wzakresie dziatalno$ci uzdrowiskowej zlokalizowanej w miejscowos$ciach uzdro-
wiskowych.

Rosnace zainteresowanie podnoszeniem kompetencji i umiejgtnosci pracowni-
kow przedsigbiorstw i1 kadry zarzadzajacej zwigksza rowniez zapotrzebowanie na
szkolenia, szczegblnie wsrod rozwijajacych si¢ firm rodzinnych. Odpowiedzig na te
potrzeby jest Program Operacyjny Kapitat Ludzki (PO KL), ktory koncentruje si¢ na
dziataniach w obszarze zatrudnienia, edukacji, aktywizacji zawodowej, integracji
spolecznej oraz budowie sprawnej administracji publicznej [ Program Operacyjny...
2007, s. 5]. Jego gtownym celem jest umozliwienie petnego wykorzystania poten-
cjalu zasobow ludzkich w wyniku oddziatywania na wzrost zatrudnienia, edukacje,
rozwo6j potencjatu adaptacyjnego przedsicbiorstw i ich pracownikdéw czy poziom

% http://poig.parp.gov.pl/index/index/498 (12.10.2010).
4 http://www.poig.gov.pl/WSTEPDOFUNDUSZYEUROPEJSKICH/Strony/o_poig.aspx
(12.10.2010).
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wyksztatcenia spoteczenstwa. Jednym z celow szczegotowych programu jest popra-
wa zdolno$ci adaptacyjnych pracownikow i przedsigbiorstw do zmian zachodzacych
w gospodarce. PO KL stuzy wigc szeroko rozumianemu wparciu rynku pracy i prze-
ciwdziataniu niekorzystnym zjawiskom w obszarze zatrudnienia — zarowno na po-
ziomie regionalnym, jak i w skali catego kraju. Cele programu realizowane sa m.in.
poprzez podnoszenie kwalifikacji 1 kompetencji 0s6b bez zatrudnienia, rozwdj alter-
natywnych i elastycznych form zatrudnienia, promocj¢ i rozwoj przedsigbiorczosci,
wsparcie dla matych firm w zakresie ich adaptacyjnosci, inwestycje w doskonalenie
kadr, wspieranie transferu wiedzy w przedsigbiorstwach; wdrazanie programu odby-
wa sig¢ poprzez realizacj¢ projektow okreslanych mianem migkkich (nieinwestycyj-
nych), takich jak szkolenia, seminaria, programy rozwojowe czy doradztwo. Firmy
rodzinne moga korzysta¢ z bogatej oferty szkolen i doradztwa udostepnianej w ra-
mach projektdw realizowanych w programie.

Szansg¢ dla przedsigbiorczosci rodzinnej stanowi m.in. inicjatywa podjgta w
2010 r. przez Polska Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci, ktora stworzyta pilotazo-
wy projekt szkoleniowy adresowany wtasnie do firm rodzinnych, zwtaszcza z sekto-
ra MSP. Szkolenia beda dotyczy¢ specyficznych probleméw firm rodzinnych, m.in.
zarzadzania, sukcesji, konfliktow rodzinnych i firmowych, sposobéw podejmowania
decyzji. Wsparciem zostanie objetych co najmniej 300 osob z kilkudziesigciu takich
firm. Na realizacje¢ projektu, ktory potrwa do konca 2011 r., przeznaczono ponad
5 min zI5.

4. Trudnosci w korzystaniu z funduszy europejskich
przez przedsi¢biorstwa rodzinne

Trudnosci napotykane przez przedsigbiorcow-projektodawcow przy wykorzystywa-
niu $rodkéw unijnych dotycza m.in. takich aspektéw jak planowanie i budowa kon-
cepcji przedsigwzigcia oraz realizacja i rozliczanie projektow UE. W dalszej czesci
zostang one szerzej opisane.

5. Planowanie i budowa koncepcji przedsigwzigcia

Planowanie projektu, a wige jego parametrow: zakresu, czasu i budzetu moze nastre-
cza¢ trudnosci najczesciej wskutek braku dostatecznej wiedzy, kompetencji i do-
$wiadczenia w realizacji projektow, w tym zwlaszcza europejskich. Gdy nalozy si¢
na to dodatkowe obowiazki wynikajace z rutynowej dziatalnos$ci oraz presj¢ ogra-
niczonego czasu na przygotowanie planu przedsigwzigcia, problemy znacznie sig
poteguja. Punktem wyjscia w procesie aplikowania o dotacj¢ ze srodkow UE na in-
westycjg jest sama inwestycja. Aby zdiagnozowac potrzeby inwestycyjne przedsig-

5 http://praca.gazetaprawna.pl/artykuly/408377,fundusze_unijne_firmy rodzinne otrzymaja_ po-
moc_szkoleniowa.html (15.10.2010).
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biorstwa, konieczne staje si¢ przeprowadzenie jego gruntownej analizy strategicz-
nej. Dopiero kiedy przedsigbiorstwo potrafi okresli¢ potrzeby i kierunki dalszego
rozwoju, mozna przystapi¢ do poszukiwania mozliwosci dofinansowania zaplano-
wanych dziatan ze $rodkéw unijnych [Raplewicz 2007, s. 7-8]. Problem przedsig-
biorstw rodzinnych polega na tym, ze ich strategie przybieraja zazwyczaj formy in-
tuicyjne, bez sformalizowanej wizji, misji czy planu strategicznego. Wynika to
z faktu, ze ,,w przedsigbiorstwach rodzinnych strategie sa pochodna skumulowanego
doswiadczenia pochodzacego ze stosowanych sposobow rozwigzywania codzien-
nych probleméw zarzadzania i odzwierciedlajacego zroéznicowane podejscie do
prowadzenia interesoOw cztonkéw rodziny” [Safin 2007, s. 196]. Sa to strategie po-
wstajace w sposob ,,wyltaniajacy sig”, tworzone w sposob przypadkowy i mato upo-
rzadkowany. Brak odpowiednio przeprowadzonej analizy strategicznej moze prowa-
dzi¢ do wyboru nieodpowiedniego funduszu i tym samym odrzucenia projektu juz
na starcie. Ponadto strategie przedsigbiorstw rodzinnych maja czg$ciej charakter za-
chowawczy, dotycza raczej reakcji obronnych niz aktywnego wykorzystywania
szans zwigzanych z danym poziomem ryzyka [Safin 2007, s. 234-235]. Firmy ro-
dzinne, bojac sig straty wymaganego wktadu wiasnego w wyniku niepowodzenia
inwestycji nawet dofinansowanej z funduszy, czgsto rezygnuja z podjgcia takiej
decyzji.

6. Realizacja projektu

Faza wdrazania projektu pociaga za soba ryzyko wystapienia kolejnych problemow
w réznych obszarach. Zarzadzanie projektami sprowadza si¢ do koordynacji i utrzy-
mania w harmonii podstawowych parametrow projektu: czasu, kosztow i zakresu,
nie obnizajac jakosci przedsigwzigcia. Zarzadzanie projektami europejskimi wyma-
ga dodatkowo utrzymania tychze parametrow na z gory zatozonym poziomie. Przy
realizacji inwestycji nalezy bezwzglednie przestrzega¢ termindw i procedur, ktore
wynikaja z podpisanej umowy o dofinansowanie. Utrzymanie w harmonii parame-
trow projektu z zasady jest bardzo trudne, tym wigkszy problem stanowi to w przy-
padku projektéw europejskich, gdyz sztywne procedury unijne oraz formalizm ogra-
niczaja elastyczno$¢ realizacji i modyfikowanie zatozen projektu. Czgsto jest to
wrecz niemozliwe. Wszelkie zmiany w zakresie, zatozeniach, budzecie czy harmo-
nogramie powinny by¢ zaakceptowane przez instytucje wdrazajaca (IW)®, a zatem
nalezy przedstawi¢ je pisemnie wraz ze zmodyfikowanym wnioskiem o dofinanso-
wanie realizacji projektu, uwzgledniajacym wszystkie zmiany, o ktoérych akceptacje
whnioskuje realizator projektu.

6 Instytucja wdrazajaca — instytucja odpowiedzialna za wdrozenie programu, nazywana takze In-
stytucja Posredniczaca II stopnia. Do jej obowiazkoéw nalezy m.in. oglaszanie konkursow, przeprowa-
dzanie oceny formalnej wnioskdw, organizowanie prac Komisji Oceny Projektow, podpisywanie umow
z projektodawcami, monitorowanie realizacji projektéw, wyptata i zwrot kosztéw poniesionych przez
projektodawcow; zob. http://roefs.pl/regionalne-osrodki-efs/slownik/?print=1.
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Problemy w realizacji dziatan zgodnie z zaplanowanym harmonogramem wyste-
puja w niemal kazdym projekcie. Jest to dos¢ naturalne, gdyz rozmaito$¢ czynnikdw
oddziatujacych na przedsigwzigcie uniemozliwia po pierwsze ich precyzyjne okre-
$lenie, po drugie za§ oszacowanie stopnia ich intensywno$ci wptywu na poszczegol-
ne zadania. Rzeczywisty czas realizacji zadan zalezy od wielu czynnikow’:

1) wydajnosci pracownikow (kwalifikacji, motywaciji itp.),

2) dostepnosci pracownikéw (liczby pracownikow),

3) stopnia trudnosci zadania (rutynowosci — elementéw nowosci),

4) wydajnosci urzadzen (jako$ci, niezawodnosci itp.),

5) dostepnosci urzadzen (liczby urzadzen, awarii itp.),

6) priorytetu zadania i projektu (znaczenia zadan, udostepnionych zasobow itp.),

7) pracy podwykonawcow (terminowosci, jakosci itp.),

8) czynnikdéw ryzyka (wszystkiego, co wynika z identyfikacji ryzyka),

9) innych nieprzewidzianych czynnikow.

Drobne przesunigcia w harmonogramie sa dopuszczalne w kazdym projekcie, te
bardziej znaczace wymagaja jednak akceptacji sponsora. W przypadku projektow
europejskich powazne problemy pojawiaja sig, gdy przesunigcia wplywaja na jakos¢
projektu lub zaktadane wskazniki. Taka sytuacja moze skutkowaé ograniczeniem
lub nawet koniecznoscia zwrotu udzielonej dotacji.

Wydluzenie czasu trwania catego projektu jest zjawiskiem o wysokim stopniu
ryzyka i zrodtem kosztow dla realizatora. Jesli nawet zostanie uzyskana zgoda IW,
nie jest mozliwe zwigkszenie kwoty dotacji, a zatem koszty realizacji w wydhuzo-
nym okresie musza zosta¢ pokryte ze srodkéw wlasnych beneficjenta.

Najczestsze przyczyny niedoszacowania czasu trwania czynnosci i projektu to®:
e brak wystarczajacego wykorzystania zrodetl informacji,

e zbyt optymistyczne planowanie — brak uwzglednienia ewentualnych wzrostow
cen,

* brak uwzglednienia w planowaniu systemu rozliczania instytucji projektodawcy,

* nieznajomos$¢ specyfiki poszczegolnych instrumentéw wsparcia,

e zaplanowanie zbyt krétkiego czasu realizacji projektu, co skutkuje nieuwzgled-
nieniem czg¢sci kosztow statych,

* nieznajomos$¢ stawek rynkowych,

e przeznaczenie zbyt mato czasu na uzgadnianie ré6znych zadan,

e pominigcie niezb¢dnych dziatan i zadan czastkowych,

e dopuszczenie do konkurowania réznych czynnosci o zasoby,

e che¢ zaimponowania obietnica szybkich rezultatow.

Przedsigbiorstwom rodzinnym najczgsciej brakuje wiedzy z zakresu zarzadzania
projektami, z zakresu harmonogramowania, wigc te problemy moga si¢ pojawic.
Jednoczesnie nieznajomos¢ specyfiki poszczegdlnych instrumentow jest w tych
podmiotach do$¢ duza.

" http://www.skutecznyprojekt.pl/artykul.php? AID=14 (25.04.2009).
8 http://www.pilaroefs.pl (16.05.2009).
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Budzet projektu moze by¢ niedoszacowany lub przeszacowany. Naturalnie
pierwsza sytuacja jest znacznie powazniejsza w skutkach, jednakze w przypadku
projektow europejskich wystapienia tej drugiej rowniez nie mozna uznaé za zjawi-
sko korzystne. Niedoszacowanie moze mie¢ rézne przyczyny:

e brak doswiadczenia/zle przygotowanie/nierzetelnos¢ osob sporzadzajacych kosz-
torys; w firmach rodzinnych, ktore nie korzystaja ze specjalistycznego wsparcia
doradczego, ta przyczyna jest szczegolnie istotna, poniewaz w tym przypadku
wazne jest przygotowanie teoretyczne, ktdrego wlasciciele czgsto nie posiadaja;

* specyfika/unikalno$¢ kosztow utrudniajaca ich precyzyjne oszacowanie;

e niepewnos$¢ przysztosci, zmiany gospodarcze, polityczne, prawne;

e inne zjawiska losowe.

Kosztorys projektu wspotfinansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej zawsze
budzi najwigcej emocji i stanowi zrodto najpowazniejszych problemoéow. Jednoczes-
nie problemy w obszarze budzetu (jego planowania, a takze rozliczania) wyst¢puja
w projektach najczesciej. Nierealistycznie zaplanowane koszty moga zagrozié pro-
jektowi i narazi¢ projektodawce na przykre konsekwencje — ich szacowanie powinno
zosta¢ przeprowadzone rzetelnie, a przede wszystkim jak najbardziej szczegotowo.

Zmiana zakresu projektu w najwigkszym stopniu oddziatuje na osiagnigcie ce-
low w projekcie, a co za tym idzie — modyfikacje w tym obszarze sa trudno akcepto-
walne przez IW. Oczywiscie, osiagnigcie wyzszych rezultatow lub wigkszej liczby
pozadanych celow przy zaktadanym czasie 1 budzecie nie narazi projektodawcy na
nieprzyjemnosci; odwrotna sytuacja stanowi juz powazny problem i nie powinna
mie¢ miejsca, gdyz naraza projektodawce na konieczno$¢ zwrotu dotacji. Trudnosci
w realizacji zaplanowanego zakresu projektu najczesciej sa skutkiem bledéw na eta-
pie planowania projektu i wynikaja z zatozenia zbyt ambitnych, niemozliwych do
zrealizowania rezultatow 1 wskaznikow (glownie w celu zaimponowania Komisji
Oceny Projektu). Nie warto wigc zbyt nadgorliwie wyliczaé¢ celow projektu, mnozy¢
rezultatow (tu nie ma punktacji zaleznej od liczby celow czy wskaznikoéw: albo pro-
jekt przekonuje jako catos¢, albo nie). Wtasciciele przedsigbiorstw rodzinnych, czg-
sto nie zdajac sobie z tego sprawy, probuja trzymac si¢ zasady, ze ,,wigcej znaczy
lepiej”.

7. SprawozdawczoS$¢€ i rozliczanie projektu

Rozliczanie projektu finansowanego z funduszy unijnych w najprostszym ujeciu to
proces sprawozdawczosci 1 dokumentowania wykonanych zadan, poniesionych
kosztow kwalifikowanych i1 niekwalifikowanych oraz postepu w realizacji wskazni-
kéw w odniesieniu do zapisow zawartych we wniosku o dofinansowanie i umowie
dotacyjnej. Proces ten dokonuje sig¢ za posrednictwem przedktadanych IW tzw.
wnioskow o ptatnosc, ktore sa weryfikowane pod katem formalnym, finansowym
i merytorycznym.
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Proces sprawozdawczosci 1 rozliczania projektu nierzadko bywa trudniejszy niz
samo przygotowanie aplikacji, a czgsto jest to krytyczny dla realizatora etap przed-
sigwzigcia. Rozliczanie projektu jest $cisle zwiazane z faktycznie wykonanymi za-
daniami, a rzeczywisto$¢ najczgsciej odbiega od planu zawartego we wniosku. Prze-
strzegania zasad rozliczania projektow nalezy pilnowac juz w fazie konstruowania
wniosku i biznesplanu, poniewaz wtasnie wtedy okresla si¢ najwazniejsze parametry
projektu: kosztorys i harmonogram, wskazniki produktu i rezultatu oraz inne zobo-
wiazania podlegajace monitorowaniu. Czgsto okazuje si¢ jednak, ze po otrzymaniu
dofinansowania firmy skupiaja si¢ na realizacji poszczegolnych zadan, kwestig regut
ptatnosci i rozliczania odsuwajac na dalszy plan.

8. Podsumowanie

Przedsigbiorstwa rodzinne, tak jak wiele podmiotéw gospodarczych, bardzo czgsto
nie sa w stanie finansowa¢ swojej dziatalnosci w 100% ze srodkéw wiasnych. Jed-
nocze$nie bronia si¢ one przed obcymi zrodtami finansowania ze wzgledu na zwia-
zane z nimi ryzyko. Sytuacja taka bardzo czgsto prowadzi do ograniczenia ich zdol-
no$ci rozwojowych.

W tym przypadku fundusze unijne sa dobra alternatywa dla drogiego reinwesto-
wania zyskow, srodkéw wiasnych rodziny oraz trudno dostepnych i drogich kredy-
tow. Podmioty rodzinne moga ubiegac si¢ o wszelka pomoc skierowang do podmio-
tow nierodzinnych. Dodatkowo w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
moga korzysta¢ z bogatej oferty szkolen i doradztwa skierowanej konkretnie do tej
grupy. Jak wskazujq badania polskich przedsigbiorstw rodzinnych, podmioty te cha-
rakteryzuja si¢ nizsza skutecznoscia w pozyskiwaniu $§rodkéw z funduszy unijnych,
a wilasciciele skarza si¢ na problemy z tym zwiazane. Trudnosci napotykane przez
przedsigbiorcow w korzystaniu ze srodkéw unijnych dotycza przede wszystkim pla-
nowania, budowy koncepcji przedsigwzigcia oraz realizacji i rozliczania projektow.
Jednoczes$nie pewne cechy przedsigbiorstw rodzinnych moga te bariery wzmacniaé.
Biorac pod uwagg znaczenie firm rodzinnych i korzysci, jakie daje korzystanie z
funduszy unijnych, celowe wydaje si¢ wigc wspomaganie tych podmiotow w poko-
nywaniu barier zwiazanych z pozyskiwaniem, realizowaniem i rozliczaniem takich
projektow.
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EUROPEAN UNION FUNDS AS A CONDITION
OF FAMILY BUSINESS DEVELOPMENT
— CHANCES AND LIMITATIONS

Summary: The article presents the issue of financing business activity of family businesses
in Poland, with the special emphasize on EU funds. It reveals their specific, consequential
from familiarity, attitude to outside sources of financing. At the same time it presents the offer
directed to family businesses and barriers connected with applying and implementing this
kind of support. The most important problems in this area concern planning, realization and
reporting.
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