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Streszczenie: Autor opracowania skoncentrowal si¢ na analizie naptywu zagranicznych in-
westycji bezposrednich do Japonii w okresie 1998-2009. Zmiana uwarunkowan globalnych i
jednoczesne dziatania podejmowane przez przedsigbiorstwa oraz rzady japonskie przyczynity
si¢ do poprawy klimatu inwestycyjnego kraju. Proby przezwycigzenia zlej sytuacji gospodar-
czej w coraz wigkszym stopniu uwzgledniaja otwieranie gospodarki kraju dla inwestorow
zagranicznych. W zwiazku z tym perspektywy rozwoju ZIB w Japonii sa pomySlne, jesli
obecne tendencje zostang utrzymane.

Stowa kluczowe: Japonia, zagraniczne inwestycje bezposrednie, polityka gospodarcza, fuzje
i przejegceia.

1. Wprowadzenie

Rosnaca otwarto$¢ gospodarek narodowych, liberalizacja przepisow ograniczaja-
cych swobode prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej w skali migdzynarodowe;j
oraz pogtebiajace si¢ globalne wspdtzaleznosci ekonomiczne sprawiaja, ze przepty-
wy kapitalowe stanowia wspolczesnie jedno z najwazniejszych powiazan w gospo-
darce §wiatowej. Z mikroekonomicznego punktu widzenia, inwestycje bezposrednie
za granicg stanowig czgsto czynnik przesadzajacy o mozliwo$ciach funkcjonowania
i rozwoju przedsigbiorstw. W szybko zmieniajacych si¢ uwarunkowaniach, w daze-
niu do optymalizacji dziatalnosci, firmy modyfikuja strategie rozwoju, intensyfiku-
jac swoja obecno$¢ na rynkach zagranicznych. Z makroekonomicznego punktu wi-
dzenia inwestycje bezposrednie przynosza korzysci krajom inwestujacym i krajom
goszczacym. Z perspektywy kraju przyjmujacego ZIB efekty globalizacji, przeja-
wiajace si¢ miedzy innymi wzrostem konkurencji na rynku wewnetrznym, warunku-
ja poprawe efektywnos$ci gospodarowania w dtugim okresie. W zwiazku z tym za-
graniczne inwestycje bezposrednie po Il wojnie §wiatowej uznawane byly przez
wiekszo$¢ krajow za wysoce pozadane. Oznaczalo to przychylne traktowanie inwe-
storow w krajach goszczacych oraz tworzenie warunkéw do naptywu inwestycji.
Wyjatkiem byla Japonia. Nadmiernie ostrozne podejscie do aktywnosci zagranicz-
nych podmiotéw w kraju miato wielowiekowa, siggajaca X VII w., tradycjg. W okre-
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sie bezposrednio po Il wojnie Swiatowej Japonia zmienita swoj stosunek do wspot-
pracy gospodarczej z zagranica. Wiaczanie w migdzynarodowy podziat pracy stato
si¢ priorytetem kolejnych rzadow, ale polegato przede wszystkim na ekspansji eko-
nomicznej kraju, tzn. na jednokierunkowym rozwijaniu handlu zagranicznego (eks-
port towar6w) oraz inwestycji (odptyw). Import towarow i kapitatu (w formie ZIB)
do kraju byt przez wiele lat ograniczany.

Glownym celem opracowania jest udzielenie odpowiedzi na pytanie, czy Japo-
nia w dalszym ciagu jest krajem nieprzychylnym inwestycjom bezpos$rednim, na
podstawie analizy aktualnych tendencji w naplywie zagranicznych inwestycji bez-
posrednich do Japonii oraz jej polityki wobec inwestycji. Okres badawczy obejmuje
lata 1998-2009, a do realizacji celu wykorzystano metodg analityczno-opisowa.

2. Rozwadj zagranicznych inwestycji bezposrednich
w Japonii w latach 1998-2009

Niski poziom zagranicznych inwestycji bezposrednich jest tradycyjna cecha gospo-
darki Japonii. Wtasciwie od okresu samoizolacjonizmu (XVII-XIX w.) zaangazowa-
nie zagranicznych inwestorow w gospodarke japonska bylo niskie. Rowniez po
IT wojnie $wiatowej sytuacja nie zmieniata si¢ przez wiele lat. W latach 80. 1 90.
XX w. udzial inwestycji zagranicznych w catkowitej wielkosci aktywow, zatrudnie-
niu i sprzedazy Japonii wynosit mniej niz 1%'. Dane OECD wskazuja, ze pod koniec
lat 90. (1998), udziat zagranicznych filii w catkowitej produkcji przemystowej Japo-
nii wynosit mniej niz 2%, podczas gdy w innych krajach przekraczat nawet 50%?.
Udziat zatrudnienia w filiach zagranicznych do catkowitego zatrudnienia w kraju
wynosit 0,8%, natomiast w takich gospodarkach, jak Francja czy Holandia odpo-
wiednio 27,8 1 21,9%".

Rownie niekorzystnie przedstawiala si¢ relacja ZIB do PKB, ktéra w Japonii
wynosita okoto 2%, podczas gdy w Niemczech, Francji czy Wielkiej Brytanii 40%,
aw USA 14%"*. Rok 1998 stat sig¢ przetlomowy w naptywie inwestycji bezposrednich
do Japonii. Od tego momentu mozemy mowic¢ o bezprecedensowo dynamicznym
ich wzros$cie. [lustruje to tabela 1 i rysunek 1.

'R. Paprzycki, K. Fukao, The Extent and History of Foreign Direct Investment in Japan, Discus-
sion Paper Series”, No. 84, Hitotsubashi University Research Unit for Statistical Analysis in Social
Sciences, Tokyo 2005, s. 6.

2Na przyktad w Irlandii analogiczny wskaznik przekroczyt 70%. Measuring Globalization. The
Role of Multinationals in OECD Economies, OECD, Paris 2001, s. 170, 202.

3Tamze, s. 108, 244.

“Dane dla 2003 r. podaje za: R. Paprzycki, K. Fukao, wyd. cyt., s. 6.



Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Japonii

269

Tabela 1. Naptyw zagranicznych inwestycji bezposrednich do Japonii w latach 1998-2009

(w mld USD)

Wyszczeg6l-
nienie

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009*

Warto$é
naplywaja-
cych

Z1B

3.3

12,3

8,2

6,2

9,1

6,2

7,8

32

—6,8

22,2

24,6

11,9

Dynamika

naplywu
Z1B

2%

277%

-33%

—25%

47%

-31%

25%

—59%

—311%

427%

11%

—52%

Wartos¢
skumulowa-
nych ZIB

26,2

46,2

50,3

50,4

78,5

89,8

97,3

101,3

107,7

133,9

204,4

Dynamika
wzrostu
skumulowa-

nych ZIB

-3,4%

76,5%

9,0%

0,2%

55,6%

14,5%

8,3%

4,1%

6,3%

24,4%

52,7%

* — prognoza.

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie: Japan 5 Outward and Inward Foreign Direct Investment. FDI
flow by Country and Region. Inward, JETRO oraz Japan's Outward and Inward Foreign Direct
Investment. FDI Stock, JETRO, http://www.jetro.go.jp/en/reports/statistics [1.03.2010].
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Rys. 1. Naptyw zagranicznych inwestycji bezposrednich do Japonii w latach 1998-2009 (w mld USD)

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych z tabeli 7.


http://www.jetro.go.jp/en/reports/statistics

270 Pawel Pasierbiak

Tylko w latach 1998-2002 zainwestowano w Japonii wigcej niz w catym po-
przednim okresie tacznie®. O ile jeszcze w 1998 r. warto$¢ naptywajacych inwestycji
byta stosunkowo niska (3,3 mld USD), o tyle w 1999 r. zwigkszyta si¢ do 12,3 mld
USD, co stanowito niemal czterokrotny wzrost w stosunku do roku poprzedniego.
W kolejnych pigciu latach (2000-2004) wartos¢ inwestycji wahata si¢ w przedzia-
le 6,2-9,1 mld USD. Zatamanie inwestycji, ktore przyszto w 2006 r., oznaczato
w praktyce dezinwestycje o wartosci 6,8 mld USD. Dwoch znaczacych inwestorow
zmniejszyto swoje zaangazowanie w duzych przedsigbiorstwach japonskich®. Ko-
lejne dwa lata (2007-2008) to dla Japonii okres boomu inwestycyjnego, poniewaz
w obu z nich naptywajace ZIB przekraczaty rokrocznie poziom 20 mld USD, co
byto wynikiem bez precedensu. Wstepne dane za rok 2009 wskazuja, ze bedzie on
gorszy od poprzedniego, jednak biorac pod uwage ogdlna dekoniunkture gospodar-
cza na $wiecie oraz histori¢ inwestowania bezposredniego w Japonii, nalezy uznac,
ze naptyw 12 mld USD ZIB do Japonii to duzy sukces gospodarczy kraju.

Wysoka warto$¢ naptywu inwestycji do Japonii systematycznie zwigkszata
warto$¢ skumulowanych inwestycji w gospodarce kraju, ktoére wzrosty z poziomu
26,2 mld USD (1998) do 204,4 mld USD (2008). Szczegdlnie duza dynamike od-
notowano w roku 1999, 2002 oraz 2008, niemniej w catym analizowanym okresie
(poza 1998 r.) byta ona dodatnia. Tak wysokie tempo wzrostu inwestycji spowodo-
wato wzrost udziatu kraju w §wiatowym naptywie ZIB’.

Przedstawione zmiany byly wynikiem wzrostu aktywnosci przede wszystkim
inwestorow europejskich. Udzial Unii Europejskiej oraz jej krajow cztonkowskich
zwigkszyt si¢ gtownie kosztem Stanow Zjednoczonych, a proces ten ilustruja dane
zawarte w tabeli 2, przedstawiajacej ranking najwazniejszych inwestorow w Japonii.

Mimo ze Stany Zjednoczone w 2008 r. wciaz pozostawaly liderem wsérod in-
dywidualnych krajow inwestujacych w Japonii, jednak ich udzial od 1998 r. spadt
o niemal 20 punktow procentowych. Z kolei UE zwigkszyta swoj udziat o 14 punk-
tow procentowych, ktory w 2008 r. przewyzszat poziom USA (37%). Najwigkszym
europejskim inwestorem w Japonii jest Holandia (17,9%), ktéra zdecydowanie
poprawila swoja pozycjg w poréwnaniu z 1998 r. Wazne miejsce zajmuje rOwniez
Francja (7,9%), a z krajow pozaeuropejskich Kajmany, ktore jako raj podatkowy
maja wysoki udziat w naptywie ZIB do Japonii (na poziomie 8,5%) oraz Singapur
(4,9%).

> R. Paprzycki, What Caused the Recent Surge of FDI into Japan?, ,Discussion Paper Series”,
No. 31, Hitotsubashi University Research Unit for Statistical Analysis in Social Sciences, Tokyo 2004,
s. 1.

6 General Motors zmniejszyt swoje udziaty w Suzuki, a Vodaphone odsprzedat czg$¢ aktywnosci
dotyczaca telefonii komorkowej. Por. World Investment Report 2006: FDI from Developing and Transi-
tion Economies: Implication for Development, UNCTAD, New York-Geneva 2006, s. 86.

"W okresie 2000-2008 udzial ten wzrdst o 0,5 punktu procentowego z 0,87% do 1,37%. Obli-
czenia wlasne na podstawie: World Investment Report 2009: Transnational Corporations, Agricultural
Production and Development, UNCTAD, New York — Geneva 2009, s. 251.
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Tabela 2. Ranking najwazniejszych inwestorow w Japonii w latach 1998-2008

1998 2003 2008
Lp. kraj udziat kraj udziat kraj udziat
1 |USA 56,0% |USA 40,8% |USA 36,4%
2 |Niemcy 7,7% | Holandia 15,1% | Holandia 17,9%
3 | Szwajcaria 5,9% |Francja 13,7% | Kajmany 8,5%
4 | Holandia 5,3% | Niemcy 5,5% |Francja 7,9%
5 | Wielka Brytania 5,2% | Kajmany 4,7% | Singapur 4,9%
6 |Tajwan 4,8% | Kanada 4,0% | Szwajcaria 3,5%
7 |Hongkong 3,3% | Szwajcaria 2,9% | Wielka Brytania 3,3%
8 |Kanada 2,6% | Luksemburg 2,0% |Niemcy 3,2%
9 | Francja 1,3% | Hongkong 2,0% | Luksemburg 2,0%
10 | Szwecja 1,2% | Wielka Brytania 1,9% |Hongkong 1,6%
(x) |UE 22,9% |UE 40,7% |UE 37,0%

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie: Japans Outward and Inward Foreign Direct Investment.
FDI Stock, JETRO, http://www.jetro.go.jp/en/reports/statistics [1.03.2010].

Inwestycje bezposrednie w Japonii kierowane byty gléwnie w dziedziny niepro-
dukeyjne®. Wedtug danych JETRO, w latach 1998-2004 udziat tych dziedzin wyno-
sit od 60 do 97,5% catkowitych naptywow ZIB do Japonii®. Inwestycje lokowane
byly przede wszystkim w ubezpieczenia i finanse, ale rowniez w dziedziny zwiazane
z telekomunikacja. W dziedzinach produkcyjnych stosunkowo duze znaczenie miaty
inwestycje w maszyny i urzadzenia oraz przemyst chemiczny. Po 2005 r. swoja do-
minacj¢ w strukturze naptywajacych ZIB utrzymaly dziedziny nieprodukcyjne, przy
czym finanse i ubezpieczenia absorbowaty niekiedy az 80% calkowitych inwestycji
(2008). Duze i rosnace znaczenie miaty rowniez inwestycje w handel hurtowy i deta-
liczny. W dziedzinach produkcyjnych natomiast czgsto wystgpowaty dezinwestycje,
a obszarami, ktore utrzymaty swoje udzialy, byt przemyst maszynowy oraz urzadzen
precyzyjnych.

8 Charakterystyka struktury branzowej inwestycji w Japonii przedstawiona jest na podstawie Japan s
Outward and Inward Foreign Direct Investment. FDI flow by Industry. Inward (based on balance of
payments), JETRO oraz Japan's Outward and Inward Foreign Direct Investment. FDI Flow (based on
reports and notifications), JETRO, http://www.jetro.go.jp/en/reports/statistics [1.03.2010].

Ze wzgledu na zmiang metodologii statystycznego ujmowania przeptywow dane dotyczace struk-
tury branzowej inwestycji dla okresu 1998-2004 sa nieporownywalne z danymi dla okresu po 2004 r.
0Od 2005 r. bowiem inwestycje ujmowane sa na bazie roku kalendarzowego (a nie jak uprzednio) roku
fiskalnego oraz na bazie bilansu ptatniczego (a nie raportéw i notyfikacji).


http://www.jetro.go.jp/en/reports/statistics
http://www.jetro.go.jp/en/reports/statistics
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3. Czynniki rozwoju zagranicznych inwestycji bezposrednich
w Japonii

W dhlugookresowej analizie naplywu inwestycji bezposrednich do Japonii czas po
1998 1. jest szczegdlny. W odroznieniu od lat poprzednich w wigkszym stopniu uak-
tywnily si¢ czynniki zachgcajace do zaangazowania inwestycyjnego w Japonii. Jed-
noczesne wystgpowanie czynnikow ograniczajacych wptywalo niekorzystnie na dy-
namike¢ wzrostu ZIB, jednak przewaga czynnikéw pozytywnych nad negatywnymi
skutkowata wysokim naptywem inwestycji. Najwazniejszymi determinantami inten-
syfikujacymi zagraniczne inwestycje bezposrednie w Japonii w latach 1998-2009
byty: korzystne tendencje w zakresie ksztattowania §wiatowych przeptywow inwe-
stycyjnych, konsekwentna polityka kolejnych rzadéw nakierowana na poprawe wa-
runkéw inwestowania, deregulacja i liberalizacja przepiséw dotyczacych przeply-
wow kapitalowych w Japonii oraz przemiany polegajace na zmniejszeniu struktu-
ralnych ograniczen dla inwestorow.

Analizujac przeptywy zagranicznych inwestycji bezposrednich na $wiecie
1 w Japonii, mozna dostrzec migedzy nimi pewna korelacj¢. Boom inwestycyjny, kto-
ry mial miejsce w gospodarce swiatowej w drugiej potowie lat 90. XX w., oznaczat
jednoczes$nie wzrost zainteresowania §wiatowych inwestoréw rynkiem japonskim.
Globalna warto$¢ naptywu inwestycji wzrosta z 202 mld USD (1990) do 1271 mld
USD (2000)". W kolejnych trzech latach dynamika wzrostu byta ujemna, jednak od
2004 r. wartos¢ swiatowych ZIB ponownie zaczela wzrastac, by w 2007 r. osiagnac
kolejny rekord na poziomie 1979 mld USD. W 2008 r. ze wzglgdu na skutki kryzy-
su finansowo-gospodarczego warto$¢ naptywajacych inwestycji na $wiecie spadta
do poziomu 1697 mld USD!. Zestawiajac warto$¢ naptywajacych inwestycji do
Japonii z trendami $wiatowymi, wyraznie mozna zauwazy¢ ich wysoka korelacje
w okresie 1998-2000, natomiast pozniejsze zwiazki sa mniej wyrazne. Podczas gdy
w latach 2001-2004 naptyw do Japonii byt stosunkowo stabilny, na §wiecie wystgpo-
wat sukcesywny spadek ZIB. Swiadczy to o wigkszym znaczeniu innych, niz trendy
w $wiatowych inwestycjach, czynnikéw naptywu ZIB do Japonii. Oddziatywanie
tendencji $§wiatowych uwidocznito si¢ w samej formie przepltywow kapitatowych.
W analizowanym okresie podstawowa forma dokonywania inwestycji bezposred-
nich na §wiecie byly fuzje i przejecia, a wzrost ich popularnosci i wartosci od drugie;j
potowy lat 90. XX w. stanowit podstawg rozwoju globalizacji gospodarki $wiato-
wej. Jednoczesnie od potowy lat 90. zaobserwowaé mozna w Japonii zjawiska, ktore
umozliwiaja skuteczne przeprowadzanie fuzji i przejec: spadek cen ziemi i akcji,
stosunkowo niski kurs jena w stosunku do dolara amerykanskiego, ostabienie wigzi
migdzykorporacyjnych w Japonii, poglebiajacy si¢ kryzys w sektorze finansowym
oraz istnienie wielu przedsigbiorstw w stabej kondycji. Wszystkie te czynniki spo-

1 World Investment Report 2001: Promoting Linkages, UNCTAD, New York-Geneva 2001, s. 10.
1 World Investment Report 2009..., s. 18.
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wodowaty, ze naptyw inwestycji do Japonii, szczeg6lnie po 1998 r., dokonywat si¢
gtownie w formie fuzji i przeje¢'?. Wielkie transakcje, ktore wystapity w tym okre-
sie, to m.in. zakup przez Renault akcji Nissana (1999 r. — wartos$¢ 5,4 mld USD),
przez Vodaphone udziatéw w Japan Telecom i J-Phone (2001 r. — 10,4 mld USD)".
Zatamanie aktywnos$ci w formie fuzji i przejec na §wiecie (np. w 2001 r.) oddziaty-
wato negatywnie na mozliwosci realizowania tego typu transakcji w Japonii.
Liberalizacja przepisow dotyczacych fuzji i przejec jest tylko jednym z przykta-
doéw pozytywnego oddzialywania rzadow Japonii na naptyw inwestycji. Od potowy
lat 90. XX w. kolejne gabinety wychodzity z zatozenia, ze w warunkach zlej sy-
tuacji gospodarczej naptyw inwestycji zagranicznych przyniesie pozytywne efekty
W postaci wzrostu rywalizacji na rynku wewngtrznym oraz zwigkszenia ogolnego
poziomu produktywnoséci w gospodarce®. Dowodem na zaangazowanie rzadéw
w realizacje polityki sprzyjajacej naptywowi ZIB byta deklaracja ze stycznia 2003 r.
owczesnego premiera J. Koizumi o podwojeniu wartosci inwestycji do 2006 r.,
a takze kolejna deklaracja premiera S. Abe o zwigckszeniu udzialu naptywajacych
ZIB w PKB do 5%". Oprocz samych deklaracji podejmowano konkretne inicjatywy.
W lipcu 1994 r. utworzono Japonska Rade Inwestycji (Japan Investment Council),
ktora pod przewodnictwem premiera rzadu podjgla dziatania na rzecz szeroko rozu-
mianego promowania inwestycji bezposrednich w kraju'®. Wérdd szeregu inicjatyw
promowania inwestycji w kraju najnowszy (z czerwca 2006 r.) jest Program przy-
spieszenia zagranicznych inwestycji bezposrednich w JaponiiV. Dotyczy on przede
wszystkim: promowania inwestycji w innych obszarach geograficznych niz okreg
metropolitalny Tokio; poprawy srodowiska inwestycyjnego w celu utrzymania glo-
balnej konkurencyjnosci gospodarki Japonii; aktywnego promowania i przekazywa-
nia informacji o podejmowanych dziataniach na rzecz promowania napltywu ZIB.
Same inicjatywy rzadowe nie bylyby w stanie skutecznie zachgci¢ inwestoréw
do zainteresowania rynkiem Japonii. ROwnie waznym czynnikiem jest swoboda pro-
wadzenia operacji gospodarczych. Formalna liberalizacja przepisow regulujacych
naptyw inwestycji do Japonii nie spowodowata gwaltownego ich wzrostu. Inwesto-

12P. Pasierbiak, Miejsce Unii Europejskiej w zagranicznej ekspansji gospodarczej Japonii, Wy-
dawnictwo UMCS, Lublin 2008, s. 274; N. Filobok, Trends and Determinants in the Japanese Cross-
Border M&As, ,,Economic Journal of Hokkaido University” 2006, Vol. 35, s. 82 in.

13 Por. P. Pasierbiak, wyd. cyt., s. 275.

14 Jak twierdza K. Fukao i Y. Murakami, zagraniczne przedsigbiorstwa posiadaja wyzsza o 10%
catkowitg produktywnos¢ czynnikoéw produkcji (TFP), ale takze wyzsza stopg zwrotu z kapitatu. K. Fu-
kao, Y. Murakami, Do Foreign Firms Bring Greater Total Factor Productivity to Japanese Firms?,
,RIETI Discussion Paper Series” 04-E-014, 2003, s. 16.

5 Por. R. Paprzycki, K. Fukao, Foreign Direct Investments in Japan. Multinationals’ Role in
Growth and Globalization, Cambridge University Press, Cambridge 2008, s. 48.

160d stycznia 2008 r. Japonska Rada Inwestycji zastapiona zostata cialem doradczym rzadu — Ko-
mitetem Ekspertow ds. Promowania Inwestycji.

1" Trade Policy Review — Japan. Report by the Secretariat, World Trade Organization, WT/
TPR/S/211, Geneva, 12 May 2009, s. 31.
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wanie w tym kraju wciaz byto uwazane za bardzo trudne ze wzgledu na wystepowa-
nie takich strukturalnych ograniczen, jak istnienie systemu wzajemnego posiadania
akcji przez przedsicbiorstwa z grup keiretsu (tzw. cross-shareholding), skompliko-
wany system dystrybucji oraz ptytki rynek pracy. Zmiany, jakie zaszty w ostatnich
latach, wskazuja, ze bariery strukturalne traca jednak na znaczeniu. Wzajemne po-
siadanie akcji nie jest juz tak atrakcyjne jak kiedy$. W warunkach zalamania cen
na rynku akcji, banki oraz instytucje finansowe pozbywaty si¢ coraz mniej wartych
aktywow, co spowodowalo, ze wigzi wewnatrzkorporacyjne znacznie si¢ rozluznity.
Od potowy lat 90. do 2003 r. wskaznik obrazujacy to zjawisko spadt z 17-18% do
7,6%, co jednoczesnie oznaczato wzrost podazy aktywow mozliwych do zagospo-
darowania przez firmy zagraniczne'®. Rynek pracy, na ktorym popyt zgtaszaja przed-
sigbiorstwa zagraniczne, jest obecnie inny niz przed 1990 r. Klopoty gospodarcze
przedsigbiorstw w coraz wigkszym stopniu zmuszaly je do realizowania programow
restrukturyzacji, ktorych czescia byly zwolnienia pracownikow. Jesli we wczesniej-
szych okresach zachodzila nawet koniecznos¢ redukcji zatrudnienia, to dotyczyta
ona gtownie pracownikdéw zagranicznych filii i oddzialow. Wspotczesnie zjawisko
to dotyka rowniez pracownikow przedsigbiorstw macierzystych'®.

Podsumowujac analiz¢ czynnikow naplywu zagranicznych inwestycji bezpo-
srednich do Japonii, trzeba rowniez wskazaé, ze w analizowanym okresie wciaz
oddzialywaty determinanty negatywne. Najbardziej ogdlnym czynnikiem byt sto-
sunkowo niski poziom zaangazowania kraju w handel migdzynarodowy, mierzony
stopa importu i eksportu. Zaangazowanie kapitatowe korporacji poprzedzone jest
zazwyczaj sondowaniem rynku za pomoca mniej ryzykownych form internacjo-
nalizacji. Jesli przedsigbiorstwa nie moga swobodnie eksportowac¢ do Japonii, to
z pewnos$cia ma to wptyw na ich decyzje inwestycyjne. Niektorzy autorzy wskazu-
ja, ze problemy z funkcjonowaniem na rynku japonskim wynikaja nie tyle z barier
tworzonych bezposrednio dla przedsigbiorstw zagranicznych, ile z ogdlnie utrudnio-
nego dostepu do rynku (réwniez dla przedsigbiorstw krajowych). Nie bez znaczenia
w przypadku decyzji o podjeciu inwestycji w danym kraju jest rowniez aktualny
oraz perspektywiczny stan jego gospodarki. Jezeli pod tym katem oceniaé Japonig,
to whasciwie od poczatku lat 90. panuje niekorzystny klimat ekonomiczny dla inwe-
stycji zagranicznych. Prognozy rozwoju sytuacji gospodarczej rdwniez nie sa za-
checajace. Japonia boryka si¢ z problemami niskiego (niekiedy ujemnego) wzrostu
gospodarczego, deflacji, rosnacej stopy bezrobocia, wysokiego dtugu publicznego
oraz deficytu budzetowego®. Wszystkie te przejawy spowolnienia gospodarczego
zniechgcaja do inwestowania w Japonii.

18R. Paprzycki, K. Fukao, Foreign..., s. 63-64.
1 Tamze, s. 72.
20Por. OECD Economic Outlook, No. 86, November 20, s. 125-129.
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4. Podsumowanie

Z przeprowadzonej analizy naplywu zagranicznych inwestycji bezposrednich do Ja-
ponii wynika, ze na przetomie XX 1 XXI w. proces ten wyraznie si¢ zintensyfikowat.
Jest to jednocze$nie wyraz zmian, jakie zachodza w gospodarce i polityce gospodar-
czej Japonii. Kraj, ktory dotychczas wykazywat unikalng zdolno$¢ do zewnetrzne;j
ekspansji gospodarczej, otwiera w wigkszym stopniu swoja gospodarke dla podmio-
tow zagranicznych. W badanym okresie 1998-2009 nastapita znaczna intensyfikacja
oddziatywania czynnikéw sprzyjajacych naptywowi ZIB do Japonii, co pozwolito
zmniejszy¢ role czynnikow ograniczajacych. Swiatowe tendencje w rozwoju zagra-
nicznych inwestycji bezposrednich, boom w §wiatowych fuzjach i przejeciach mialy
kluczowe znaczenie dla wzrostu zainteresowania inwestorow rynkiem japonskim.
Jednak same zewngtrzne czynniki nie bylyby w stanie zapewni¢ tak dynamicznego
wzrostu inwestycji w Japonii. Trzeba uznaé, ze sytuacja gospodarcza kraju, z jedno-
czesng wyraznie proinwestycyjna polityka rzadu, zasadniczo zmienita warunki
funkcjonowania przedsigbiorstw zagranicznych. Obecno$¢ zagranicznych inwesto-
rOw uznana zostala za pozadana nie tylko przez firmy japonskie i instytucje publicz-
ne, przekonanie takie jest coraz powszechniejsze takze wsrod spoteczenstwa. Trudna
sytuacja na rynku pracy powoduje, ze zarowno absolwenci szkol, jak i zwalniani
pracownicy coraz chetniej wybieraja przedsigbiorstwa zagraniczne jako swoje miej-
sce pracy.

Mimo ze w badanym okresie nastapity wyraznie pozytywne zmiany w obszarze
inwestycji bezposrednich w Japonii, nie mozna zapomina¢, ze transformacja sys-
temu spoteczno-gospodarczego jest procesem dlugotrwalym. Tym bardziej nalezy
doceni¢ wysitek rzadéw nakierowany na wspieranie naptywu inwestycji do Japonii
oraz pozytywne efekty tych dziatan.
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FOREIGN DIRECT INVESTMENTS IN JAPAN

Summary: The author of the article focuses on the analysis of FDI flows into Japan during
the period of 1998-2009. The changing global environment and simultaneous activities
undertaken by Japanese enterprises and governments have improved an investment climate in
Japan. The attempts to overcome an economic slowdown should take more into consideration
an opening of the economy towards foreign investors. As a consequence, the prospects of
FDI’s inflow to Japan can be considered as rather bright, provided the current tendencies
remain.
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