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Opiekun, buntownik czy kreator?
Kody archetypowe a dzialania nauczycieli
w kryzysie pandemii

STRESZCZENIE

Artykut przedstawia badania dotyczace zachowan nauczycieli w dobie zmian zwigzanych
z pandemig COVID-19. Podjete badania wskazaty na pewne style dziatan nauczycieli
wobec dynamiki kryzysu/zmiany w sferze edukacji. Pomocna w analizie narracji bada-
nych okazala si¢ matryca archetypéw Carla Gustawa Junga — odzwierciedlajaca glowne
kody kulturowe, z ktorymi identyfikuja si¢ ludzie i ktoérych pochodng sa okreslone
zachowania, style dziatania, reakcje czy wybory. W bardzo plastyczny sposob pozwolita
ona zobaczy¢, a nawet nazwac, gtdéwne sposoby reagowania na kryzysowa sytuacje
badanych os6b 1 przy okazji wskazala, jakie naturalne zasoby kadry pedagogicznej akty-
wowaly si¢ w dobie kryzysu podyktowanego zmianami zwigzanymi z ochrong zdrowia
w czasie pandemii oraz w zwigzku z nowymi, wymuszonymi warunkami pracy. Tytut
niniejszej publikacji zaznacza wlasnie odniesienie do wskazanej jungowskiej koncepcji.

Stowa kluczowe: kryzys, zmiana, archetypy jungowskie, nauczyciel w sytuacji zmiany

Wstep

Niniejszy tekst jest proba analizy wybranych obszarow zmian, jakie zaszty w sferze edukacji
w zwiazku ze zjawiskiem pandemii COVID-19, z ktorym mierzymy si¢ w Polsce i na §wiecie
od 2020 roku, bez wiedzy, czy to juz koniec zmagan z zakaznym wirusem, czy moze nastapia
dalsze perturbacje z nim zwiazane. Artykut ten prezentuje badania zebrane wiosna 2021 roku,
gdy mijal rok pracy w warunkach zdalnej edukacji. Porusza zagadnienie nauczyciela w sytu-
acji nagtej zmiany warunkow funkcjonowania. Przedmiotem zainteresowan badawczych jest
konkretna reakcja nauczyciela na kryzys i zmiang warunkow pracy (edukacja zdalna i jej
konsekwencje), w postaci uaktywnienia si¢ jego okreslonych zasobow, trudnosci i sposobow
reakcji na zmiang, co przektada si¢ na obserwowane zachowania w procesie dydaktycznym.
O wskazanie tych zmian poproszono badanych nauczycieli, ale takze obserwujacych ich
rodzicow. Po raz pierwszy bowiem proces ksztalcenia zostat na masowa skalg niejako wpro-
wadzony w mury doméw i za sprawg trybu on-line kazdy rodzic mégt obserwowac tok lekcji
i zachowanie wszystkich uczestnikow tego procesu.
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Zmiana, kryzys

Zacznijmy w tej analizie od stowa zmiana, mozna powiedzie¢, ze to stowo klucz do zrozu-
mienia istoty zdarzen. Zmiana — stowo powszechnie znane i uzywane, ktore Stownik jezyka
polskiego definiuje jako: ,,fakt, ze kto$ staje si¢ inny lub co$ staje si¢ inne niz dotychczas .
Zmiana jest cechg permanentng wspolczesnego spoteczenstwa, co mozemy obserwowac
codziennie, doswiadczajac najrozmaitszych kryzysow, skokowych zmian, ewolucji w niemal
wszystkich dziedzinach Zzycia spolecznego, gospodarczego i kulturalnego. Jego specyfike
wyrazajg takze takie okreslenia jak ryzyko, ambiwalencja czy przypadkowo$¢. Ten czas
,»poznej nowoczesnosci” (A. Giddens), ,.ery ponowoczesnej” (Z. Bauman) czy wreszcie
»howoczesnosci refleksyjnej” (U. Beck) jest §wiatem permanentnej zmiany i turbulencji
zwigzanych z ciaggtym ryzykiem, akcentowanym przez wielu socjologéw i filozofow. Ter-
min niemieckiego socjologa Ulricha Becka ,,spoteczenstwo ryzyka” sygnalizuje, ze my,
ludzie, jeste$Smy ,.czlonkami $wiatowej wspolnoty niebezpieczenstw?”. Zagrazajag nam
skutki gwaltownej modernizacji, przed ktorymi nie ochronig nas ani pienigdze, ani wtadza,
do skutkéw tych mozemy zaliczy¢ cho¢by anomalie klimatyczne, konflikty zbrojne i ataki
terrorystyczne z uzyciem cybertechnologii i innych nowych rodzajéw broni czy pojawianie
si¢ pandemii. Artykut ten koncentruje si¢ na zmianach zwigzanych wlasnie z pandemia, jed-
nak wiemy, ze Swiat zmaga si¢ z kolejnym duzym kryzysem w postaci wojny, ktora rozgrywa
si¢ u naszych sasiadow, ale de facto destabilizuje funkcjonowanie Polski, Europy, a nawet
$wiata. Jej nieznane konsekwencje mogg sta¢ si¢ kolejnym zarzewiem zmian — takze w sfe-
rze edukacji.

Zmiana jest zatem procesem nieuchronnym, takze naturalnym elementem dynamiki
zycia. Czyni ludzki los nieodgadnionym a zarazem fascynujacym. Czgsto przynosi roz-
woj, wielokrotnie stanowi jednakze zrédto lgku, niepewnosci, bolu — zwlaszcza wtedy,
gdy zmiana pojawia si¢ niezapowiedzianie, nie jestesmy na nig przygotowani i niesie ele-
ment zagrozenia dla jakosci ludzkiej egzystencji, a nawet dla zdrowia lub zycia. Wowczas
zmiana staje si¢ kryzysem. A kryzys uderza w nasza codzienno$¢. Moze zmienia¢ sposob
realizacji dotychczasowych zadan, moze ogranicza¢ wolno$¢ osobista, moze podwazaé
nasze prawa, kompetencje czy ,,oczywistosci”, ktére nadawaty zyciu cechy bezpieczne;j
rutyny. Stownik wyrazéw obcych podpowiada, ze ,.kryzys” pochodzi od greckiego krino
i oznacza: punkt zwrotny, przetomowy; moment rozstrzygajacy; jako§ciowa zmiang¢ uktadu
lub w uktadzie?.

Zmiany wynikajace z kryzysow, krytycznych sytuacji, zdarzen, momentdw moga byc¢
czyms$ w rodzaju pozytywnego testu. Bywaja bowiem stymulujace i rozwijajace, zdarza sig,
7e staja si¢ punktami zwrotnymi zarowno w pojedynczych ludzkich biografiach, jak i w dzie-
jach catych spoteczenstw. Moga generowa¢ nowe kompetencje, ujawnia¢ nieznane wczes-
niej zasoby czy stwarza¢ szanse na nowe rozwigzania, na progres. Jako taka zmiana moze
nies¢ zatem co$§ dobrego, czesto jest traktowana jako co$, co jest wrecz niezbedne w daze-
niu do rozwoju. Jej pozytywnym synonimem bywa postep, innowacja, wyzszy poziom.

! https://sjp.pwn.pl/slowniki/zmiana.html, data dostepu:22.09.2022 r.

2 U. Beck, Spofeczenstwo ryzvka. W drodze do innej nowoczesnosci, przet. S. Ciesla, PWN, War-
szawa 2004, s. 348.

3 Stownik wyrazéw obcych, PWN, Warszawa 1980, s. 404.
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Andrzej Radziewicz-Winnicki pisze o zmianie, ze jest to wrecz ,,zespol nieuchronnych pro-
cesow, dzieki ktorym spoleczefistwo przechodzi na kolejny szczebel rozwoju”*.

Nalezy podkresli¢, ze kryzys dziata na zasadzie swoistego domina. P¢knigcie w dowolnej
czesci systemu powoduje konsekwencje dla catego uktadu i dla sfer pozornie nie powigza-
nych ze soba. Wielokrotnie kryzysy moga si¢ laczy¢, przenikac i implikowacé stany kryzysowe
w kolejnych obszarach. Makrokryzysy spoteczne implikujg mikrokryzysy; pot¢zne zmiany
spoteczne nie pozostaja bez wptywu na funkcjonowanie mniejszych struktur, a takze odbijaja
si¢ na losach pojedynczych oséb. Mirostaw J. Szymanski ujmuje to w stowach: ,,Wszelkie
istotne zmiany w makrostrukturze musza si¢ odbija¢ w strukturach spotecznych o $rednim
zasiggu (np. w wojewddztwie lub miescie), a takze w mikrosrodowiskach, a wigc wsiach
i osiedlach, gminach i miasteczkach, w poszczegdlnych spotecznosciach lokalnych>”.

Z punktu widzenia edukacji — wszystkie makro-zmiany spoteczne dotykaja funkcjono-
wania szkoly jako instytucji, a takze jej uczestnikéw. Przyjrzyjmy si¢ blizej nauczycielowi,
ktérego aktywnos¢ jest przedmiotem uwagi w tym artykule.

Nauczyciel wobec zmiany

Zdaniem Roberta Kwasnicy w szkole istnieje jaki$ ,,potencjal zmian, tagodzacych jej instru-
mentalno-biurokratyczny charakter. One pozwalaja na pewne odstgpstwa od modelowych
zasad, one mogg uczyni¢ szkot¢ «bardziej ludzka». Potencjat tych zmian zalezy przede
wszystkim od nauczycieli. To oni sprawiaja, ze w szkole moze by¢ troche inaczej (lepiej),
niz wymaga tego jej instrumentalna racjonalno$¢” . Kryzys pandemii po ludzku spowodowat
wiele cierpienia, stresu, a na pewno zwyktej niepewnosci, ktora byta udzialem catego spote-
czenstwa. Na poziomie szkoty stres udzielat si¢ nauczycielom, ale dotykat takze dzieci, ktére
nagle utracily kontakt z rowiesnikami, czy rodzicéw, na ktorych spadly nowe obowigzki.
Nauczyciel mégl zatem by¢ ,,czynnikiem” tagodzacym skutki kryzysu, dajacym ,,bardziej
ludzki” — jak ujat to Kwasnica — wymiar szkoty w procesie zmian. Mogt tez zaostrzy¢ kryzys
zmian, spotggowac problemy niezdolnosciag zaktualizowania swojej roli w nowej sytuacji,
mogt ,.dola¢ oliwy do ognia”, uzywajac jezyka metafory. Wielu wspolczesnych badaczy edu-
kacji zauwaza, ze ,,[...] wspdtczesnos$¢ nieustannego kryzysu wymaga typu czlowieka, ktory
moze sprosta¢ trudnym okolicznosciom i zadaniom. Czlowieka pelnomocnego — o uksztat-
towanych kompetencjach do formutowania i rozwigzywania nowych, trudnych zadan,
madrego, odpowiedzialnego, wspoétczulnego i zdolnego do solidarnego wspdtdziatania,
umiejgcego krytycznie wybiera¢ i osadzaé [...]"7. To sytuacja idealna, w ktorej nauczyciel
uciele$nia to, co najlepsze, i pozwala uczniom bezpiecznie przej$¢ przez gaszcz zmian,
odnajdujac si¢ przy tym samemu. Nie brakuje jednak i krytycznego spojrzenia na te kwe-
stie. Mirostawa Nowak-Dziemianowicz podwaza idealistyczne podejscie do rzeczywistosci,

4 A. Radziewicz-Winnicki, Spofeczeristwo w trakcie zmiany. Rozwazania z zakresu pedagogiki spo-
tecznej i socjologii transformacji, GWP, Gdansk 2004, s. 30.

> M.J. Szymanski, Gwattowna zmiana spoteczna a zmiana edukacyjna [w:] Szkola i nauczyciel,
red. J.M. Lukasik, I. Nowosad, M.J. Szymanski, Impuls, Krakow 2021, s. 19.

¢ R. Kwasnica, Dyskurs edukacyjny po inwazji rozumu instrumentalnego. O potrzebie refleksyjnosci,
Wydawnictwo Naukowe DSW, Wroctaw 2014, s. 250.

7 Z. Kwiecinski, Tropy, $lady, proby. Studia i szkice z pedagogii pogranicza, Wydawnictwo ,,Edytor”,
Poznan—Olsztyn 2000, s. 84—85.
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w ktorej zakladamy i oczekujemy, ze ludzie funkcjonalnie odnajda si¢ w kazdej sytuacji.
Konstatuje ona, ze jednostka — czyli takze poszczegdlni nauczyciele — sa jedynie ludzmi,
zatem wyobrazanie sobie, ze wszyscy stang na wysoko$ci zadania i zmierzg si¢ z trudnos-
ciami, jakie niesie dynamiczna rzeczywisto$¢ — w sposob adekwatny, jest nie tylko utopijne,
ale takze w jakims$ sensie opresyjne, bo nie uwzglgdnia kondycji i mozliwo$ci poszczegdl-
nych ludzi. I co wazne — nie mozna oczekiwac¢, ze sam fakt legitymowania si¢ dyplomem
np. pedagoga/nauczyciela, jest gwarantem niezawodnos$ci w sytuacji kryzysowej. ,,Okazuje
si¢ bowiem, ze wspolczesnos$e, z jej charakterystycznym roszczeniem wobec ludzi, aby stali
si¢ autonomiczni, sprawczy, zaradni, kreatywni, przedsigbiorczy i odpowiedzialni, moze
by¢ dla tych jednostek zagrozeniem. Dzieje si¢ tak wtedy, kiedy ludzie z réznych powoddéw
nie sg w stanie tych oczekiwan spehiaé, lub wtedy, kiedy spenia¢ ich z jakich§ powodoéw
nie mogg®’. Zatem bywa, ze rzeczywisto$¢ szkolna odbiega od ideatéw akademickich i zde-
rza si¢ z realno$cig ludzkich problemoéw, deficytow czy ich niezdolnoscig do elastycznego
adoptowania si¢ do zmian. Adaptacja do rzeczywistosci szkolnej w dobie pandemii ozna-
czata dla nauczyciela odnalezienie si¢ w co najmniej kilku sferach:
» Przestawienie si¢ na prac¢ z komputerem, poruszanie si¢ w przestrzeni wymagajacej po-
siadania nowych kompetencji technicznych i informatycznych.
» Zaktualizowanie wlasnych metod pracy, dostosowanie ich do nowych warunkéw nauczania.
* Podjecie wyzwania zwigzanego z praca z dzieckiem/uczniem, z ktérym nie ma si¢ bez-
posredniego kontaktu, a ktory moze wymagaé wsparcia czy nawet pomocy. Dziecko zde-
motywowane do pracy, osamotnione, z obnizonym nastrojem, dziecko wykluczone in-
formatycznie z powodu np. braku komputera czy dostgpu do niego (casus duzej rodziny)
lub do Internetu, dziecko znikajace z systemu itp.

Proces adaptacji wedtug R. Shulza moze odbywac si¢ na trzech poziomach. Od naj-
bardziej podstawowej, intuicyjnej adaptacji do systemowo zaplanowanego wprowadzania
innowacyjnych zmian, a nawet antycypowania owych zmian i stosownie wczesnego przygo-
towywania si¢ do nich. Sa to jego zdaniem:

* samorzutne, naturalne procesy przystosowania si¢ do zmiany;

* planowe, celowe podjecie dziatan o charakterze innowacyjnym,;

» samoregulujace procesy oparte na przewidywaniu przysztosci, ktére pozwola si¢ przygo-
towa¢ do zmiany®.

Ostatnia ze wskazanych sytuacji jest uznawana za optymalng, bo zdaniem badaczy:
»Orientacja temporalna na przyszto$¢ pozwoli na lepsza koncentracj¢ jednostki na wybo-
rze, a nie losie czy przypadkowos$ci. Myslenie to jest blizsze promowaniu autonomiczne;j
podmiotowosci sprawczej anizeli adaptacji do istniejacych warunkéw”'°, Rozwigzanie
to zaktada swoista czujnos$¢, ktora pozwala jednostce przygotowywac si¢ zawczasu do roz-
maitych sytuacji zyciowych — takich jak podjecie pracy z wykorzystaniem komputera.

Okazuje si¢, ze w mierzeniu si¢ z problemami adaptacyjnymi nie wystarczy wyksztalce-
nie czy sita woli, ale istotne sg takze wlasne wyjSciowe zasoby jak i kontekst jednostkowe;j

8 M. Nowak-Dziemianowicz, Style zarzqdzania w sytuacji krytycznej oraz ich konsekwencje w per-
spektywie edukacyjnych badan zaangazowanych [w:] Szkola i nauczyciel..., s. 125.

° R. Schulz, Procesy zmian i odnowy w oswiacie. Wstep do teorii innowacji, PWN, Warszawa 1980,
s. 87.

10 A, Cybal-Michalska, Szkota jako przestrzen rozwoju proaktywnosci jednostki w swiecie perma-
nentnej zmiany [w:] Szkota i nauczyciel..., s. 69.
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biografii. Jedni reaguja na zmiany kreatywnie i zadaniowo, inni z dystansem, jeszcze inni
ucieczka. Zmiany niosg cierpienie, a ono moze powodowacé u czgséci osob reakcje unikowe,
ktore niekiedy objawiajg sie np. prokastynacjg!' czy symptomami o charakterze soma-
tycznym (dolegliwos$ci fizyczne typu bol gtowy, ujawnianie si¢ chorob). Ci nauczyciele,
dla ktérych wytracenie z przewidywalnej codziennosci, za sprawa np. pandemii COVID-
19, bylo bolesne, sami mogli si¢ sta¢ potencjalnymi beneficjentami réznego rodzaju
form pomocy, zamiast aktywnie zmienia¢ rzeczywisto$¢ dla swoich uczniéw lub przy-
najmniej si¢ do niej funkcjonalnie adaptowaé. Funkcjonalne podejscie do zmiany wiaze
si¢ ze zdolno$cig adaptacji, przystosowania do dynamicznych przemian pomimo braku
do$wiadczenia czy peilnej wiedzy o nowej sytuacji. Adaptacja jest przeciwnoscia reakcji
unikowych, czy wregcz ucieczkowych, lub tez sytuacji, w ktorych jednostka wyraza poczu-
cie bezradno$ci, rezygnacji. Ponizej koncepcja archetypow Carla Gustawa Junga rzucajaca
wigcej Swiatla na réznice w postrzeganiu, odbieraniu i traktowaniu rzeczywisto$ci przez
jednostke. Ta uniwersalna koncepcja pozwolita zobaczy¢ narracje nauczycieli w nowym
kontekscie.

Archetypy

Od zarania dziejow mozna wyodrgbni¢ powtarzajace si¢ w kazdej kulturze podstawowe
wzorce, watki zachowan, motywow postgpowania okreslane mianem archetypow. Arche-
typy (z gr. arche — poczatek, topos — wzorzec) pojawiaja si¢ niezaleznie od szerokosci
geograficznej, czas6w historycznych czy innych zmiennych. Sg one krystalizacja ele-
mentdw myslowych, a takze kodow emocjonalnych stanowigcych strukturalne sktadniki
nieswiadomosci zbiorowej'2. Zyjacy na przetomie XIX i XX w. szwajcarski psychiatra
i tworca psychologii analitycznej Carl Gustaw Jung postuzyt si¢ mitologia a takze religia,
by wskaza¢ pewne wzorce, symbole (nieSwiadome reprezentacje), ktére pozwalaja zro-
zumie¢ mechanizmy ludzkich zachowan. Dwie amerykanskie badaczki, Margaret Mark
i Carol S. Pearson, zaaplikowaly te jungowska koncepcj¢ do $wiata biznesu i marketingu
w publikacji z 2001 roku, ktéra po dzi$ stanowi zrddlo praktycznej wiedzy na temat arche-
typow 3. Zintegrowaly wiedze¢ z zakresu humanistyki i nauk spotecznych, by ja zope-
racjonalizowa¢ na rzecz zarzadzania marka i wyznaczyly strategie wykorzystania teorii
archetypow w brandingu. Uniwersalno$¢ wyodrebnionych kodéw pozwala je odnies¢
takze do rzeczywisto$ci edukacyjnej. Oto analiza wyodrgbnionych przez amerykanskie
badaczki archetypow i odniesienie ich do rzeczywisto$ci edukacyjne;j.

1 Prokrastynacja lub zwlekanie czy tez ociaganie si¢ (z fac. procrastinatio — odroczenie, zwtoka) — ten-
dencja, utozsamiana z odwlekaniem, opoznianiem lub przektadaniem czego$ na pdzniej, ujawniajaca
si¢ w roznych dziedzinach zycia. Przez pojgcie prokrastynacji rozumie¢ nalezy dobrowolne zwlekanie
z realizacja zamierzonych dziatan, pomimo posiadanej §wiadomosci pogorszenia sytuacji wskutek opoz-
nienia (zrodto: E. Jaworska, Przyczyny i konsekwencje prokrastynacji akademickiej, ,,Folia Pomeranae
Universitatis Technologiae Stietinensis” 2013, nr 303(72), s. 63-72).

12 Zob. C.G. Jung, Archetypy i symbole: pisma wybrane, tt. J. Prokopiuk, Wydawnictwo Czytelnik,
Warszawa 1993.

13 Zob. M. Mark, C.S. Pearson, The Hero and the Outlaw: Building Extraordinary Brands Through
the Power of Archetypes, McGraw-Hill Professional, New York 2001.
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Tabela nr 1
Nazwa Opis Aktywnos$¢ na gruncie edukacji
archetypu P yw g 1
1. |Wladca Rzadzi, dazy do uzyskania kontroli, |+ Ceni dyscypling.
(ruler) dba o bezpieczenstwo — wlasne * Nie boi si¢ kryzysowych sytuacji.
i 0sob, ktére mu podlegaja. Jest * Dazy do najlepszych wynikow (prestiz),
zdolny do dziatania w sytuacji stresu bywa apodyktyczny, arogancki, co moze
i niepewnosci, do rozwigzywania by¢ zrédtem stresu dla ucznia.
najtrudniejszych zadan,
a w zamian za to oczekuje szacunku
i postuszenstwa.
2. |Medrzec Posta¢ poszukujaca wiedzy, prawdy, |¢ Dba o wysoki poziom ksztalcenia,
(guru) sensu. Cechuje si¢ umystowoscia zawsze aktualizuje wiedzg.
analityczna, konstruuje logiczne * Ma zdolno$¢ przyjmowania roli tutora,
argumenty, jest otwarty, a zarazem ktoéry indywidualnie pracuje z uczniem.
przenikliwy poznawczo, a takze * Wiedza jest dla niego priorytetem, bywa
zdolny do generowania wiedzy mniej wrazliwy na inne potrzeby ucznia,
o $wiecie, 0 nas samych. np. emocjonalne.
3. |Buntownik |Jest nonkonformistyczny, niezalezny, |+ Zwolennik rewolucji w edukacji,
(rebel) wyzwolony. Dazy do bycia soba ktory kwestionuje tradycyjne metody
i nie przymyka oczu na problemy, ksztalcenia czy np. oceniania.
niesprawiedliwosci czy opresyjne * Idzie za uczniem, a nie za planem/
konwenanse. rozporzadzeniem/dyrektywa wiadz.

* Moze by¢ skonfliktowany z wladzami
szkoty lub Zle odbierany przez
tradycjonalistow.

4. |Niewinny |Pozytywna osoba pragnaca zycia » Dba o dobrg atmosferg w klasie.
(Innocent) |prostego i szczegsliwego. Ma dobre » Wprowadza ucznia w $wiat dobrych
serce, ale unika tego, co trudne praktyk, zwyczajow.
czy kontrowersyjne. Praktykuje trady- [+ Nie dostrzega (nie chce) glebszych
cyjne wartosci i lubi przewidywalne, problemow uczniow.
bezpieczne sytuacje.
5. |Zwykly Mozna z nim o wszystkim * Dba o rownos¢ w klasie.
Czlowiek |porozmawiaé, poSmiacé si¢; dzieli * Wykorzystuje lokalne zasoby
(everyman) |smutki i pragnienia kolegow, do wzbogacenia procesu ksztalcenia.
sasiadow; nie szuka poklasku, * Zmiany, kryzysy, powoduja jego
nie popisuje si¢, ceni sobie wlasng niepokdj, moga powodowac
grupe i lojalnos¢, a takze to, niepozadane reakcje, np. unikowe.
co lokalne, proste, oszczedne,
dostepne.
6. |Kochanek |Kieruje si¢ w zyciu pasja, potrafi  Uatrakcyjnia zajgcia, wprowadza
(lover) z prostych czynnos$ci uczyni¢ cos$ element pasji, zaskoczenia, umie by¢

niezwyktego, fascynujacego; zostawia
slad w pamigci innych,

jest niezapomniany; to, co robi — robi
z mito$cia.

charyzmatycznym liderem.
Celebruje $wigta, okazje, uroczyste
momenty.

Bywa ,,gwiazda” skoncentrowang
na sobie i swojej pasji.
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Posiada umiejetno$¢ znajdywania
nieszablonowych rozwigzan dla
trudnych sytuacji. Duza wyobraznia,
odwaga dziatania. Podejmuje ryzyko.

7. |Odkrywca |Ma cickawos¢ poznawcza i duza * Organizuje wycieczki, wyprawy,
(explorer) |potrzebe wolnosci. Poszukuje nowych | wyjscia.
przestrzeni, nowych wrazen, jest * Docenia eksperyment, metody
w ruchu. Wybiera naturalne aktywizujace.
przestrzenie: las, gory, jeziora. » Narzucone rozwiazania, zewnetrzne
wymagania traktuje jako trudnosc.
8. |Blazen Kanalizator negatywnych * Wybiera nieoczywiste sposoby dziata-
(jester) emocji, roztadowuje napigcie, nia.
agresje poprzez zart, humor; w chwili [« Ma dystans do konwenansow, nie ocze-
trudnosci przenosi uwage na inne kuje od uczniow zelaznej dyscypliny.
aspekty zycia * Potrafi dostrzec ,,drugie dno” kazdej
sytuacji czy faktu, umie refleksyjnie
wykpi¢ to, co inni przyjmuja z powa-
g3 — nie wszystkim si¢ to podoba.
9. |Bohater Uwielbia rywalizacje, rankingi, * Bierze udzial we wspotzawodnictwie.
(warior) konkursy. Nie znosi rutyny pozba- * Ma zdolnosci do motywowania innych.
wionej wyzwan. Na trudnosci reaguje [+ Moze by¢ zbyt wymagajacy dla osob,
gotowos$cig do dziatania. ktore nie maja jego sity walki.
10. |Opiekun Pierwszoplanowa wartoscia jest » Dbatos¢ o potrzeby psychologiczne
(caregiver) [uwaznos$¢ na drugiego cztowieka. ucznidéw jest priorytetem.
Naturalne dla tego archetypu * Ma wysokie zdolno$ci komunikacyjne,
warto$ci to: wspieranie innych, tworzy harmonijne relacje.
poswiecenie, bezinteresownosc.  Nie ignoruje sygnalow dotyczacych
problemow ucznidow, co czasem moze
by¢ dla niego obciazajace psychicznie.
11. |Magik Kieruje si¢ intuicja, duchowoscia, * Wykorzystuje elementy duchowosci,
(catalyst) |wyobraznig. Reprezentuje zdolnos¢ magii, wierzen, organizujac zajecia.
do transformacji. Dziata na granicach |¢ Jest tworczym nauczycielem, podobnie
»Swiatow”’, umozliwiajac przekracza- | jak kreator, ale czgsciej siega po trady-
nie rutyny i spetnianie marzen. cyjne cho¢ oryginalne rozwigzania.
Wprowadza tad tam, gdzie jest chaos. |¢ Chce zmieniac¢ §wiat na lepszy,
cickawszy, lecz czasem sprawia z tego
powodu wrazenie odrealnionego.
12. |Kreator Charakteryzuje si¢ zdolnoscia * Nie boi si¢ zmian, nowosci, kryzys
(artist) do innowacji i przedsigbiorczoscia. traktuje jako okazj¢ do rozwoju.

Inicjuje oryginalne projekty

z wykorzystaniem oryginalnych i in-
nowacyjnych metod pracy. Nie boi si¢
nowych technologii.

Czasem sprawia wrazenie osoby
wybierajacej si¢ ,,z motyka na stonce”,
podejmuje si¢ ryzykownych projektow.

14

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie A. Kowal-Orczykowska, Wszystko ma marke. Odnajd?
swojg!...

14 A. Kowal-Orczykowska, Wszystko ma marke. Odnajdz swojq! Personal branding — o swiadomym

kreowaniu wizerunku w zgodzie ze sobg, CeDeWu, Warszawa 2021.
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Metodologia pracy

Jakos$ciowa perspektywa badawcza

W badaniu przyje¢to jakosciowa perspektywe badawcza, gdyz pozwala ona zobaczy¢ zjawi-
ska spoteczne z poziomu ludzkiej narracji, pojedynczych doswiadczen o charakterze biogra-
ficznym, ktore daja mozliwos$¢ glebszego zrozumienia, co sig¢ stato, jak i dlaczego potoczyty
si¢ pewne zdarzenia. Jest to opozycja do pozytywistycznego paradygmatu widzenia $wiata
oferujacego rodzaj poznania zaczerpnig¢tego z nauk przyrodniczych. Zgodnie z nim $wiat
spoteczny mozna bada¢ i obserwowac z takim samym obiektywizmem jak rzeczywisto$¢
przyrodnicza. Decydujac si¢ na taka perspektywe, badacz ryzykuje, ze straci dostgp do boga-
ctwa mysli, doznan, do§wiadczen, ktorych nie sg w stanie uchwyci¢ ilosciowe metody badaw-
cze 1 ich pozytywistyczny oglad. Ciekawo$¢ poznawcza owych humanistycznych aspektow
ludzkiej egzystencji sktonita mnie do przyjecia paradygmatu interpretatywnego, ktory
statystykami i opisem tzw. obiektywnych faktow. Wnika pod oficjalna, strukturalng warstwe
wydarzen, szukajac sposobu na humanistyczne, ludzkie, jednostkowe rozumiejgce wyjasnia-
nie' $wiata. Paradygmat ten poshuguje si¢ humanistyczna kategoria rozumienia, ktora jako
pierwszy do nauk spotecznych wprowadzit Max Weber. Mieczystaw Malewski przybliza
sens tego poj¢cia: ,,Rozumienie jako podstawowa metoda humanistyki polega na «chwyta-
niu» tego, co wspolne ludzkiej obecnosci w $wiecie, na myslowej rekonstrukeji tej wspolnoty
i odczytywaniu jej spotecznie podzielanych sensow™ 6. W perspektywie tego paradygmatu
»Przedmiotem nauk humanistycznych (hermeneutycznych) jest $wiat ludzki w catej jego
ztozonosci i wieloaspektowosci. Uzewnetrznia si¢ on i obiektywizuje w kulturze”!”. Ade-
kwatna, pomocna perspektywa teoretyczna w tym badaniu okazat si¢ interakcjonizm sym-
boliczny. Dla przedstawiciela teorii George’a Herberta Meada interesujaca badawczo jest
symbolika gestow w interakcjach spotecznych — ,,przejscie od gestu do symbolu, od stosun-
kow spotecznych majacych czysto biologiczne podtoze, do stosunkéw spotecznych opartych
na komunikacji symbolicznej, bylo glownym tematem jego mysli spolecznej” 3. Inny przed-
stawiciel interakcjonistow Erving Goffman zastynal wprowadzeniem do mysli spotecznej
metaforyki teatralnej, pokazujac wage symboli, ktorymi operujemy w relacjach spotecznych,
odgrywajac swoje role poprzez uzywanie okreslonych gestow itp. W tekscie tym, analizujac
materiat badawczy, wykorzystalam koncepcje archetypow Carla Gustawa Junga. Stata si¢
ona dla mnie rodzajem matrycy porzadkujacej symboliczne typy narracji, ktore zebratam
w procesie badawczym.

15 H. Kozakiewicz, Zwierciadlo spolecznego swiata, PWN, Warszawa 1991, s. 75.

16 M. Malewski, Teorie andragogiczne. Metodologia teoretycznosci dyscypliny naukowej, Wydaw-
nictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 1998.

17 Tbidem.

18 J. Szacki, Historia mysli socjologicznej, PWN, Warszawa 2003, s. 581.
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Cel, przedmiot badan i badani

Celem badania byto uzyskanie obrazu sytuacji edukacyjnej w dobie pandemii, a doktadnie zmian
w sposobie pracy nauczycieli korzystajacych z edukacji zdalnej. Przedmiotem badan stata si¢
specyfika stylu pracy/reakcji na zmiany nauczycieli w nowej sytuacji (ksztatcenie zdalne) w ich
wlasnej opinii, a takze — zgodnie z opinig rodzicow — dzieci, ktore uczestniczyly w zajeciach.

Problemy badawcze

» Jaki potencjat i zagrozenia zwigzane z edukacja zdalng ujawnity si¢ w pracy nauczyciela?
 Jaki styl pracy (z uzyciem matrycy archetypow) obrali nauczyciele w nowej sytuacji edu-
kacyjne;j?

W badaniu wzig¢li udziat, jak zostato to juz zaznaczone, nauczyciele, ktorzy musieli si¢
zmierzy¢ z nowg sytuacja zawodowa — z ksztalceniem zdalnym w okresie pandemii i cata
problematyka z tym zwiazana. Bylo to dziesigciu nauczycieli, z czego szesciu to nauczyciele
nauczania poczatkowego, a pozostali to nauczyciele przedmiotowi. Po raz pierwszy w dzie-
jach znanej nam wspotczesnie formy szkolnictwa mogli si¢ przyjrze¢ bezposrednio proce-
sowi edukacji rodzice, ktorzy sita rzeczy z rozmaitych powodow (warunki mieszkaniowe,
niewykonywanie pracy zawodowej poza domem itp.) stali si¢ $wiadkami pracy nauczycieli.
Dziesigciu z nich poprositam o udzielenie wywiadu. W sumie uzyskano pogliebiony obraz
problemu badawczego od dwudziestu osob. Badania miaty miejsce w okresie od marca
do czerwca 2021 roku, w miejscach i okolicznosciach dogodnych dla badanych. Kazda
z 0s0b chetnie dzielita si¢ swoimi doswiadczeniami, traktujac wywiad niejako jako forme
»przerobienia” trudnych, zaskakujacych do$wiadczen mijajacego roku.

Metody, techniki

W ramach badan zebrano intensywne, poglebione wywiady z niewielkg liczba bada-
nych — za to wlasnie bogatych w szczeg6ly i znaczenia, ktorych nie da si¢ uchwyci¢ w bada-
niach ilo§ciowych. W badaniu uzyto metod¢ wywiadu narracyjnego w stosunku do badanych
nauczycieli, ktorych poproszono o opowies¢ o swoim zyciu zawodowym w dobie pandemii
i zmian z tym zwigzanych. Nauczyciel snul swoja opowies¢ zgodnie z wlasng potrzeba,
akcentujac wazne dla siebie zagadnienia. Rodzice dzieci ksztatconych zdalnie, ktorzy byli
$wiadkami dziatan nauczycieli, zostali poproszeni o wypowiedz zbierang technika wywiadu
poglebionego. Wywiad miat na celu zbadanie ich punktu widzenia na temat tego, co zaobser-
wowali, bedac niejako przypadkowymi §wiadkami zdalnego procesu ksztatcenia ich dzieci.

Analiza badan wlasnych

Zebrany materiat badawczy z pewnoscia nie dal wgladu w petni¢ obrazu edukacji w dobie
pandemii w Polsce, pozwolit jednak przyjrze¢ si¢ reakcjom wybranej grupy osob. Zebrane
wywiady po wnikliwej analizie pozwolily wyodr¢bnié trzy gtowne archetypy, ktore wyraznie
si¢ zaznaczaly. Niekiedy mozna by wskaza¢ poboczne watki archetypow badz ich swoiste
mieszanki — gdyz czesto utozsamiamy si¢ z roznymi warto§ciami, a tym samym rozne kody
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archetypowe sg nam bliskie. Jednak narracje dominujace pokazaty trzy glowne watki: trudna
sytuacja uwypuklila postawy opiekuncze czg$ci badanych nauczycieli (Opiekun) — i ich
wrazliwo$¢ na sytuacje ucznia, wskazala tez na nauczycieli przedsigbiorczych i kreatyw-
nych (Kreator), dla ktérych kryzys byt wyzwaniem, ale przede wszystkim zaznaczyt si¢
watek nauczyciela przecigzonego sytuacja (Zwykty Cztowiek). Nauczyciela, ktory nie jest
bohaterem, a zwyktym cztowiekiem, a nowa sytuacja przysparza mu trudno$ci i rodzi stres.
Te glowne kody niekiedy si¢ ze sobg laczyly, przede wszystkim archetyp Opiekuna i Krea-
tora, a takze Zwyktego Cztowieka i Opiekuna.

Opiekun. Dobro dzieci jest najwazniejsze

Jednym z najbardziej wyraznych archetypow okazat si¢ Opiekun. Do$¢ czesto byt on
obserwowany przez rodzicdw, ale takze zaznaczat si¢ jako postawa wérdd nauczycieli. Wielu
badanych nauczycieli — bo az potowa — wskazywato na psychologiczne problemy uczniéw
w zawiazku z pandemia i edukacja zdalng i wokdt tych probleméw konstruowato swoja
narracj¢. Zwracali uwage na obnizony nastrdj dzieci i ich brak motywacji. Kwestie te byly
waznym watkiem ich wypowiedzi, wielokrotnie do niego wracali. Uaktywniala si¢ ich opie-
kuncza strona wizerunku zawodowego i dominowala tok narracji. Wypowiedzi badanych
zawieraty obserwacje i swoiste diagnozy probleméw, ktore nigdy nie byly bagatelizowane
czy spychane na margines. Ponadto zawieraty dzialania podjete na rzecz poprawy sytuacji.

Osowiale dzieci, ,,sufitoza” i inne...

Jedna z nauczycielek: ,,Zauwazytam, ze duzo dzieci jest osowialych. Dzieci, ktore kiedy$
byty wesote, teraz siedzg cicho, nic im si¢ nie chce”. Inna z badanych: ,,Ja nazywam ich
przypadios¢ «sufitoza» — lezg i patrza w sufit, nie chce im si¢ nic robi¢, niby sg zalogowani
na zajeciach, ale jakby ich nie bylo”. Inny przyktad narracji: ,,Kiedy widze, ze K. znowu
wstal p6zno i siedzi przed ekranem w pidzamie, widze, ze nie ma motywacji do dziatania,
a jego rodzice s3 w pracy i nie moga go przypilnowac”. Innym watkiem pojawiajacym si¢
zardbwno w narracjach nauczycieli, jak i rodzicéw byty dzieci, ktdre ,,zniknety z systemu”.
,,Kilku moich uczniéw znikngto z systemu. Batam si¢ o nich, wiedziatam, Ze nie moga liczy¢
na swoje rodziny z ré6znych powodow, szukatam dla nich pomocy”. Badani wielokrotnie opi-
sywali, na czym polega ,,znikanie z systemu”, ,,znikanie z wizji”’: ,,Moja uczennica ma czworo
rodzenstwa, w tym troje z nig tacznie si¢ uczy. Ona nie miata swojego komputera”. ,,Michat
jeszcze przed pandemia niewiele obchodzit rodzicow, z reguty nie przychodzili na zebrania
[...], a kiedy szkota «przeniosta si¢ do domuy, juz zupelnie mogt zniknaé”.

Czuli obserwatorzy

Edukacja zdalna pozwolita wrazliwym obserwatorom zobaczy¢ takze inne problemy. Oto
przyktadowe: ,,U jednego z uczniéw zaobserwowatam ktotnie miedzy rodzicami, jakby sobie
nic nie robili — co klika dni wybuchaty klotnie w trakcie lekcji ze mna. Z kuchni czy innych
pomieszczen dochodzily jakie§ wyzwiska”. ,Maciek wstydzitl si¢ wlacza¢ kamerke,
jak to sig¢ stalo, zrozumiatam, o co chodzi. Mieszkal z babcia w jednym skromnym pokoju”.
Narracje ,,nauczycieli-opiekundéw” dostarczaly takze wgladu w podjete przez nich dziatania.
Do przyktadowych mozna zaliczy¢ interwencje u dyrektora w sprawie ucznidéw nieobec-
nych lub zagrozonych wykluczeniem (dostep do sprzetu, do Internetu), samodzielne proby
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kontaktu czy rozwigzywania konkretnych spraw. Jedna z badanych osob np. podarowata
swoja kamerke jednemu z ucznidow. Rodzice uczniéw poproszeni o udzielenie wywiadu pod-
kreslali, ze zauwazaja troske nauczyciela o samopoczucie ucznidéw, ze w toku zaje¢ znajduja
oni czas na wspierajaca rozmowe czy sposobnos¢ do tego, by wprowadzi¢ do zajec ele-
menty rozweselajace, relaksujace, integrujace grupe. Zauwazyli takze, ze ten typ nauczyciela
chetnie komunikowat si¢ z rodzicami, udzielat im wszelakich form wsparcia, a jednocze$nie
nie obcigzat ucznidow nadmiernymi pracami domowymi, rozumiejac, ze czgsto dzieje si¢
to takze kosztem zaangazowania czasu wolnego rodzicow.

Kreator. Kazdy problem jest wyzwaniem

Wypowiedzi trzech badanych nauczycieli i dwdch rodzicow obfitowaty w narracje ucieles-
niajace kod archetypowy Kreatora. Nauczyciele tacy przedstawiali nowga sytuacje jako pozy-
tywne wyzwanie. ,,Cale zycie przygotowywatam si¢ na to, by da¢ sobie rade w takiej sytuacji,
nawet nie pomys$lalam, ze edukacja zdalna jest jakim$ problemem technicznym dla mnie”.
,,Nowg sytuacj¢ mimo wszystko widzialam jako fajng zmian¢ — co§ nowego w rutynie pracy”.
Wyraznie zaznaczal si¢ w tej grupie watek podjecia wyzwania oraz szukania nowych rozwig-
zan. Pojawialy si¢ takie zdania: ,,Wyszukiwanie materiatow w Internecie, wymyslanie nowych
sposobdw potraktowatam jako ciekawa przygode. Uwazam, ze dzigki pandemii bardzo wzbo-
gacitam swoj warsztat pracy”. ,,Ch¢tnie szukatam nowych inspiracji od innych nauczycieli
w mediach spotecznosciowych”. Czy nawet: ,,Kto miat sobie da¢ rade jak nie ja!”

Przedsiebiorczos¢ jest fajna

Nauczyciel Kreator byl postrzegany jako kto$ pozytywny i pomystowy zarazem, jego zacho-
wania cechowata w odbiorze rodzicow przedsigbiorczos¢, ktora pozwalata znajdowaé roz-
wiazania dla roznych sytuacji. Rodzice wskazywali, ze taki nauczyciel nie tylko nie boi si¢
nowych rozwigzan, ale wrecz je lubi i chetnie wlacza do warsztatu swojej pracy, zarazajac
entuzjazmem uczniow: ,,Pani naszego syna wrecz poczula si¢ jak ryba w wodzie, ona uwiel-
bia technologi¢. Nawet plany lekcji dzieci (8-latkowie) dostaty w postaci kodow quar”.
Nauczyciel Kreator rozwigzywat nie tylko problemy o charakterze technologicznym, jego
przedsigbiorczo$¢ pozwalata przezwyci¢za¢ takze inne trudne sytuacje: ,,Na dzien dziecka
przeszta si¢ po wszystkich dzieciach z klasy i zostawita w skrzynkach pocztowych prezent-
-niespodzianke dla kazdego dziecka, takie zagadki, rebusy. Z me¢zem bardzo si¢ wzruszyli-
$my, ze tak jej si¢ chcialo, byta taka nastawiona na rozwigzywanie kazdej sytuacji”.

Zwyczajny czlowiek. Wyzwania mnie mecza

Jednak najcze$ciej powtarzajacym si¢ watkiem jest narracja Zwyktego Cztowieka. Ten kod
archetypowy zdominowatl wypowiedzi zardwno nauczycieli, jak i obserwujacych ich rodzi-
coéw. Ten archetyp nie szuka i nie docenia naglych zmian, wyzwan czy zadan, za to konstruuje
narracj¢ wokot zwyktych spraw, koncentruje si¢ na tym, co codzienne. Nauczyciele uciele$nia-
jacy ten archetyp poswiecali duzo czasu na analiz¢ rzeczywistosci uczniéw:,,Podobato mi si¢
to, ze mogtam zobaczy¢ jak oni (uczniowie) mieszkaja, jakie maja pokoje, skad pochodza”.
,,Zobaczylam, ze mdj uczen ma na $cianie wielka mape swiata, nie przypuszczalam, ze mogtby
mie¢ co$ takiego. W ogole si¢ nie wyrywal do zdobywania wiedzy”. Aspekt ,,prozy” zycia
byt doceniany przez t¢ grupe nauczycieli, rozumieli potrzebe przywracania normalno$ci
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w niecodziennej sytuacji i realizowali to na przyktad tak: ,,Cz¢$¢ nauczycieli przykuwata duza
wage do pozalekcyjnych tematow, jak na przyklad mozliwosci wykorzystania komputera
do rozmoéw dzieci w trakcie przerw. Nie wszyscy, niektorzy zabraniali, ale ci bardziej normalni
to rozumieli”. Jednak gléwnym watkiem, ktoéry opisywat ten archetyp, byta kwestia stosunku
do edukacji zdalnej. Ci nauczyciele oscylowali pomiedzy niepokojem w zwigzku z pojawie-
niem si¢ zmian, a docenianiem z czasem wielu waloréw nowych rozwigzan.

Zmiana powoduje niepokdj

Niepokdj w tej grupie dotyczyt dwoch aspektow. Pierwszym z nich byla obawa o wtasne
zdrowie. Pojawialy si¢ zdania takie jak te: ,,Mam problemy zdrowotne, jestem astmatykiem,
dlatego batam si¢ zakazenia wirusem [...] balam si¢ chodzi¢ do pracy”. ,,W mojej rodzinie
zmarly dwie osoby na COVID, dlatego caly czas czutam si¢ zagrozona”. Kolejnym proble-
mem okazala si¢ sytuacja obcowania z komputerem. ,,MyS$lalam, Ze to mi si¢ nie przydarzy,
ze nie bede musiata uczy¢ si¢ komputera, przez tyle lat udawato mi si¢ pracowac bez tego [ ... ]
ja nawet nie miatam takiego sprzetu w domu [...]”. Dla niektorych badanych byta to sytua-
cja wrecz przewlektego stresu: ,,Lek, kazdego dnia czutam strach, a zwlaszcza w niedzielg
wieczorem, nie umiatam sobie poradzi¢ ze sprz¢tem i batam si¢ §miechu uczniéw”. Podobne
obserwacje dotyczace stresu zwigzanego z obstuga komputera zgtaszali rodzice: ,,Czgsto tez
kto§ wylaczal glos nauczycielce, albo robil inne figle. Zanim zorientowata si¢, jak nad tym
zapanowac, na lekcji dziaty si¢ rozne dziwne rzeczy”. ,,Mingto kilka tygodni zanim lekcje
zaczely i8¢ sprawnie, nauczycielka ciagle miata jakie§ problemy techniczne”. Zwracali takze
uwage na inne problemy: ,,Pani jakby panicznie bata si¢ kamerki. Zakazywala jej wlacza-
nia. Ale niestety dzieci wtedy szalaty, robity wszystko, tylko nie zaj¢cia.” Czy na przyktad:
,»Z tego, co wiem, przy sprawdzianach masowo oszukiwano nauczycieli, uczniowie czgsto
zwalali, pomagali im rodzice. Nie kazdy nauczyciel umial nad tym zapanowac, a niektérym
chyba nawet nie zalezato”.

Edukacja zdalna — wolno$¢é we wlasnym domu

Jednak archetyp Zwyklego Czlowieka docenia to, co pozwala korzysta¢ z wlasnych zaso-
bow, docenia swoja zwykla codziennos¢ i okazalo si¢, ze poczatkowy stres zwigzany ze zmia-
nami pozwolil odkry¢ szanse na zwigkszenie swojego komfortu psychicznego. Badani moéwili:
,Ucieszyly mnie zajecia zdalne. Wreszcie nie meczyt mnie hatas na przerwach i odeszty mi
dyzury, ktérych nienawidzitam” czy: ,,Dzigki pandemii mogtam nadawa¢ z domu, puscié
pranie, wlaczy¢ zmywarke, nastawi¢ obiad w miedzyczasie. Poczutam si¢ prawie wolna”.
,,Odpadly mi wszystkie stresujace spotkania z osobami, za ktérymi nie przepadatam w pracy
i mam wrazenie, ze niektore dzieci tez na tym skorzystaly z tego powodu”.

Podsumowanie

Konkludujac, podjete badania staty si¢ okazja do spotkan z ludzmi i wymiany doswiadczen
zwigzanych z trudnym i zaskakujacym okresem pandemii. Pozwolily one lepiej zrozumiec¢,
jakiej mozaiki uczué, obserwacji, niepokojow do$wiadczali uczestnicy edukacji w dobie
pandemii — nauczyciele i rodzice ucznidow. Zebrane badania daly odpowiedz na problemy
badawcze:
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+ Jaki potencjal i zagrozenia zwigzane z edukacjg zdalng ujawnity si¢ w pracy nauczyciela?

Nalezatoby wskaza¢, ze zmiany zwigzane z pandemia uaktywnily u wielu nauczycieli
potencjal postaw opiekunczych wobec uczniéw, wzmogly ich czujno$¢ obserwacyjng
pozwalajaca na rozpoznawanie problemow, zagrozen bedacych konsekwencja edukacji zdal-
nej. Dla wielu badanych byta to sytuacja wzmagajaca che¢é rozwoju, rodzaj pozytywnego
wyzwania czy okazja do poszukiwania nowych rozwigzan. Swoiscie pojmowanym poten-
cjatem edukacji zdalnej stata si¢ mozliwos¢ nowego zagospodarowania wlasnego czasu,
takze w sferze zawodowej. Dla niektérych badanych mozliwo$é pracowania w domu byta
pomocna w lepszym gospodarowaniu swoim czasem, stuzyta regeneracji psychicznej poprzez
odciazenie od wielu dodatkowych wczesniejszych obowigzkoéw. Najwiekszym zagrozeniem
dla nauczycieli byta ta sama kwestia — pracy w nowych warunkach technicznych. Czg¢s$¢
badanych nie dysponowata wlasciwym sprzetem uzytecznym w nowych okolicznosciach,
cz¢$¢ nie posiadata warunkéw mieszkaniowych do takiego zadania, a czg$¢ nie dawata
sobie rady z roznymi aspektami obstugi sprz¢tu, co stawato si¢ zrodtem niepokoju. Sam fakt
zagrozenia zakazeniem wirusem roéwniez okazat si¢ by¢ istotnym czynnikiem stresogennym.
U tych nauczycieli uaktywnit si¢ wyzszy niz zwykle poziom niepokoju i che¢ ucieczki z nie-
komfortowej sytuacji — jednak zarazem wlasnie ta grupa znajdowata najwigcej zadowolenia
z nowej mozliwosci odseparowania si¢ od codziennosci szkolnej poprzez zaszycie si¢ w pie-
leszach domowych. Cze$¢ z nich deklarowata, ze chetnie wrocitaby do tego trybu pracy.
Mozna pokusi¢ si¢ o przypuszczenie, ze wskazuje to na pewna nieche¢ czy nawet mozliwo$é
wypalenia zawodowego, ktore charakteryzuje si¢ migdzy innymi brakiem lub obnizonym
poziomem motywacji do podejmowania nowych wyzwan.

» Jaki styl pracy (z uzyciem matrycy archetypow) obrali nauczyciele w nowej sytuacji edu-
kacyjnej?

Badania wskazaly trzy dominujace, najbardziej wyraziste kody archetypowe, ktore
mozna wyrdzni¢ w zebranym materiale badawczym. To archetyp Opiekuna, ktory uaktyw-
nit to, co czute w nauczycielach, ich potrzebe wspierania uczniéw, wrazliwos$¢ na problemy
i niezgode na ich ignorowanie. To takze archetyp Kreatora, ktory uaktywnit zadaniowych
nauczycieli, stat si¢ bodzcem do szukania nowych metod dydaktycznych, radzenia sobie
z wyzwaniami, na ktore zreszta wielu z nich byto przygotowanych wczesniej. A takze arche-
typ Zwyktego Czlowieka — czyli nauczyciela, ktéry ceni sobie bezpieczng rutyne, doswiad-
cza niepokoju w obliczu zmian, a jednoczes$nie dzicki tym zmianom moze do§wiadczy¢
komfortu wlasnego domu, co stato si¢ nicoczekiwanym profitem zmian w pandemii.

kokok

Wydaje si¢, ze pierwszym wnioskiem z badan jest zrozumienie, Ze zmiana a nawet kry-
zys — ktorych jakkolwiek nie da si¢ uniknaé¢ ani czesto zawczasu przewidzie¢, co dobitnie
pokazaty wydarzenia ostatnich lat, moga by¢ dla nas bodzcem rozwoju, ale takze moga
spowodowac istotne obcigzenie. Wsrdd badanych wyraznie zarysowatl si¢ aspekt swoi-
stego cierpienia — obserwowanego u innych (uczniowie), ale do§wiadczanego takze przez
samych nauczycieli. Wydaje si¢, ze wlasnie ten wymiar doswiadczenia podpowiada waz-
no$¢ takich nieoczywistych w racjonalnym, efektywnym $wiecie wartosci jak wzajemna
czuto$¢ (rozumiana jako uwazno$¢ obserwacji, wspotodczuwanie) i wrazliwos¢ pozwala-
jace lepiej rozumie¢ potozenie INNEGO, DRUGIEGO w sytuacji stresu. By¢é moze warto
zastanowi¢ si¢ nad aspektem wzajemnej solidarnosci, budowania szkoty jako przestrzeni
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wsparcia — dla wszystkich tego potrzebujacych w dobie kryzysu. Jednoczesnie mysle¢
o edukacji jako o narzedziu przygotowujacym do rzeczywistosci permanentnych zmian,
bo wlasnie tacy nauczyciele — obyci z technologia, nawykli do poszukiwania inspiracji
dydaktycznych okazali si¢ najbardziej optymistyczni i zadaniowi w czasie pandemii.
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SUMMARY
Anna Kowal-Orczykowska

A guardian, a rebel or an everyman?
Archetypal codes and the teacher’s actions in a pandemic crisis

This article presents the results of research on the teacher’s behaviour in the era
of changes observed due to the covid-19 pandemic. The conducted research allowed
for an identification of particular set of the teacher’s reactions in the face of the dynamics
of the crisis/changes in the sphere of education. The matrix of archetypes, developed
by Carl Gustaw Jung, proved helpful in the course of the analysis of cultural codes
which people identify with and whose derivative are specific instances of behaviour,
styles of action, reactions or choices. In a very appealing way, it allowed us to no-
tice, and even name, the main patterns of response to critical situations demonstrated
by the respondents. Also, it lead to the identification of those natural resources of the
teaching staff which were activated in times of crisis resulting from the changes related
to health protection during the pandemic and the new, enforced working conditions.
The title of this article constitutes a reference to the aforementioned Jungian concept.

Key words: crisis, change, Jungian archetypes, a teacher in a situations of change.
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