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TEORIA ODKRYCIA PRZEDSIEBIORCZEGO IZRAELA
KIRZNERA — NOWA JAKOSC WOBEC KRYZYSU

Streszczenie: Artykul przedstawia teori¢ odkrycia przedsigbiorczego 1. Kirznera, ktdra wnosi
aspekty odkrycia i gotowosci przedsigbiorczej w konteks$cie nieznanych dogodnosci rynko-
wych. Uwzglednienie tej teorii w sytuacji kryzysu wyznacza szeroka perspektywe implika-
cyjna wobec procesu zmian, ktore istotnie zwiazane sa ze sfera aktywnosci ludzkiej, w tym
przedsigbiorczej.
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1. Wstep

Zaréwno w s$rodowisku akademickim, jak i wérod przedsigbiorcow zwigksza sig
zainteresowanie samym zjawiskiem przedsigbiorczosci. W ogladzie tego zjawiska
uczestnicza rozne instytucje publiczne, prywatne i spoteczne. Rozwoj tego pola wie-
dzy miesci si¢ w roznych dyscyplinach naukowych, co powoduje, ze przypisywa-
ne sa temu przedmiotowi rozmaite przypadiosci. Fakt tego zainteresowania mozna
thumaczy¢ dokonujacymi si¢ zmianami o charakterze technologicznym, procesa-
mi globalizacyjnymi, a takze potrzeba odnowy ducha przedsigbiorczosci, gigboko
charakteryzujacego byt ludzki, ze wzgledu na ubogacanie §wiata i rzeczywisto$ci
kulturowej, co razem $wiadczy o jego zasadniczej roli jako motoru postepu ludzkie-
go i przetamujacego réznorodne kryzysy, rozumiane jako zmaganie si¢ z procesem
zmian wystepujacych wokot nas.

2. Kryzys: kwestie teoretyczne

Zjawisko kryzysu wskazuje na rozlegta problematyke ekonomiczna, spoteczng i po-
lityczna. Jest to racja wszechstronnego interesowania si¢ nim, czgsto na podtozu
okreslonych ideologii oraz zatozen filozoficznych. Problematyka ma juz bogata lite-
raturg, w ktorej wazne miejsca zajmuja pozycje myslicieli Szkoty Frankfurckie;j.
Druga generacja myslicieli Szkolty Frankfurckiej w wigkszym zakresie niz
pierwsza koncentruje si¢ na pojeciu kryzysu w analizie postindustrialnego systemu
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kapitalistycznego (neokapitalizmu) [Slater 1977]. Pdzna wersja systemu kapitali-
stycznego, w konsekwencji powyzszego opisu, organizuje wigc funkcjonalnie rynek
przy aktywnym wykorzystaniu instytucji panstwa jako mechanizmu regulacyjnego.
W ten sposob wszelkie korzys$ci sa przypisywane instytucji rynku, natomiast nieko-
rzystne zdarzenia sg wprost przerzucane na panstwo, ktore spetnia funkcj¢ mecha-
nizmu rownowagi ekonomiczno-spotecznej, jakkolwiek, jak zauwazaja przedstawi-
ciele Szkoty Frankfurckiej, ciagle fluktuacje/oscylacje ekonomiczne wskazuja na
istnienie permanentnego stanu kryzysu. Stan ten jest szczeg6lnie analizowany przez
J. Habermasa [Habermas 1970, 1984, 1987].

Filozof frankfurcki uznaje znaczenie marksowskiego modelu kryzysu, w ramach
ktorego chodzi o wyjasnienie braku integracji spotecznej, aczkolwiek jednoczesnie
odwoluje si¢ do mysli amerykanskiego teoretyka T. Parsonsa, a takze do neofunkcjo-
nalizmu N. Luhmanna [Luhmann 1995]. Poprzez uzgodnienie integracji spoteczne;j
z integracja systemowa, J. Habermas stara si¢ uchwycic¢ istot¢ kryzysu. Poniekad
filozof ten dazy do wyjasnienia rozwarstwienia spoleczenstwa poznego kapitalizmu
przez wskazanie na niemozliwo$¢ zaspokojenia roszczen spotecznych przez insty-
tucje 1 organizacje systemu kapitalistycznego. W glebszym poktadzie analitycznym
w gr¢ wchodzi niemozliwo$¢ uzgodnienia aspektow organizacyjno-instytucjonal-
nych kapitalizmu ze swiatem codzienno$ci zycia jednostek ludzkich. W tym sensie,
mozna mowic, iz z jednej strony, neokapitalizm nie jest zdolny do zaspokojenia
roszczen spoteczenstwa, a z drugiej, poglebia si¢ pewna niezdolno$¢ spoteczenstwa
do dostosowania si¢ do celow ekonomii §wiatowej, ktora znajduje szczegolny kanat
eksplikacji w ponadnarodowych przedsigbiorstwach typu korporacyjnego.

Sprzecznosci migdzy integracja spoteczng a integracja systemowa sa wyraza-
mi niemozliwosci uspotecznienia wtadzy oraz znalezienia rozwiazania problemow,
powodowanych przez system pdznego kapitalizmu oraz, w jakiej§ mierze, przez
koncepcje panstwa dobrobytu. W jednym i drugim przypadku chodzi o eliminacjg
konfliktow spolecznych. Zdaniem J. Habermasa system (ztozony) funkcjonujacy
w $ci$le wyznaczonych ramach, sita rzeczy popada w wewngtrzna niestabilnos$c'.
Ten wlasnie moment, zdaniem reprezentantow drugiej generacji Szkoty Frankfurc-
kiej, stanowi o istocie kryzysu: niestabilnos¢, a przez to nieefektywnos$é, koncepcji
ekonomiczne;j.

! Teoria kryzysu J. Habermasa wskazuje na jego bliskie zwiazki intelektualne z teoriami marksi-
stowskimi, konstruowanymi na temat kryzysu kapitalizmu industrialnego. Samo pojgcie kryzysu sigga
odlegtego, antycznego okresu, i wiaze si¢ z koncepcjami estetycznymi. Ten typ rozumienia pojgcia kry-
zysu utrzymywat si¢ do czasow nowozytnych, wiazat si¢ z pewnym rodzajem zatamania procesu zycio-
wego, ktoremu jednostka nie moze sig przeciwstawi¢. W XVIII w. znaczenie kryzysu zaczgto taczy¢ ze
zmianami powodowanymi cyklami historycznymi. Wraz z konsolidacja nowozytnego typu nauki zna-
czenie to znalazto szerokie zastosowanie. Ewolucjonizm z kolei wnosi biologiczne rozumienie zycia
spotecznego. Temu naturalistycznemu modelowi kryzysu J. Habermas przeciwstawia koncepcjg kryzy-
su formutowana przez K. Marksa, identyfikujacego go jako strukturalny element spoleczenstwa typu
kapitalistycznego. W $wietle tych rozréznien konceptualnych, filozof frankfurcki wskazuje na kryzysy
ekonomiczny, a takze polityczny i kulturowy, wystepujace w spoleczenstwie postindustrialnym.
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Oryginalnym wktadem do teorii kryzysu J. Habermasa jest powiazanie tego zja-
wiska z teorig systeméw. W tym ujeciu chodzi o to, ze system zycia spolecznego
moze by¢ pojmowany jako system systemow spotecznych. To z kolei umozliwia nie-
mieckiemu autorowi wskazywanie na dwojakiego rodzaju pojgcie integracji. Ta du-
alnos¢ stanowi fundament, na ktérym niemiecki filozof opiera wtasna interpretacje
trudnosci powodowanych przez kapitalizm w dostosowaniu si¢ jednostki ludzkiej do
wymagan stawianych przez system.

3. Stanowisko Izraela Kirznera

Zjawisko przedsigbiorczosci identyfikowane przez amerykanskiego teoretyka Izra-
ela Kirznera, w $wietle gotowos$ci szczegolnego typu indywidudéw ludzkich do
wykorzystania nadarzajacych si¢ dogodnosci ekonomicznych, miesci si¢ w jednej
z bardziej wptywowych interpretacji funkcji przedsigbiorczej. Dogodno$¢ przed-
sigbiorcza, bardziej niz byt przedsigbiorcy albo tez organizacja przedsigbiorcza,
produkujaca nowe produkty, jest zasadniczym zagadnieniem refleksji nad przed-
sigbiorczoscia.

Pewne jednostki ludzkie sa w stanie dostrzec, albo tez sa gotowe dostrzec, wsrdd
wielosci produktow i1 ustug pewne dogodnosci, co sprawia, ze w nastgpstwie tego
postrzezenia wprowadzaja zmiany w cenach, podazy towardéw i ich jakosci. Sukces,
w tym przypadku, nie wynika z kalkulacji, ale raczej z pewnego rodzaju intuicji,
procesu, ktory nie daje si¢ modelowac. Gotowos¢, zdaniem [. Kirznera, w zasad-
niczy sposob rozni si¢ od systematycznego badania. Stad mozna zaktadac¢, ze ame-
rykanski uczony zjawisko przedsigbiorczosci identyfikuje z aktem odpowiedzi na
nadarzajaca si¢ okazje osiagniecia profitu ekonomicznego. Akt ten dokonywany jest
w kontekscie braku equilibrium na rynku [Klein 2008a].

Podobnie jak w przypadku J. Schumpetera oraz F. Knighta, I. Kirzner ujmuje
funkcjonalnie zjawisko przedsigbiorczosci [Klein 2008b], co oznacza, ze nie chodzi
tu o samozatrudnienie ani o zatozenie przedsigbiorstwa. Urzeczywistnianie przed-
sigbiorczo$ci stymuluje tendencje do osiagania rownowagi ekonomicznej [Selgin
1987, s. 19-58]. Przedsigbiorca, w ujeciu idealnym, tylko w ten sposob funkcjonuje,
a zatem nie stwarza miejsc pracy ani tez nie kreuje kapitatu. Ten idealny byt przed-
sigbiorczy rozni si¢ od aktywnych jednostek ludzkich w realnym $wiecie biznesu,
gdyz ci ostatni sg, zdaniem amerykanskiego teoretyka, tylko czg$ciowo przedsig-
biorcami, gdyz réwniez sa zarowno pracownikami, jak i inwestorami. Podkresla-
nie zwiazku miedzy odkryciem przedsigbiorczym a inwestycja kapitalu szczeg6lnie
uwypukla réznice migdzy pogladami I. Kirznera a pogladami innych teoretykow
przedsigbiorczosci (w szczegolnosci F. Knighta, a takze L. von. Misesa). Idealny
typ przedsigbiorcy, w wydaniu I. Kirznera, identyfikuje si¢ tylko poprzez funkcjg
odkrycia, pomijana jest wigc funkcja inwestowania. Przedsigbiorca nie opiera si¢ na
posiadaniu kapitatu, gdyz jego zrédtem aktywnosci jest gotowos¢ do wykorzystania
nadarzajacych si¢ okazji ekonomicznych. Przedsigbiorca, zdaniem amerykanskiego
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teoretyka, nie jest charyzmatycznym liderem, nie dokonuje Zadnych innowacji ani
tez nie musi by¢ kreatywna osobowos$cia. Wynika z tego, ze przedsigbiorca nie reali-
zuje si¢ poprzez kreacje przedsigbiorstwa, kapitatu albo poprzez kierowanie organi-
zacja. Przedsigbiorcy jedynie wypehiajq funkcjg¢ odkrywcza.

I. Kirzner uznaje, ze jego zaangazowanie intelektualne stanowi kontynuacje
przemyslen L. von Misesa. W jakis$ sposob teoretyk ten taczy Misesowska koncep-
cje bytu przedsigbiorcy (homo agens) [Mises 1949] z wizja F.A. Hayeka konkuren-
cyjnosci [Hayek 1948, 2002]. W wyniku tej operacji, amerykanski autor konstruuje
wiasna optyke odkrycia i uczenia si¢ w obszarze przedsigbiorczosci [Kirzner 2009712
Interesujace jest to, ze w gtownym nurcie mysli ekonomicznej brak jest wystarcza-
jacych opracowan, w ktorych uwzglednione sa przemyslenia tego amerykanskiego
uczonego [Littlechild 1997; Yates 2000], a takze brak jest w tym zakresie szerszych
prob odniesien empirycznych [Demmert, Klein 2003].

Odkrycie wiaze sig¢ z pewna postawa gotowosci, w przypadku przedsigbiorcy
w gre wchodzi gotowos¢ przedsigbiorcza, ktora nie moze by¢ identyfikowana z me-
chanicznym sposobem dziatania. Wszelka bowiem kalkulacja, a przez to konceptu-
alizacja zachowania ludzkiego nie umozliwia dostosowania si¢ w petni do odkrycia
nowych $rodkow, nowych celow. W gre zatem musi wchodzi¢ pewien jakosciowy
aspekt zachowania przedsigbiorcy, a mianowicie ta gotowo$¢ przedsigbiorcza na do-
tychczas nie znane dogodnosci rynkowe. W tym sensie przedsigbiorca jest odkryw-
ca, albowiem odkrywa nowe zasoby, nowe produkty, nowe rynki — ogo6lnie: nowe
mozliwosci godziwego osiagania korzysci. Aktywnos¢ przedsigbiorcza wiaze sig ze
zdziwieniem, powodowanym faktem odkrycia.

4. Teoria odkrycia przedsi¢biorczego

Jednym ze sposobdéw ujmowania zatozen na temat natury korzystnych sytuacji eko-
nomicznych oraz uwarunkowan procesu podejmowania decyzji jest wlasnie teoria
odkrycia. Ta teoretyczna perspektywa ma korzenie w mysli I. Kirznera, ktory identy-
fikuje nadzwyczajna gotowos$¢ niektorych jednostek ludzkich do wykorzystywania
nadarzajacych si¢ obiektywnych dogodnosci ekonomicznych, nawet jesli wiaze sig
to z pewnym ryzykiem.

Gltowna teza omawianej teorii jest, ze korzystne sytuacje istnieja jako obiektyw-
ne zdarzenia, niejako oczekujqc na odkrycie przez jednostki ludzkie posiadajace nie-
zwykta ku temu sktonnosé. W okolicznos$ci podjecia przez nie decyzji o wykorzysta-
niu dokonanego odkrycia, zdaniem zwolennikow tej teorii, pojawia si¢ nowa jakos¢

2 W tym przypadku procesy rynkowe sa bardziej przejrzyste w $wietle poznania dynamicznego
charakteru konkurencyjnosci. W duchu neoklasycznej teorii raczej nie jest to mozliwe, z racji zalozenia
réwnania doskonalej konkurencyjnosci z rownowaga rynkowa. Dopiero pionierskie prace F.A. Hayeka
wprowadzity do obiegu mysli ekonomicznej dynamiczny oglad konkurencji rynkowej, ktdry w istocie
swojej identyfikuje si¢ z procesem odkrycia. I. Kirzner odwotuje si¢ jednak do prac L. von Misesa, jesli
chodzi o rozumienie roli przedsigbiorcy w obszarze dynamicznego procesu konkurencyjnego.
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przedsigbiorcy. Zasadniczym wigc zadaniem, w ramach tego modelu, jest odkrycie
1 nastepnie eksploatacja dogodnosci. W ramach omawianej tu teorii, tego typu do-
godnosci sa zalezne od strukturalnych wlasciwosci roznych gatezi przemystowych
i rynkow. Z racji tego, iz istnienie dogodnosci, w ramach tej teorii, jest zalezne od
przemystu i rynku, zwolennicy teorii odkrycia argumentuja, ze dogodnosci maja
status obiektywnych jakosci, posiadajacych niezaleznos¢ egzystencjalng od faktycz-
nego stanu $wiadomos$ci podmiotu ludzkiego. Nalezy jednak doda¢, ze tego typu
relacje sa przedmiotem badan na polu aktywnos$ci ekonomicznej oraz zarzadzania,
ale najczegsciej przekraczaja one wymiar indywidualnych zachowan ludzkich.

Na podstawie identyfikacji natury dogodnos$ci ekonomicznych, w ramach teorii
odkrycia formutowane sa rowniez zatozenia na temat bytu przedsigbiorcy. Dogod-
nosci sa obiektywne, dlatego tez powinny by¢ zauwazalne przez kazdego aktora
ekonomicznego. Jawno$¢ z kolei powinna prowadzi¢ do ich wykorzystania. Wnios-
kowanie to jednak nie upowaznia do twierdzenia, ze dogodnosci te sa zrodlem bo-
gacenia si¢ [Barney 1991].

Perspektywa odkrycia zaktada, ze jednostki ludzkie ro6znia si¢ zdolnosciami
dostrzegania i wykorzystania dogodnosci ekonomicznych. Przedsigbiorca wykazu-
je wigc szczegolna czujnos¢ wzgledem dogodnosci [Kirzner 1973]. Czujnosé jest
kwestia psychologiczna. Na gruncie czysto psychologicznym zagadnienie zr6zni-
cowania sprowadza si¢ do poziomu zachowania ludzkiego [Murphy 1996]. R6znice
w aktywnosci przedsigbiorczej, zdaniem I. Kirznera, maja podstawowe znaczeniu.

5. Zakonczenie

Znaczenie dociekan nad zjawiskiem przedsigbiorczo$ci, rozumianej tu jako szcze-
golny przejaw teleologicznie zorientowanej aktywnosci indywidudéw ludzkich ma
wigkszy rezonans nie tylko w srodowisku akademickim, lecz takze w obszarze prak-
tyki. Dociekania te maja okreslone odniesienia do historycznego rozwoju mysli nad
przedsigbiorczoscia, co tym bardziej stwarza dogodna plaszczyzne wyjasnien tego
typu aktywnosci oraz formutowania nowych pytan. Stanowisko I. Kirznera tym
bardziej jest interesujace, ze akcentuje rol¢ indywiduum ludzkiego w rozpoznaniu
i wykorzystaniu dogodnosci ekonomicznych w srodowisku niestabilnym, a przez to
ulegajacym ciaglym zmianom. Proces odkrywania posiada tu fenomenologiczne ko-
notacje, ze wzgledu na zaangazowanie przedsigbiorcy, stale gromadzacego wiedze
o srodowisku codziennego zycia. Teoria odkrycia przedsigbiorczego moze stano-
wi¢ inspiracje¢ poznawcza w analizowaniu fenomenu réznorodnos$ci przejawow ak-
tywnosci przedsigbiorczej. Zachodzi wigc pewna korelacja migdzy bytem ludzkim
a srodowiskiem, S$wiatem rzeczy, co razem stanowi o strukturze doswiadczenia ludz-
kiego. Migjsce, w ktorym rozwija si¢ kultura, mozna okresla¢ jako $wiat spoteczny
albo tez obszar aktywnosci ludzkiej. Co wigcej, obszar ten jest tworzony, zdaniem
A. Schulza, przez motywy wszelkiej aktywnos$ci podmiotéw ludzkich [Schulz 2003,
s. 23]. Przedsigbiorczo$¢, w $wietle tej orientacji zycia spotecznego, wskazuje na byt
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ludzki gleboko osadzony w $wiecie spoteczno-kulturowym [Schulz 2003, s. 144].
W tym tez fakcie znajduje potwierdzenie to, ze byt ludzki wyraza si¢ przez kulture,
bedaca eksplikacja $wiata spotecznego poprzez motywacje; zgodnie z tym, dochodzi
do uzgodnienia zachowan, wartos$ci, a w szczegolnosci tych znajdujacych si¢ w dys-
pozycji przedsigbiorcy.

Wyzwaniem, wobec ktorego staja wspotczesne spoteczenstwa, jest ten wlasnie
wylaniajacy si¢ nowy obszar dociekan naukowych, ktérym jest gesta sie¢ uwarun-
kowan przedsigbiorczosci. Ich rozpoznanie przektada¢ si¢ moze na przelamywa-
nie réznorodnych kryzyséw, na wzrost dobrobytu réznych grup spotecznych, ktore
w przedsigbiorczosci postrzegaja pewien scenariusz zycia. Promocja ducha przed-
sigbiorczosci jest wigc zadaniem roznych instytucji prywatnych i publicznych.
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IZREAEL KIRZNER’S THEORY OF ENTREPRENEURIAL
DISCOVERY — NEW QUALITY IN THE FACE OF CRISIS

Summary: The article presents Kirzner’s theory of entrepreneurial discovery, which brings
aspects of discovery and entrepreneurial readiness in the context of unknown market op-
portunities. Taking into account this theory in crisis shows wide implicational perspective
to change process, which is significantly related to the sphere of human and entrepreneurial
activities.
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