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Wstep

Podejmowanie i prowadzenie jakiejkolwiek dzialalnosci gospodarczej jest zwigzane
z ponoszeniem kosztow, ktore sa skutkami decyzji podejmowanych w przedsigbior-
stwie, natomiast obnizanie tych kosztow jest gtdéwnym sposobem na zwigkszenie
zyskow. Przychody natomiast powstaja na rynku i w tym sensie sa kategorig ze-
wnetrznag w stosunku do przedsigbiorstwa.

Wazrost ztozonosci procesdow gospodarczych oraz rosnaca konkurencja powo-
duja takze zwigkszone zapotrzebowanie ze strony menedzerdéw na informacje doty-
czace dokonan w obszarach aktywno$ci ich dzialalno$ci. Aktualnie nie wystarczaja
juz informacje generowane przez tradycyjny system rachunkowosci. Koniecznoscia
staje si¢ stosowanie takich systemow rachunku kosztéw i pomiaru dokonan, ktore
tworzylyby informacje na potrzeby zarzadzania w roznych okolicznosciach. Dlatego
w ostatnich latach obserwuje si¢ wyrazny wzrost zainteresowania nowoczesnymi
koncepcjami rachunku kosztéw i zarzadzania dokonaniami.

Systemom rachunku kosztow i zarzadzania dokonaniami jest poswigcony ni-
niejszy zeszyt Prac Naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu. Sa
w nim zamieszczone artykuly naukowe dotyczace roznych koncepcji teoretycznych
w zakresie zarzadzania kosztami i dokonaniami oraz ich zastosowania w praktyce
funkcjonowania okreslonych przedsigbiorstw i instytucji. Prezentowane rozwiaza-
nia sa podporzadkowane nadrzednemu celowi, jakim jest dostarczenie uzytecznych
informacji ekonomicznych, przydatnych w procesie zarzadzania na poziomie opera-
cyjnym i strategicznym.

Pragng wyrazi¢ nadziejg, ze opublikowane w niniejszym tomie teksty przyczynia
si¢ do rozwoju 1 doskonalenia instrumentarium rachunkowosci zarzadczej z obszaru
zarzadzania kosztami i dokonaniami oraz do wzrostu jego wykorzystania w praktyce
zarzadzania przedsigbiorstwami i instytucjami.

Edward Nowak
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