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Wstep

Niniejszy zeszyt powstat jako efekt pracy mtodych naukowcow z Uniwersytetu Eko-
nomicznego we Wroctawiu, ktorzy podjeli si¢ trudu opisania problematyki zarza-
dzania specyficznymi podmiotami, ktérych dziatalno$¢ nie mogtaby by¢ prowadzo-
na bez wykorzystania nieruchomosci. Sg to obiekty, ktorych powstanie, budowa,
uzytkowanie i likwidacja sa uregulowane wieloma aktami prawnymi, nie wylgczajac
kodeksu cywilnego czy prawa budowlanego. Poruszono problematyke zarzadzania
podmiotami, ktore dysponuja nieruchomo$ciami stanowigcymi: grunty, budynki
trwale z nimi zwigzane lub ich czescei.

We wszystkich przedtozonych artykutach autorzy odnosza si¢ do pojecia nieru-
chomosci — uregulowanego w kodeksie cywilnym — i na tym tle uwagg swa skupiaja
na szczegdlnych, specyficznych ze wzgledu na przedmiot wykorzystania, cechach
obiektow. Wérod omawianych nieruchomosci przedmiotem zainteresowania staty
si¢: stadiony, lasy, nieruchomosci komercyjne, a posroéd nich centra handlowe, mo-
sty i kopalnie. Tak réznorodne pod wzgledem wygladu i sposobu uzytkowania
obiekty stanowig rowniez przedmiot opodatkowania podatkami bezposrednimi i po-
$rednimi.

Dysponowanie nieruchomosciami odnosi si¢ do potrzeby gospodarowania nimi.
Na przyktad lasy nalezace do panstwa sg oddane w trwaty zarzad. Taka forma wta-
dania, dajaca prawo korzystania z nieruchomosci w celu prowadzenia dziatalno$ci
nalezacej do zakresu jej dzialania, czy oddanie nieruchomosci lub jej cze$ci w na-
jem, dzierzawe albo uzyczenie wplywa na polityke rachunkowosci jednostki zarza-
dzajacej. Potrzebie profesjonalnego zarzadzania poswiecony zostat kolejny artykut.

Autor opisujacy stadiony zwraca uwage na wyniki finansowe spotek zarzadzajg-
cych stadionami, uwzgledniajac zrodta ich ksztattowania. Stadiony w Polsce, bedace
miejscem uzytku publicznego, sa w réznym zakresie wlasno$cig miast, w ktorych sig¢
znajduja, dlatego podejscie do zarzadzania nimi w taki sam sposob, jak do trady-
cyjnego przedsiebiorstwa, nie jest poprawne.

Nieruchomos$ci w réznym zakresie generuja zyski lub ich nie generuja, a to ze
wzgledu na dosy¢ wysokie koszty funkcjonowania. Pomimo braku zyskow sa opo-
datkowane, np. podatkiem od nieruchomosci. Jednak inwestycje w nieruchomosci
sg atrakcyjne, poniewaz w dtugoterminowym horyzoncie czasowym warto$¢ nieru-
chomosci rosnie szybciej niz ceny produktéw. Na problematyke kosztow zwrdcito
uwage dwoch autoroéw, przy czym pierwszy zajat si¢ nimi na etapie planowania ich
poziomu — na potrzeby budzetowania budowy mostu, drugi za§ — na etapie likwida-
cji, w tym wypadku kopalni.

Aspekt podatkowy wynika rowniez z dochodow z nieruchomosci, wlasciciel
nieruchomosci moze bowiem uzyskiwa¢ korzysci ekonomiczne z dwoch zrodet —
z najmu obiektu lub jego sprzedazy. Dochody te podlegaja jednak opodatkowaniu,
dlatego w kolejnym artykule oméwiono opodatkowanie najmu nieruchomosci,
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dokonywanego zar6wno prywatnie, jak i w ramach prowadzonej dziatalno$ci gospo-
darczej, w tym dlugo- i krétkoterminowego, prywatnego i w ramach najmu instytu-
cyjnego. Z kolei w pracy poswigconej zarzadzaniu nieruchomosciami komercyjnymi
ustalono réwniez wplyw pandemii COVID-19 na poziom wynikow finansowych
osigganych przez te nieruchomosci.

Opis tematyki poruszanej przez autoréw w publikacji stanowi jedynie wycinek
tego, o czym traktujg poszczegdlne teksty. Niech ten krotki opis stanowi zachete do
dalszej lektury.

Aleksandra takomiak
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