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Streszczenie: Koncepcja klastréw stanowi nowy sposob myslenia o kreowaniu kon-
kurencyjno$ci zarowno przedsigbiorstw jak i regiondw. W artykule oméwiono jak
klastry biznesowe stymuluja wspotprace miedzy poszczegdlnymi podmiotami zy-
cia gospodarczego, a przez to przyczyniaja si¢ do wzrostu konkurencyjnosci regio-
nu, na ktéorym dany klaster funkcjonuje. Wspodtpraca i konkurencja, jak rowniez
czynnik lokalizacji to glowne elementy koncepcji klastra. W artykule opisano
2 klastry wojewodztwa zachodniopomorskiego i ich wplyw na rozwdj konkuren-
cyjnosci w regionie.

Stowa kluczowe: konkurencyjnosé regiondw, klastry, inicjatywy klastrowe

1. Wstep

Konkurencyjno$¢ regionalnej gospodarki jest wynikiem wystgpowania specyficz-
nych form wspotdziatania podmiotéw gospodarczych. Jedna z takich form wspot-
pracy sa klastry. Klastry, jako forma organizacji przemystu i ushug, tworza mecha-
nizm podnoszenia konkurencyjnosci gospodarek regionalnych, jak réwniez indywi-
dualnych przedsigbiorcéw. Celem artykutu jest wskazanie wptywu klastrow na kon-
kurencyjnos¢ regionéw oraz przyktady Pomorza Zachodniego w rozwoju klastrow.

2. Konkurencyjnos¢ regionow

Wraz z coraz silniej dajacymi si¢ zauwazy¢ przejawami globalizacji i zaostrzenia
si¢ rywalizacji, zar6wno w przypadku przedsigbiorstw jak i regionow, zaczgto co-
raz szerzej przywiazywac¢ uwage do szeroko rozumianej konkurencyjnosci. Po-
przez konkurencyjnos¢ rozumie sig, najogélniej rzecz biorac, zdolno$¢ do projek-
towania, wytwarzania i sprzedawania towarow, ktorych ceny, jakos¢ i inne walory
sa bardziej atrakcyjne od odpowiednich cech towarow oferowanych przez konku-
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rentdw!. Z podanej definicji konkurencyjnosci wynika, ze konkurencyjnos¢ jest nie
tylko efektem koncowym, ale nalezy jej upatrywaé rowniez w determinantach, jak
1 ksztattujacych ja fazach. Mechanizmy konkurencji dziataja nie tylko wsrod orga-
nizacji gospodarczych, lecz takze obejmuja uktady terytorialne — wymiarze mig-
dzynarodowym, krajowym, regionalnym i lokalnym. W konkurencyjnosci regio-
néw nalezy zwroci¢ uwage na to, ze konkuruja ze soba wielkie kompleksy spo-
teczno-gospodarcze, wyodrgbnione poprzez podziat administracyjny. Konkurencja
migdzy regionami dotyczy przede wszystkim przyciagania inwestycji prywatnych
— przedsigbiorcow, organizacji gospodarczych (krajowych, regionalnych, zagra-
nicznych), pozyskiwania subwencji i innych form wsparcia z budzetu panstwa (czy
tez rzadowych gwarancji dla kredytowania przez banki komercyjne réznych opera-
cji w regionach), pozyskiwania §rodkow pomocowych Unii Europejskiej i innych
organizacji migdzynarodowych?. Podejscie do konkurencyjnosci ukierunkowanej
gtéwnie na zewngtrzne zrodla finansowania dowodzi rywalizacji o kapital, ktory
lokowany jest w danej jednostce terytorialnej, natomiast o konkurencyjnosci regio-
nu §wiadcza rowniez jego zasoby, ktorymi moga by¢ jego cechy i potencjat (np. in-
frastruktura gospodarcza, intelektualna, spoteczna), a takze dzialalno$¢ wiadz
(umiejetnos¢ zarzadzania zasobami, przedsigbiorczo$¢, innowacyjnosc). W takim
ujeciu podkre§lona zostaje rola wewngtrznego srodowiska konkurencyjnego, ktora
— poprzez mobilizacje istniejacych zasobow i sit — moze prezentowaé i promowac
dany region jako konkurencyjne miejsce do prowadzenia dzialalnosci gospodar-
czej. Konkurencyjnos$¢ regionalna jest definiowana rowniez jako prowadzenie poli-
tyki skierowanej na rozwdj gospodarczy przez dana jednostke. Ksztattujac konku-
rencyjno$¢ regionalng wladze oraz spotecznos¢ lokalna powinny tworzy¢ warunki
oraz czynniki wplywajace na wzrost dobrobytu w skali regionalnej i ponadregio-
nalnej?. Konkurencyjnos$¢ i jej rozprzestrzenianie jest wigc waznym celem polityki
regionalnej panstwa.

Budowanie regionalnych podstaw konkurencyjnosci polega na oddzialywaniu
na czynniki otoczenia biznesu, ktére powoduja, ze firmy sa w stanie konkurowaé
na rynkach. Cele budowania regionalnej konkurencyjnosci mozna okresli¢ jako*:

— zwigkszenie wyjsciowej pozycji konkurencyjnej dla jednostek gospodarujacych
poprzez obnizenie kosztow dostgpu do szeroko rozumianych zasobow, w wy-
niku zlokalizowania dzialalnosci w regionie albo rozwoju juz istniejacych;

'S, Flejterski, Istota i mierzenie konkurencyjnosci miedzynarodowej, ,,Gospodarka Planowa”
1984, nr 9, s. 391.

2 Za: B. Winiarski, Czynniki konkurencyjnosci regionow, w: Konkurencyjnosé regionéw, red. M. Kla-
mut, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroclawiu, Wroctaw 1999, s. 49.

3 Za: M. Adamowicz, Konkurencyjnosé jednostek terytorialnych w skali lokalnej, ,,Roczniki Na-
ukowe Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu” 2008, t. 10, z. 2, s. 8.

4 Ekonomiczne i sSrodowiskowe aspekty zarzqdzania rozwojem miast i regionow, red. T. Markow-
ski, D. Stawasz, Wydawnictwo Uniwersytetu £.odzkiego, £.6dz 2001, s. 105.
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— aktywny strategiczny marketing zasoboéw i oferowanie ,,megaproduktu”, czyli re-
gionu, w zamian za okreslone korzysci ekonomiczne, polityczne, prestizowe itd.
Gtownym wyznacznikiem konkurencyjnosci i podstawowa jej cecha jest inno-

wacyjnos¢, a jej zasadniczym nosnikiem sa przedsigbiorstwa. Konkurencyjnosc¢ re-

gionéw moze by¢ postrzegana i definiowana przez pryzmat przedsigbiorstw zloka-
lizowanych w regionie. Mozna ja zatem okresli¢ jako>:

— zdolnos$¢ przedsigbiorstw, przemyshu, a takze ponadnarodowych ugrupowan,
zlokalizowanych w regionie, wystawionych na mi¢dzynarodowa konkurencje,
do osiagania trwatego i relatywnie wysokiego poziomu dochodu i zatrudnienia;

— zdolno$¢ do produkowania towaréw i ustug odpowiadajacych potrzebom ryn-
kéw krajowych i migdzynarodowych, przy rownoczesnym utrzymaniu trwate-
go 1 wysokiego poziomu dochodéw, w celu stworzenia przez spoteczenstwo
trwatych podstaw zapewniajacych standard zycia.

Rozpatrujac konkurencyjno$¢ regiondw poprzez przedsigbiorstwa istotnym jest
prezne funkcjonowanie sektora matych i §rednich przedsigbiorstw, lokalizacja bez-
posrednich inwestycji zagranicznych oraz istnienie infrastruktury otoczenia bizne-
sowego. Natomiast dla wzmocnienia pozycji konkurencyjnej regionu zasadnym
jest tworzenie sieci dzialajacych w danym regionie przedsigbiorstw.

3. Klastry jako zrodto przewagi konkurencyjnej regionu

Sieci przedsigbiorstw oraz struktury organizacji sieciowych sa przedmiotem zainte-
resowania wielu dyscyplin naukowych, takich jak marketing, zarzadzanie, ekono-
mia, socjologia i prawo. Wedtug OECD sieci firm to specyficzna forma powiazan
miedzy podmiotami, oparta na wspoétzaleznosci, kooperacji i zaufaniu do wzrostu
efektywnosci dziatania. Powiazania w sieciach organizacji umozliwiaja przedsig-
biorstwom o wyzszym poziomie specjalizacji lepsze wykorzystanie potencjatu,
zwiegkszenie elastycznos$ci oraz skali i zakresu dziatania®.

Z teorii sieci organizacyjnych powstaly klastry. Klastry sa to geograficzne sku-
piska wzajemnie powiazanych firm, wyspecjalizowanych dostawcow, jednostek
swiadczacych ustugi, firm dziatajacych w pokrewnych sektorach i zwiazanych z
nimi instytucjami w poszczegdlnych dziedzinach, konkurujacych miedzy soba, ale
takze wspotpracujacych. Klastry osiagajace masg krytyczna (niezbedna liczba firm
i innych instytucji tworzaca efekt aglomeracji) i odnoszace niezwykte sukcesy
konkurencyjne w okreslonych dziedzinach dziatalnosci, sa uderzajaca cecha niemal
kazdej gospodarki narodowej, regionalnej, stanowej, a nawet wielkomiejskiej,

5 Za: 1. Pietrzyk, Konkurencyjnosé regionéw w ujeciu Komisji Europejskiej, w: Polityka regio-
nalna i jej rola w podnoszeniu konkurencyjnosci regionow, red. M. Klamut, L. Cybulski, Wydawnic-
two Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2000, s. 20.

6 Za: E. Skawinska, R.1. Zalewski, Klastry biznesowe w rozwoju konkurencyjnosci i innowacyj-
nosci regionow, PWE, Warszawa 2009, s. 167.
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gtéwnie w krajach gospodarczo rozwinigtych’. Aby odroznié¢ inne sieci wspotpracy

gospodarczej lub lokalnych skupisk firm od klastrow, opracowano kryteria poma-

gajace uzna¢ grupe wspoOlpracy za klaster. Sa to®:

— lokalna koncentracja matych i $rednich firm;

— przynalezno$¢ firm do tej samej lub kilku powiazanych branz;

— kooperacja lub konkurencja (czyli wigzi) pomigdzy uczestnikami klastra;

— wspolpraca producentdow z firmami $wiadczacymi ushugi biznesowe oraz
osrodkami badawczo-rozwojowymi i naukowymi;

— wytworzenie specyficznej tozsamosci klastra, w tym respektowanej przez jego
uczestnikow wewnetrznej kultury organizacyjnej oraz systemu identyfikacji
wizualnej;

— aktywizacja regionu;

— istnienie firmy przedsigbiorcze;j;

— dziatanie na zewnatrz.

Koncepcja klastrow stanowi ideg¢ poprawy konkurencyjnos$ci i rozwoju gospo-
darczego. Struktury klastrowe aktywizuja regionalne $rodowiska biznesowe do
wspolpracy, a tym samym wzmacniajq ich pozycje¢. Uzyskanie przewagi konkuren-
cyjnej przez przedsigbiorstwa skupione w klastrze oraz regiony, gdzie klastry sa
zlokalizowane jest mozliwe dzigki srodowisku lokalnemu stwarzajacemu mozliwo-
$ci oraz zdolno$ci do przedsigbiorczosci, specjalizacji 1 pozyskiwaniu innowacji.
Lokalizacja klastréw w danym regionie jest rowniez czynnikiem dopltywu bezpo-
srednich inwestycji zagranicznych. Istnienie uksztattowanego klastra przedsigbiorstw
w okreslonym regionie jest istotna okolicznoscia zachecajaca bezposrednie inwesty-
cje zagraniczne do tworzenia tam firm od podstaw lub wejscia do juz istniejacych
przedsigbiorstw i zapewnienia sobie wptywu na ich funkcjonowanie. Niezaleznie od
sposobu przyciagnigcia bezposrednich inwestycji zagranicznych do przedsigbior-
stwa, sprzyja to pozyskaniu zasobow materialnych i niematerialnych. Efektow
bezposrednich inwestycji zagranicznych na gospodarke, mozna upatrywac w?:

— naptywie kapitatu umozliwiajacego restrukturyzacje gospodarki regionu, wzrost
produkc;ji i zatrudnienie;

— wdrazaniu nowych technologii do przedsigbiorstw;

— zastosowaniu nowoczesnych metod organizacji i zarzadzania;

— poprawie jakosci produkcji;

7TM.E. Porter, Porter o konkurencji, PNE, Warszawa 2001, s. 246.

8 Za: M. Stawicki, Klastry i inicjatywy klastrowe — podstawowe definicje, w: Metody ewaluacji
polityk wspierania klastrow ze srodkow strukturalnych, red. M. Stawicki, W. Pander, Prace Naukowe,
nr 47, Szkota Glowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, Warszawa 2008, s. 13; E. Skawinska,
R.I. Zalewski, Klastry biznesowe w rozwoju..., dz. cyt., s. 170.

9 Por. z: E. Skawinska, R.1. Zalewski, Klastry biznesowe w rozwoju..., dz. cyt., s. 175; B. Ko-
zuch, Inwestycje zagraniczne a wzrost konkurencyjnosci regionu, w: Bezposrednie inwestycje zagra-
niczne w Polsce, red. Z. Olesinski, PWE, Warszawa 1998, s. 191-211.
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— wzroscie i dywersyfikacji eksportu;

—  wplywie na lokalne srodowisko biznesu;

— podnoszeniu kwalifikacji zawodowych i wzro$cie poziomu wynagrodzen;
—  wplywie na konkurencj¢ na rynku regionalnym.

Przyciagajac jednego wigkszego inwestora zagranicznego mozna wywotaé
efekt kumulacji kapitatu poprzez wchodzenie nastgpnych firm zagranicznych. Do-
brze funkcjonujacy klaster powinien przyczynia¢ si¢ do przyspieszenia tempa
wzrostu eksportu i zysku firm, poprawy wizerunku regionu, rozwoju sfery ushug i
bazy naukowej, zwigkszenia atrakcyjnosci regionu dla turystow biznesowych i in-
dywidualnych, wzrostu zainteresowania inwestoréw, rozwoju przedsigbiorstw,
tworzenia miejsc pracy, aktywizacji gospodarczej regionu, a co za tym wszystkim
idzie do wzrostu innowacyjnosci i konkurencyjnos$ci regionu.

Na rysunku 1 przedstawiono gltowne korzysci wynikajace z funkcjonowania
klastra w danym regionie, ktore podnosza jego konkurencyjnosé. Istnienie klastra
w regionie pozwala réwniez na rozwdj bazy naukowej, zwigkszenie atrakcyjnosci
miasta dla turystow biznesowych i indywidualnych, aktywizacje¢ gospodarcza re-
gionu oraz rozwoj sfery ustug tzw. otoczenia biznesowego.

Wspotfinansowanie

Promocja regionu : M
inwestycji

Innowacyjno$¢ regionu

Korzysci dla regionu Transfer kapitatu do regionu,
ze wspblpracy w tym BIZ
w ramach klastra -
Terminowe wplaty
podatkow
Edukowanie spoteczenstwa Tworzenie rynku pracy

Rys. 1. Korzysci dla regionu ze wspolpracy w ramach klastra

Zrbdto: opracowanie wihasne.

W celu poprawy konkurencyjnosci regionow, gdzie dzialaja klastry, tworzone
sa inicjatywy klastrowe (IK). Inicjatywy klastrowe to zorganizowane dziatania ma-
jace na celu przyspieszenie rozwoju oraz wzrostu konkurencyjnosci klastrow w re-
gionie, obejmujace firmy funkcjonujace w ramach klastra, rzad oraz/lub $rodowi-
sko badawcze!?. Zadaniem IK jest stymulowanie kontaktow i zaufania oraz wypra-
cowywanie — z podmiotami zaangazowanymi w inicjatywe¢ — obszaréw wspotpra-

10.0). Sélvell, G. Lindqvist, Ch. Ketels, The cluster initative greenbook, Stockholm 2003, s. 16.
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cy, poprawa operacji i strategii w grupie przedsigbiorstw, poprawa warunkow oto-
czenia biznesowego oraz wzmocnienie przedsigbiorstw w celu uzyskania ekono-
micznych korzys$ci i tworzenia firm odpryskowych.

Funkcjonowanie klastra ma wigc pozytywny wplyw na produktywnos¢, inno-
wacyjnos¢ i przedsigbiorczo$¢, gdyz zasadniczym celem funkcjonowania klastrow
jest trwate podniesienie poziomu konkurencyjnosci lokalnej, regionalnej i narodo-
wej gospodarki.

4. Przyklady klastrow w wojewodztwie zachodniopomorskim

W Polsce dziata okoto setki klastréw lub jeszcze nieformalnych, zawiazujacych sig
ich zalazkéw, w co najmniej kilkunastu réznych sektorach gospodarki. Natomiast
w 2007 r. zostata przeprowadzona kwerenda internetowa i okazato sig, ze w Polsce
dziataja 54 inicjatywy klastrowe. Dotycza one gtdwnie produkcji i przesytu energii,
technologii informacyjnych, produktéw chemicznych, mebli oraz przetworstwa
zywnosci!l. Natomiast przy udziale funduszy strukturalnych powstaje wiele inicja-
tyw klastrowych, a istniejace juz inicjatywy klastrowe wykorzystuja $rodki z fun-
duszy strukturalnych na dalszy rozwdj. Od czterech lat na Pomorzu Zachodnim ob-
serwuje si¢ proby tworzenia klastrow. W wojewddztwie zachodniopomorskim wy-
stegpuje 8 klastrow!2. Najbardziej znane klastry dzialajace w wojewodztwie za-
chodniopomorskim to: Klaster ICT Pomorze Zachodnie, Zachodniopomorski Kla-
ster Chemiczny ,,Zielona Chemia” w Szczecinie oraz Zachodniopomorski Klaster
Drzewno-Meblarski. W celu ukazania mozliwosci wptywu zachodniopomorskich
klastrow na konkurencyjnos$¢ regionu zaprezentowano Klaster ICT Pomorze Za-
chodnie i Klaster Chemiczny ,,Zielona Chemia” w Szczecinie.

Klaster ICT Pomorze Zachodnie powstal w 2006 r. i byt finansowany w 75% z
Europejskiego Funduszu Spotecznego, a w pozostalej czg$ci z budzetu panstwa.
Charakteryzuje si¢ on dominacja matych i srednich przedsigbiorstw. Obecnie kla-
ster skupia 98 firm proponujacych klientom wyspecjalizowane ustugi i technologie
z obszaru informatyki i elektroniki. Misja Klastra ICT Pomorze Zachodnie jest
wspieranie rozwoju przemystu IT w regionie poprzez stworzenie sieci wspolpracy
przedsigbiorstw, samorzadu terytorialnego, uczelni wyzszych i instytucji otoczenia
biznesu. Natomiast gldownymi celami klastra jest wspieranie przedsigbiorczosci i
innowacyjnosci w obszarze ICT oraz stworzenie warunkow dla skutecznej komer-
cjalizacji wynikow prac badawczych oraz taczenie zasobow i kompetencji z obsza-

1T Cichon, S. Figiel, Konkurencyjnosé polskiej gospodarki a rozwdj klastréw, VIII Kongres
Ekonomistow Polskich — Polska w gospodarce §wiatowej — szanse i zagrozenia rozwoju, PTE, War-
szawa 2007, s. 10,

12Cch. Ketels, O. Sélvell, Clusters in the EU-10 new member countries, 2006,
ftp://ftp.cordis.europa.eu/pub/innovation-policy/studies/docs/studies/eucluster.pdf (dostep:
14.03.2010).
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ru ICT w celu efektywnego wykorzystania szans zwiazanych z rozwojem innowa-
cyjnej gospodarki opartej na wiedzy. Realizacja gtdwnych celow klastra prowadzi
do budowy przewagi konkurencyjnej zachodniopomorskiej branzy IT w globalnej
gospodarce, lepszego przeptywu wiedzy i absorpcji innowacji, efektywnego wyko-
rzystania srodkéw publicznych oraz wzmocnienia lokalnego rynku pracy poprzez
podwyzszenie optacalnosci tworzenia wlasnych firm!3. W ramach Klastra ICT Po-
morze Zachodnie oferowane sa ustugi doradcze dotyczace przygotowania bizne-
splanu, nawiazania wspotpracy z jednostkami udzielajacymi finansowego wsparcia
inwestycji, przygotowania wnioskoéw o dofinansowanie inwestycji mikroprzedsig-
biorstw i MSP branzy IT ze $rodkéw unijnych, w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego oraz Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka. Adresatami
w tym przypadku sa przedsigbiorstwa dazace do podniesienia poziomu konkuren-
cyjnosci 1 innowacyjnosci na tle regionu, co wynika z Regionalnego Programu
Operacyjnego oraz Regionalnej Strategii Innowacyjnosci w Wojewodztwie Za-
chodniopomorskim. Wspotpraca innowacyjnej branzy IT moze przyczynié¢ si¢ do
poprawy pozycji konkurencyjnej wojewodztwa zachodniopomorskiego.

Natomiast Zachodniopomorski Klaster Chemiczny ,,Zielona Chemia” zostat
powotlany w 2007 r. i ma na celu skupienie przedsigbiorstw z branzy chemiczne;j.
Przemyst chemiczny uwazany jest za jeden z podstawowych potencjalow przemy-
stowych wojewodztwa, dlatego tak wazna jest jego aktywizacja. Waznymi atutami
wojewddztwa zachodniopomorskiego w sektorze chemicznym jest duza koncentra-
cja firm sektora chemicznego w regionie, dobrze rozwinigte obszary inwestycyjne
oraz dobra lokalizacja geograficzna, pozwalajace na tatwe dostawy surowcow oraz
dostgp do rynkow zbytu. Réwniez dziatalnos¢ w wojewddztwie zachodniopomor-
skim Zaktadow Chemicznych Police S.A. w Policach ma znaczenie dla rozwoju
przemystu chemicznego w regionie. Dziatania na rzecz tworzenia klastra chemicz-
nego przez Politechnike Szczecinska doprowadzily do zainteresowania firm z
przemystu chemicznego w kierunku zacie$nienia wspotpracy w branzy. Misja Za-
chodniopomorskiego Klastra Chemicznego ,,Zielona Chemia” jest aktywne wspie-
ranie rozwoju przedsigbiorstw oraz stymulowanie wspotpracy dla zwigkszania
mig¢dzynarodowe]j konkurencyjnosci branzy chemicznej w wojewodztwie zachod-
niopomorskim. Natomiast gtownymi zadaniami klastra jest stworzenie nowoczes-
nego os$rodka badawczo-rozwojowego dla firm sektora chemicznego, promowanie
nowych technologii oraz produktéw, sprzegniecie dziatan z instytucjami otoczenia
biznesu oraz osrodkami naukowo-badawczymi w regionie i Europie!4.

Dziatalno$¢ klastrow w wojewddztwie zachodniopomorskim ma na celu przy-
czynienie si¢ do wzrostu jego konkurencyjnosci w ramach specjalistycznych branz.
Szans dla rozwoju klastrow w wojewodztwie zachodniopomorskim upatrywaé

13 www.ict-pomorzezachodnie.pl/clients/about (dostep: 14.03.2010).

14 M. Koszarek, S.Szutka, Strategia Rozwoju Zachodniopomorskiego Klastra Chemicznego,
RCIiTT, Szczecin 2008, s. 45.
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mozna w istnieniu silnego zaplecza szk6t wyzszych oraz duzego potencjatu jedno-
stek naukowo-badawczych, dziatalnosci parkow przemystowych, mozliwosci po-
zyskiwania srodkéw z Unii Europejskiej oraz mozliwosci zawierania porozumien z
partnerami niemieckimi, a tym samym naptyw zagranicznych inwestorow. Zainte-
resowanie ta inicjatywa jest coraz wigksze, o czym moze §wiadczy¢ patronat Mar-
szatka Wojewodztwa Zachodniopomorskiego oraz wsparcie ze strony Regionalne-
go Centrum Innowacji i Transferu Technologii, a takze szczecinskich uczelni wyz-
szych oraz jednostek samorzadow terytorialnych.

5. Podsumowanie

O sukcesie pojedynczego przedsigbiorstwa decyduje nie tylko jego wewngtrzna
konkurencyjnos$¢, ale rowniez jego otoczenie. Sieci organizacji, jakimi sa klastry
przyspieszaja innowacje oraz rozwoj, gwarantujac w perspektywie dlugotermino-
wej ekonomiczny sukces zaangazowanych firm oraz regiondéw, w ktérych one pro-
speruja. Funkcjonowanie biznesu w gospodarce rynkowej pozwala na wysunigcie
wnioskow, iz zrzeszanie si¢ w klastry w ramach rozwoju danej lokalizacji nie jest
bariera w rozwoju firmy, lecz pozwala na lepsze rywalizowanie na rynku global-
nym oraz na poprawg konkurencyjnosci regionu. Rozwijajace si¢ w wojewodztwie
zachodniopomorskim struktury klastrowe moga by¢ szansg dla stabo rozwinigtego
pod wzgledem innowacyjnosci i konkurencyjnosci regionu zachodniopomorskiego.

Literatura

1. Adamowicz M., Konkurencyjnos¢ jednostek terytorialnych w skali lokalnej, ,,Roczniki Naukowe
Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu” 2008, t. 10, z. 2.

2. Cichon J., Figiel S., Konkurencyjnosé¢ polskiej gospodarki a rozwdj klastrow, VIII Kongres Eko-
nomistow Polskich — Polska w gospodarce $wiatowej — szanse i zagrozenia rozwoju, PTE, War-
szawa 2007.

3. Ekonomiczne i Srodowiskowe aspekty zarzqdzania rozwojem miast i regionow, red. T. Markowski,
D. Stawasz, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dz 2001.

4. Flejterski S., Istota i mierzenie konkurencyjnosci miedzynarodowej, ,,Gospodarka Planowa” 1984,
nr 9.

5. Ketels Ch., Sélvell O., Clusters in the EU-10 new member countries, ftp:/ftp.cordis.europa.eu/
pub/innovation-policy/studies/docs/studies/eucluster.pdf.

6. Koszarek M., Szutka S., Strategia Rozwoju Zachodniopomorskiego Klastra Chemicznego, RCIiTT,
Szczecin 2008.

7. Kozuch B., Inwestycje zagraniczne a wzrost konkurencyjnosci regionu, w: Bezposrednie inwesty-
cje zagraniczne w Polsce, red. Z. Olesinski, PWE, Warszawa 1998.

8. Pietrzyk 1., Konkurencyjnos¢ regionow w ujeciu Komisji Europejskiej, w: Polityka regionalna i jej
rola w podnoszeniu konkurencyjnosci regionéw, red. M. Klamut, L. Cybulski, Wydawnictwo
Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2000.

9. Porter M.E., Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001.



60

Emilia Barej

10.

11.

12.

13.

14.

Skawinska E., Zalewski R.1., Klastry biznesowe w rozwoju konkurencyjnosci i innowacyjnosci
regionow, PWE, Warszawa 2009.

Sélvell O., Lindqvist G., Ketels Ch., The cluster initative greenbook, Stockholm 2003.

Stawicki M., Klastry i inicjatywy klastrowe — podstawowe definicje, w: Metody ewaluacji polityk
wspierania klastrow ze srodkéw strukturalnych, red. M. Stawicki, W. Pander, Prace Naukowe, nr 47,
Szkota Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, Warszawa 2008.

Winiarski B., Czynniki konkurencyjnosci regionow, w: Konkurencyjnosé regionow, red. M. Kla-
mut, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroclawiu, Wroctaw 1999.
www.ict-pomorzezachodnie.pl/clients/about.

SUPPORT FOR COMPETITIVENESS
OF REGIONS BY CLUSTERS

Summary: The paper shows how business clusters promote cooperation among companies
and how they contribute to the competitiveness of a region. Cooperation and competition as
well as localization factor are the heart of cluster concept. The goal of the paper is to shed
some light on the cluster concept, which is still uncommon in Poland. The article describes
2 clusters in the zachodniopomorski region and their impact on the development of competi-
tiveness in the region.



	WSPARCIE KONKURENCYJNOŚCI REGIONÓW PRZEZ KLASTRY
	1. Wstęp
	2. Konkurencyjność regionów
	3. Klastry jako źródło przewagi konkurencyjnej regionu
	4. Przykłady klastrów w województwie zachodniopomorskim
	5. Podsumowanie
	Literatura

