PRACE NAUKOWE UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO WE WROCLAWIU nr 113

Ekonomia 2010

Jolanta Kondratowicz-Pozorska
Uniwersytet Szczecinski

ZRODLEA WSPARCIA PRZEDSIEBIORCZOSCI
NA TERENACH WIEJSKICH

(NA PRZYKEADZIE

WOJEWODZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO)

Streszczenie: Celem niniejszego opracowania jest wskazanie i przeanalizowanie zrodet
wzmacniania przedsigbiorczosci na terenach wiejskich na przyktadzie wojewodztwa za-
chodniopomorskiego. Zwrdcono uwage nie tylko na formy instytucjonalne sprzyjajace roz-
wojowi przedsigbiorczosci, ale takze na zjawiska, ktore moga by¢ przyczyna do rozwoju
dziatalnosci gospodarczej i aktywnosci ludnosci wiejskie;j.

Stowa kluczowe: przedsigbiorczo$é, tereny wiejskie, fundusze wspomagajace przedsigbior-
czo$¢, instytucje wspomagajace przedsigbiorczo$é

1. Wstep

Pod koniec XX w. zaprojektowano dla Polski szereg programéw majacych na celu
ozywienie przedsigbiorczosci na terenach wiejskich (m.in. ,,Program rozwoju ob-
szarow wiejskich” z priorytetem nazwanym ,,Zréwnowazony rozwoj obszarow
wiejskich”, czy tez ,,Program aktywizacji obszarow wiejskich” itd.). Kazdy z nich
zaktada pobudzenie aktywno$ci samorzadow lokalnych, badz bezposrednio kiero-
wany jest do ludnosci terendw wiejskich. Gléwnym zatozeniem wszystkich przyje-
tych koncepcji jest wsparcie finansowe dziatan, ktore zmierzaja do poprawy kon-
kurencyjnosci sektora rolnego i leSnego, poprawiaja lub usprawniaja rozwdj infra-
struktury, podnosza jakos$¢ zycia na obszarach wiejskich, badz przyczyniaja si¢ do
zréznicowania formy dziatalnosci gospodarczej podmiotow wiejskich. Finansowa-
ne sa takze dziatania, ktorych celem jest wdrazanie lokalnych strategii rozwoju.
Budowa takich strategii wynika z inicjatywy lokalnych spotecznosci wiejskich, ale
do realizacji przyjmowane sa tylko te, w ktorych nastepuje taczenie zasobow, wie-
dzy 1 umiejetnosci przedstawicieli trzech sektoréw: publicznego, gospodarczego i
spotecznego. Przedstawiciele ci tworza tzw. lokalng grupe dziatania — partnerstwo
migdzysektorowe, ktore przyczynia si¢ do osiagnigcia celow wspolnie opracowane;j
strategii. Takie oddolne podejscie wzmacnia przedsigbiorczo$¢ ludnosci wiejskie;j,
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podnosi spdjnos¢ podejmowanych lokalnie decyzji i jako$¢ zarzadzania oraz przy-
czynia si¢ do wzmocnienia kapitatu spolecznego w spotecznosciach wiejskich.

Szansy ozywienia gospodarki na terenach wiejskich nalezy szuka¢ w lepszym
wykorzystaniu posiadanych zasoboéw ludzkich i naturalnych, a takze dostosowaniu
kierunkow dziatan do potrzeb podmiotéw funkcjonujacych na obszarach wiejskich.
Jednakze, by moglo si¢ to zdarzy¢, konieczne jest wzmocnienie finansowe przed-
sigbiorczych inicjatyw ludnosci wiejskie;.

Celem opracowania jest wskazanie 1 przeanalizowanie zrédet wzmacniania
przedsigbiorczosci na terenach wiejskich na przykladzie wojewddztwa zachodnio-
pomorskiego. W tym celu zebrano odpowiedni materiat statystyczny i dokonano
przegladu wszystkich instrumentéw wspierajacych rozwoj przedsigbiorczosci na
terenach wiejskich.

2. Istota przedsi¢biorczosci i jej uwarunkowania

W literaturze naukowej mozna znalez¢ wiele réznych definicji przedsigbiorczosci.
Mozna je podzieli¢ na trzy grupy:

1. Przedsigbiorczo$¢ utozsamiana jest bezposrednio ze szczegdlnymi cechami
osobowos$ciowymi przedsigbiorcy. W tym przypadku przez przedsigbiorczos¢ ro-
zumie si¢ inicjatywe, kreatywnos$¢, wyobraznig, zdolno$¢ do podejmowania ryzy-
ka, niezalezno$¢, zdolnosci przywddcze, ambicje 1 umiejetnosé cigzkiej pracy'.

2. Przedsigbiorczos¢ to okreslony proces zainicjowany przez przedsigbiorce, w
wyniku ktoérego zmierza si¢ do zapewnienia racjonalnej i efektywnej koordynacji
zasobow gospodarczych podmiotu gospodarczego oraz dazy do osiagania racjonal-
nosci gospodarowania oraz efektywnosci ekonomicznej, ktéra wyraza stopien
osiaganej racjonalnosci.

3. Przedsigbiorczo$¢ to okreslone podejscie w zarzadzaniu. Motywem przed-
sigbiorczosci jest takie kierowanie podmiotem gospodarczym, by dazy¢ do uzyska-
nia jego efektywnosci pozwalajacej na biezace funkcjonowanie podmiotu i stwa-
rzajacej podstawy jego rozwoju.

Zdzistaw Pierscionek podkresla, ze przedsigbiorczo$¢ uwazana jest za podsta-
wowe zrodto przewagi konkurencyjnej. W takim ujeciu przedsigbiorczosé stanowi
szczegblne zrodto przewagi konkurencyjnej, gdyz zapewnia podmiotom trwata i
istotng przewagge konkurencyjna, stwarza bardzo dobre warunki do osiagni¢cia po-
zycji lidera lub nawet dominanta na rynku, a wigc zapewnia wysoka rentownos$¢2.

Poglebiajac rozwazania mozna zalozy¢, ze jednym z istotnych czynnikéw uzy-
skania przewagi konkurencyjnej jest innowacyjno$¢. Polaczenie pojgcia przedsig-

L A.A. Gibb, Entrepreneurship and intrapreneurship, w: New findings and perspectives in entre-
preneurship, red. R. Donckels, A. Miettinen, Uniwersytet stanu Indiana, Avebary 1990, s. 38.

2 7. Pierécionek, Strategie konkurencji i rozwoju przedsiebiorstwa, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2003, s. 209.
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biorczosci z innowacyjnoscia jest powszechne w zalozeniach programoéw rozwo-
jowych Unii Europejskiej. Ogolnie przez innowacyjno$¢ postrzega si¢ proces, kto-
rego wynikiem jest innowacja. Nieznany wczesniej produkt, np. danego przedsig-
biorstwa, jest wynikiem jego innowacyjnosci. Jesli zostanie wdrozony w praktyce,
stanie si¢ innowacja. Innowacyjnos$¢ jest wigc zdolnoscia zastosowania aktu kre-
atywnosci, nowych idei, wynalazkéw, czego wynikiem jest innowacja. Znane sa
takze tre$ci zawarte w Regionalnej Strategii Innowacyjnosci, ktéra przenosi cele
Strategii lizbonskiej na poziom regionu (wojewodztwa), wyznacza jego dlugoter-
minowe kierunki rozwoju w postaci wykorzystania innowacji, nowych rozwiazan
technologicznych na potrzeby osiagnigcia przewagi konkurencyjnej w przysztosci.
Zgodnie z jej zalozeniami region moze osiagnaé przewage konkurencyjna, jezeli
jego podmioty gospodarcze okaza si¢ bardziej konkurencyjne od innych, a to wy-
maga wykorzystywania nowych rozwiazan technologicznych — tworzenia lub na-
bywania nowych technologii, wdrazania innowacji produktowych, organizacyj-
nych, podnoszenia i poszerzania wiedzy kapitatu ludzkiego?.

Wszystkie definicje przedsigbiorczosci, bez wzgledu na to, z ktérej grupy po-
chodza, maja na celu stworzenie bardzo dobrych warunkow dla rozwoju wybrane-
go podmiotu gospodarczego, czyli dazenie do osiagnigcia sukcesu gospodarczego.
Sukces ten ma rozne zrddla, ale najogdlniej mozna podzieli¢ je na wewngtrzne
(endogeniczne) i zewngtrzne (egzogeniczne). Do czynnikéw wewngtrznych nalezy
przede wszystkim: wysoki potencjat spoteczny i gospodarczy (zasoby wewngtrz-
ne). Z kolei egzogenicznym zrodtem sukcesu jest gtownie interwencja z zewnatrz
(naplyw inwestycji, srodki wsparcia i pomocy itp.) majaca za zadanie pobudzi¢ ob-
szar lub rozszerzajaca si¢ innowacja z obszarow wyzszego rzedu (w hierarchii
ekonomicznej). Sukces gospodarczy moze teoretycznie wynika¢ wylacznie z uwa-
runkowan wewngtrznych lub zewngtrznych, najczgséciej jednak jest skutkiem ich
wspolnego oddziatywania®.

3. Rozwaj przedsigbiorczosci na terenach wiejskich

Tereny wiejskie charakteryzuja si¢ odrgbna specyfika gospodarki. Dominuje tu
dziatalno$¢ rolnicza i podmioty stuzace obstudze rolnictwa. Jednakze w wyniku
wdrozenia programéw ,,ZrOwnowazonego rozwoju obszarow wiejskich” i ,,Wielo-
funkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich” powoli widoczne sa zmiany w struktu-

3 Por.: H. Brdulak, T. Gotebiowski, Rola innowacji w budowaniu przewagi konkurencyjnej, w:
Wspolna Europa. Innowacyjnos¢ w dziatalnosci przedsiebiorstw, red. H. Brdulak, T. Golgbiowski,
Difin, Warszawa 2003; J. Pawlowski, Diagnoza potencjatu innowacyjnosci i konkurencyjnosci przed-
siebiorstw, ,,Przeglad Organizacji” 2005, nr 5, s. 28-29; Male i Srednie przedsiebiorstwa w gospodar-
ce regionu, red. M. Struzycki, PWE, Warszawa 2004.

4 1. Banski, K.L. Czapiewski, Identyfikacja i ocena czynnikow sukcesu spoleczno-gospodarczego
na obszarach wiejskich, ekspertyza dla Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2008, s. 6.
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rze gospodarki terenéw wiejskich. Dziatalno$¢ rolnicza ustgpuje miejsca innym
formom dziatalnosci gospodarczej. Wyraznie zostaje ozywiona na tych terenach
przedsigbiorczo$¢, przez ktora nalezy rozumie¢ dazenie ludzi zaréwno do dziata-
nia, poszukiwania nowych rozwiazan, wprowadzania zmian w dotychczasowe;j
dziatalnosci, wykorzystywania pojawiajacych si¢ mozliwosci, jak i ich aktywnos¢
w poszukiwaniu dodatkowych i alternatywnych zrédet dochodu’.

Zréznicowana pod wzgledem form i liczby wiejskich podmiotéw gospodar-
czych przedsigbiorczosé, to gtdéwnie mate i $rednie firmy, ktérych dziatalno$¢ na-
biera coraz wigkszego znaczenia w rozwoju wielu wiejskich rejondéw kraju. Istnie-
nie r6znych podmiotow gospodarczych na okreslonym terytorium daje podstawy
do rozwoju wspodlpracy miedzy uzytkownikami przestrzeni wiejskiej i wynikaja-
cych z niej korzysci®.

Na rozwoj obszarow wiejskich maja wptyw trzy grupy uwarunkowan’;

1. gospodarczo-finansowe — obrazujace aktywnos$¢ i przedsigbiorczos¢ miesz-
kancéw 1 wladz samorzadowych;

2. spoleczno-demograficzne — zawierajace charakterystyke demograficzna,
edukacyjna, elementy kapitatu ludzkiego i spolecznego;

3. infrastrukturalno-srodowiskowe — charakteryzujace elementy infrastruktury
technicznej, spotecznej oraz komunikacyjnej oraz jakos¢ podstawowych elemen-
tow stanu $rodowiska przyrodniczego.

Zestawienie ich z uwarunkowaniami i determinantami rozwoju przedsigbior-
czo$ci (tabela 1) pozwala na wytypowanie wspolnej grupy obrazujacej warunki
rozwoju przedsigbiorczosci na terenach wiejskich.

Analizujac przedstawione powyzej uwarunkowania mozna uznaé, ze najwick-
szymi barierami w rozwoju przedsigbiorczosci na terenach wiejskich wojewodztwa
zachodniopomorskiego sa:

— staba znajomos¢ przepisow prawa krajowego i unijnego,

niska skala dochodow, oszczgdnosci i zamoznos$ci spoteczenstwa wiejskiego,
stabo chtonny rynek lokalny,

— utrudniony dostep do kapitatu i kredytow,

emigracja z terendw wiejskich ludzi wyksztalconych, posiadajacych wiedzg,
zwlaszcza biznesowa,

malo przychylny klimat spoteczny dla przedsigbiorcoéw i biznesu,

niski poziom kultury przedsigbiorczosci i obyczajow w biznesie, wynikajacy z
uktadéw politycznych i rodzinnych,

wysoka skala zbiurokratyzowania procedur administracyjnych,

5 M. Ktodzinski, Aktywizacja gospodarcza obszaréw wiejskich, Instytut Rozwoju Wsi i Rolnic-
twa Polskiej Akademii Nauk, Warszawa 1999, s. 25.

6 M. Adamowicz, Wielofunkcyjnos$é rolnictwa jako podstawa przewartosciowan w polityce rol-
nej, ,,Wies i Rolnictwo” 2004, nr 4, s. 25.

7 Tamze, s. 8.
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Tabela 1. Uwarunkowania i determinantami rozwoju przedsigbiorczos$ci

Rodzaje . L . _y L.
uwarunkowan Determinanty, bariery i stymulatory rozwoju przedsigbiorczosci
1 2
Prawno- System prawny i jego stabilno$¢

-instytucjonalne | Reguly prawne tworzenia i rozwoju przedsigbiorstw

Gwarancje swobody dziatalnosci gospodarczej

Skutecznos$¢ metod egzekwowania prawa

Poziom gwarancji prawa wlasnosci

Prawna réwno$¢ przedsigbiorcow

Poziom ochrony przed nieuczciwa konkurencja

Stopien ochrony prawnej konsumentow

Instytucje, rozwiazania prawne i programy wspierania matej przedsigbiorczosci
Stopien ochrony wierzycieli w dochodzeniu roszczen finansowych
Znajomos$¢ przepisOw prawa krajowego i unijnego

Polityka wspierania eksportu

Ekonomiczne Dynamika rozwoju gospodarczego kraju i panstw unijnych
Poziom inflacji

Skala dochodéw oszczgdno$cei 1 zamoznosci spoleczenstwa
Otwartos¢ rynku

Dostep do kapitatu i kredytow

System (skala) podatkow i innych obciazen fiskalnych

Stopien restrykcyjnosci prawa podatkowego

Poziom kosztéw pracy i ubezpieczen

Ulgi i zachgty ekonomiczne do podejmowania dziatalno$ci gospodarczej
Sprawno$¢ systemu bankowego

Poziom zatorow platniczych i sprawnos$¢ przeplywow finansowych
Kursy walut

System celny (jego fiskalno$¢, stabilnos¢ i skutecznosé)

Rozwoj gietdy towarowej i pienigznej

Poziom stawek amortyzacyjnych w kontekscie odtwarzania majatku
Spoteczne System wychowawczy w domu i szkole

i kulturowe Rozw¢j sektora wiedzy i edukacji, zwtaszcza biznesowej
Wyznawane przez spoleczenstwo systemy warto$ci

Stopien akceptacji rozwarstwienia spotecznego

Klimat spoteczny dla przedsigbiorcow i biznesu

Ruchliwos¢ i aktywnos¢ spoteczna

Sita zwiazkow spotecznych

Poziom kultury przedsigbiorczosci i obyczajow w biznesie

Uktady polityczne

Kontakty rodzinne i towarzyskie

Sita zwiazkow zawodowych

Skala zbiurokratyzowana procedur administracyjnych

Poziom kompetencji i morale urzednikow

Rola $rodkéw masowego przekazu

Poziom informacji i rozwdj Internetu
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1

Lokalne

Cele i sposob realizacji polityki lokalnej

Polityka rozwojowa miast i gmin

Klimat i duch inicjatyw lokalnych

Tradycja samodzielnej dzialalnosci gospodarczej

Lokalny system wspierania matej przedsigbiorczosci oraz jego skuteczno$c
Podatki i oplaty lokalne

Lokalne zasoby prac

Kwalifikacje i morale pracownikow

Aktywno$¢ mieszkancow i lokalna kultura obywatelska

Lokalna infrastruktura techniczna, ekonomiczna, spoteczna i komunikacyjna
Atrakcyjnos¢ lokalizacyjna

Warunki naturalne i klimat

Charakter i stan $srodowiska naturalnego

Stabilnos¢ wladzy lokalnej

Koligacje i morale przedstawicieli wtadz lokalnych i urzednikow

Osobowosciowe

Inteligencja ogdlna i emocjonalna
Poziom i charakter wyksztalceni
Sktonnos$¢ do uczenia sie

Wyznawane systemy wartosci

Poziom wiedzy menedzerskiej

Ambicje i potrzeba osiagnig¢
Wytrwato$¢ i konsekwencja w dziataniu
Kreatywnos¢ i innowacyjnosé

Potrzeba niezaleznosci i samodzielnos¢ myslenia
Inicjatywa i aktywno$¢

Odwaga i sktonno$¢ do ryzyka
Elastyczno$¢ i niestereotypowosc
Umiejgtnos$¢ wspotpracy

Asertywno$¢ i nonkonformizm
Gotowo$¢ do rywalizacji

Zdolnosci przywodcze

Swiatopoglad

Migjsce urodzenia, wiek i pte¢
Orientacja migdzynarodowa

Zrodto: H. Bieniok, Wspdlczesne problemy i uwarunkowania rozwoju przedsiebiorczosci, http://global
economy.pl (dostgp: 25.04.2010).

niski poziom kompetencji i morale urzednikoéw,
staba ruchliwo$¢ i aktywnos$¢ spoteczna ludnosci wiejskiej,

— bardzo niski poziom obiegu informacji i rozwdj Internetu na terenach wiejskich,
— zanik tradycji samodzielnej dziatalnos$ci gospodarczej,

— niskie kwalifikacje 1 umiejgtnosci lokalnych zasobow pracy,

— zaniedbana lokalna infrastruktura techniczna, ekonomiczna, spoteczna i komu-

nikacyjna.

Trudnym do pokonania barierom mozna przeciwstawi¢ cechy sprzyjajace
umacnianiu i rozprzestrzenianiu si¢ przedsigbiorczosci na terenach wiejskich.
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4. Czynniki umacniajgace rozwoj przedsi¢biorczosci
na terenach wiejskich

Analiza statystyczna danych dotyczacych spoteczenstwa wiejskiego w wojewodz-
twie zachodniopomorskim (w latach 2000 i 2009) pozwala na sformutowanie na-
stepujacych wnioskow, w trzech zaprezentowanych grupach uwarunkowan:

1. Gospodarczo-finansowe — wzrosta aktywnosc¢ i przedsigbiorczo$¢ mieszkan-
cow wsi, ktora przejawia si¢ 3-procentowym wzrostem liczby nowo powstatych
przedsigbiorstw na terenach wiejskich. Dzigki zaangazowaniu wtadz samorzado-
wych, instytucji panstwowych i prywatnych oraz lokalnej spolecznosci pozyskano
szereg funduszy na rozwoj lokalnych inicjatyw spoleczno-gospodarczych. Wzrost
srodkéw wynosi ponad 130%.

2. Spoteczno-demograficzne — pierwsza zauwazalng oznaka pozytywnych prze-
mian, jakie zachodza na terenach wiejskich wojewodztwa jest zmiana kierunku prze-
pltywu ludnosci. Na poczatku XXI w. notowano odptyw ludnosci z tych obszarow, w
niespetna dziesig¢ lat pozniej naptyw (o ok. 21 tys. osob). Ruch ten przyniost szereg
korzysci dla regionow wiejskich, m.in. zauwazalna jest zmiana struktury wiekowej i
wyksztatcenia ludnos$ci wiejskiej. W 2000 r. $rednia wieku ludnosci wiejskiej wyno-
sita 46 lat, w 2009 r. spadta 41 lat. Zwiazane jest to z obserwowana tendencja osie-
dlania sig, szczegodlnie ludzi mlodych, na terenach wiejskich bedacych w bliskim sa-
siedztwie duzych i mniejszych miast. Powstate zageszczenie ludnosciowe staje si¢
podstawa do nowych inicjatyw gospodarczych. Powstaja sklepy, punkty gastrono-
miczne, przedszkola, itd. Zmienia si¢ takze poziom wyksztalcenia spoleczenstwa
wiejskiego. Do 2000 r. najliczniejsza grupe stanowily osoby z wyksztatlceniem poni-
zej $redniego (ponad 60%), w 2009 r. zanotowano wzrost liczby 0séb z wyksztatce-
niem srednim o 34%, a z wyksztalceniem wyzszym o 27%.

3. Infrastrukturalno-§rodowiskowe — zmiany w elementach infrastruktury
technicznej, spolecznej oraz komunikacyjnej, a takze dotyczace jakosci podsta-
wowych elementéw stanu Srodowiska przyrodniczego wymagaja przede wszyst-
kim wysokich naktadow finansowych, a na realne efekty potrzeba znacznie dtuz-
szego czasu. Najwazniejszym wsparciem dla rozwoju przedsigbiorczos$ci na tere-
nach wiejskich, nie tylko wojewoddztwa zachodniopomorskiego, jest niewatpliwie
wsparcie finansowe. Brak odpowiednio wysokiego kapitalu wtasnego uniemoz-
liwia jakiekolwiek inicjatywy. W zwiazku z tym ludnos$¢ terenéw wiejskich moze
liczy¢ na pomoc finansowa w:

e Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, ktora spelnia znaczaca rolg
w rozwoju przedsigbiorczosci na wsi. Agencja realizuje doptaty do kredytow i
pozyczek na tworzenie nowych, pozarolniczych miejsc pracy w gminach wiej-
skich i miejsko-wiejskich, gwarantujacych zatrudnienie ludnosci wiejskiej. Na
rozwoj przedsigbiorczosci na wsi maja takze wptyw inne programy realizowa-
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ne przez ARiIMR. Pomoc w ubieganiu si¢ o kredyty ARiIMR zapewniaja lokal-

ne osrodki doradztwa rolniczego.

e Agencji Rynku Rolnego, ktéra podobnie jak ARiIMR stala si¢ platnikiem $rod-
kéw finansowych na projekty rozwojowe.

e Agencji Nieruchomo$ci Rolnych, ktéra to oferuje:

— linig kredytowa na przedsigwzigcia w zakresie malej przedsigbiorczosci o

charakterze pozarolniczym. Kredyty te przyznawane sa za posrednictwem
Banku Gospodarki Zywno$ciowej SA,

— stypendia dla mtodziezy z rodzin bytych pracownikéw PPGR przyznawane
uczniom do czasu ukonczenia przez nich nauki w publicznych szkotach
srednich (ponadgimnazjalnych), konczacych si¢ matura;

o Fundacji na Rzecz Rozwoju Polskiego Rolnictwa (FDPA), ktorej zadaniem jest
tworzenie nowych pozarolniczych miejsc pracy na terenach wiejskich. W ra-
mach Komponentu A realizowane sa dziatania nastawione na ustugi dla osob
rozpoczynajacych dziatalno$¢ gospodarcza — ushugi szkoleniowo-doradcze oraz
mikropozyczki i dotacje inwestycyjne. Realizowane sa nastgpujace programy
wspomagajace rozwoj przedsigbiorczosci na wsi:

1. Mikropozyczki dla wspierania istniejacych i nowopowstatych matych przed-
sigbiorstw terenach wiejskich. Jest on czg$cig uruchomionego wczesniej Programu
Aktywizacji Obszarow Wiejskich. 25% srodkoéw na realizacje tego programu po-
chodzi z kapitatu Fundacji. Program realizowany w wojewodztwie zachodniopo-
morskim przewidywal do rozdysponowania kwot¢ 1,63 min dolaréw i pozwalatl na
udzielenie okoto 407 mikropozyczek.

2. Programy szkoleniowe:

— w zakresie zarzadzania matym przedsigbiorstwem,

— przygotowujace do prowadzenia dziatalnosci agroturystyczne;j,

— w zakresie gospodarki §ciekowej na terenach wiejskich,

— w zakresie zachowania bogactwa kultury.

3. Program wspomagania dla grup producentow.

4. Programy dla mlodziezy.

e W Urzedzie Marszatkowskim, ktory dysponuje i koordynuje dziatania zwiaza-
ne z realizacja programéw wspomagajacych rozwoj gospodarczy terendw wiej-
skich, np. Sektorowy Program Operacyjny — Rolnictwo, Odnowa i Rozw6j Wsi
oraz Program Rozwoju Obszarow Wiejskich.

Dla wzmacniania przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich uruchomione zo-
staty $rodki zarezerwowane w budzecie panstwa polskiego jak i budzetach instytu-
cji Unii Europejskiej. Wymieni¢ tu mozna: Europejski Fundusz Rolny Rozwoju
Obszarow Wiejskich, Europejski Funduszu Rozwoju Regionalnego i Europejski
Funduszu Spoteczny. Mozna takze liczy¢ na inne zrédlta wzmacniania rozwoju
przedsigbiorczosci w takich instytucjach jak Urzedy Pracy, banki, prywatne insty-
tucje inwestycyjne itp.
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Dla wsparcia przedsigbiorczosci w sektorze MSP na terenie wojewddztwa za-
chodniopomorskiego powstato wiele instytucji, takich jak:

1. Osrodki rozwoju regionalnego — do najwazniejszych naleza: Zachodnio-
pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego SA w Szczecinie, Koszalinska Agencja
Rozwoju Regionalnego SA w Koszalinie, Stowarzyszenie Polskich Gmin Eurore-
gionu ,,Pomerania” w Szczecinie oraz zaklady i instytucje uczelniane realizujace
zadania z tego obszaru.

2. Parki technologiczne — Szczecinski Park Technologiczny Sp. z 0.0. i Park
Naukowo-Technologiczny dziatajacy przy Politechnice Koszalinskiej. Ich potencjat
1 ograniczone pole dziatania nie przyciagnety kapitatu komercyjnego, niezbgdnego
do prawidlowego funkcjonowania. Jest to spowodowane niejasna wizja rozwoju i
brakiem szerokiego partnerstwa regionalnego na rzecz rozwoju tych instytucji.

3. Parki i strefy przemyslowe — Goleniowski Park Przemystowy, bedacy pod-
strefa Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, Stargardzki Park
Przemystowy utworzony z inicjatywy lokalnych wtadz samorzadowych. Policki
Park Przemystowy zlokalizowany w bezposrednim sasiedztwie ZCH Police SA.
Udziatowcami przedsiewzigcia sa: ZCH Police SA, gmina Police, Uniwersytet
Szczecinski i Zachodniopomorska Agencja Rozwoju Regionalnego SA, tereny pod
Karlinem i Barlinkiem objgto takze podstrefa Kostrzynsko-Stubicka Specjalnej Stre-
fy Ekonomicznej, a tereny w Koszalinie — Stupska Specjalng Strefa Ekonomiczna.

4. Instytucje finansowe — w wyniku realizacji ,,Programu wspierania przed-
sigbiorczo$ci, wzrostu innowacyjnosci gospodarki oraz kierunkow przeciwdziata-
nia bezrobociu w wojewodztwie zachodniopomorskim”, dynamicznie rozwijaja si¢
regionalne instytucje pozabankowe oferujace instrumenty finansowe sektorowi
MSP (,,Zachodniopomorski regionalny fundusz poreczen kredytowych”, ,,Fundusz
wspierania rozwoju gospodarczego miasta Szczecina”, ,,Szczecinski fundusz po-
zyczkowy”). We wspolpracy z Polska Fundacja Przedsigbiorczosci (PFP) utworzo-
no regionalny program pozyczkowy ,,Pomeranus”. Oprocz bankow, ktore maja
réznego rodzaju instrumenty finansowe dla firm, dziatalno$¢ lokalna prowadza
migdzy innymi Koszalinska Agencja Rozwoju Regionalnego SA (fundusz pozycz-
kowy), Oddziat Funduszu MIKRO Sp. z o.0. (fundusz pozyczkowy), Stowarzysze-
nie Inicjatyw Spoteczno—Gospodarczych w Karlinie (fundusz porgczen kredyto-
wych), Fundacja Centrum Innowacji i Przedsigbiorczo$ci w Koszalinie (fundusze:
wspierajacy, inwestycyjny i gwarancyjny).

Powazna wada wymienionych instytucji wsparcia dla sektora MSP w woje-
wodztwie jest ich mata dostgpnos¢ oraz niedostateczna struktura sieciowa, tworza-
ca system wspotpracy na terenach wiejskich.
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5. Podsumowanie

W wojewoddztwie zachodniopomorskim co trzecia osoba mieszka na obszarach
wiejskich. W najblizszych latach ta proporcja moze jeszcze si¢ zmieni¢, gdyz ob-
serwuje si¢ rosnaca falg emigracji z miast na tereny wiejskie. Tendencja ta ma swo-
je pozytywne i negatywne strony. Do zjawisk korzystnych nalezy zaliczy¢ zmiang
struktury wiekowej i struktury wyksztatcenia ludnosci wiejskiej. Dynamika tych
zmian jest bardzo powolna, ale niewatpliwie wazna dla przysztego rozwoju gospo-
darczego tych terenow. Na tereny wiejskie naptywa coraz wigcej ludzi mtodych, o
stosunkowo dobrym statusie materialnym i gotowych do pracy na rzecz najblizsze-
go otoczenia. Moga oni odegra¢ rolg liderow przedsigbiorczosci, na ktorych to
przyktadzie beda uczy¢ si¢ pozostali.

Nastepnym pozytywnym zjawiskiem jest aktywne zaangazowanie wielu insty-
tucji, ktoére niosa pomoc w zakresie wzmacniania przedsigbiorczosci w sektorze
MSP (dominujacych na terenach wiejskich).

Jednakze trudno jest zalozy¢, ze uda si¢ zaktywizowa¢ gospodarke wiejska w
zachodniopomorskim w oparciu o wlasny potencjat, stad kolejnym, by¢ moze naj-
wazniejszym zrodtem wzmacniania przedsigbiorczosci na terenach wiejskich sa
fundusze przeznaczone na rzecz rozwoju obszarow wiejskich, tj. na aktywizacje
obszarow wiejskich, na zrownowazony rozwoj tych regionéw, na szkolenia i prze-
kwalifikowania itp.

Rozwoj przedsigbiorczosci na terenach wiejskich wojewodztwa zachodniopo-
morskiego pozwoli na wprowadzanie nowych funkcji gospodarczych na tych tere-
nach. Bowiem wazna jest §wiadomos¢, ze nie mozna ograniczac si¢ tu wylacznie
do kierunkéw dziatania zwigzanych bezposrednio lub posrednio z rolnictwem,
chociaz w szeroko rozumianym rolnictwie takze istnieja mozliwosci powigkszania
dochodow, np. z przetwdrstwa wiasnych lub wytwarzanych w sasiedztwie ptodow
rolnych, a takze nierolnicze wykorzystanie potencjatu produkcyjnego gospodarstw
rolnych, np. budynkéw, gruntu, S$wiadczenie ushug turystycznych.
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SOURCES OF SUPPORT FOR ENTREPRENEURSHIP
IN RURAL AREAS
(BASED ON THE EXAMPLE OF WEST POMERANIAN REGION)

Summary: The purpose of this study is to identify and analyze sources strengthening busi-
ness initiatives in rural areas on the example of West Pomeranian region. The attention was
paid not only to institutional forms supporting the development of business but also to things
that may cause the development of economic activities of the rural population.
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