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KOSZTY LOGISTYKI
W WYBRANYCH BRANZACH AGROBIZNESU*

Streszczenie: Celem artykutu jest okreslenie kosztow logistyki w przedsigbiorstwach agro-
biznesu. Badania przeprowadzono w 219 przedsigbiorstwach z wykorzystaniem ankiety
pocztowej. Uzyskano 10% odpowiedzi zwrotnych. Stwierdzono, ze przecigtne koszty logi-
styki w przedsigbiorstwach agrobiznesu wynosza 7,6% kosztow ogolem. Najwyzsze prze-
cigtne koszty logistyki wystapity w branzy przetworstwa mleka, a najnizsze w produkcji
pasz (odpowiednio: 8,0% i 7,3%). Nie bylo duzych réznic w poziomie tych kosztow w za-
leznosci od wielkosci przedsigbiorstwa, chociaz w najmniejszych i najwigkszych przedsig-
biorstwach byly one nizsze niz w malych i $rednich firmach. Poziom kosztow logistyki rost
takze wraz ze zwigkszaniem rynku, na ktorym firmy pozyskiwaty surowce do produkcji. Nie
obserwowano podobnych réznic w przypadku zwigkszania rynku zbytu.
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1. Wstep

Koszty w ujeciu ksiggowym obejmuja faktyczne wydatki pienigzne zwiazane z
prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej'. Koszty w ujeciu ekonomicznym sa po-
jgciem szerszym obejmujacym zarowno koszty poniesione rzeczywiscie, jak i kal-
kulowane, w tym koszty utraconych korzysci czy zysk minimalny (minimalna
wielko$¢ zysku sktaniajaca do pozostania w branzy)?. Znajomos¢ wielkosci, struk-
tury oraz miejsc powstania kosztow umozliwia podjecie strategicznych decyzji do-
tyczacych przedsigbiorstwa’. Mozliwe jest m.in. ustalenie ceny produktu przez do-
danie do poniesionych kosztoéw marzy zysku*. Metoda kosztowa ustalania ceny
wykorzystywana jest zwlaszcza w sytuacji produkcji materiatochtonnej i kapitato-

* Praca naukowa finansowana ze $rodkéw na nauke w latach 2009-2012 jako projekt badawczy
nr NN112 049 637.

1 Podstawy ekonomii, red. R. Milewski, PWN, Warszawa 1999, s. 190-191.

2 Koszty i oplaty w transporcie, red. M. Bak, Wydaw. Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2009, s. 12.

3 P. Romanow, Zarzqdzanie transportem przedsiebiorstw przemystowych, Wyzsza Szkota Logi-
styki, Poznan 2003, s. 67.

4 Rynek ustug logistycznych, red. M. Ciesielski, Difin, Warszawa 2005, s. 86-87.
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chlonnej’. Bardzo waznym aspektem analizy kosztow jest ustalenie, jakie sa jego
no$niki oraz, czy mozliwe jest ulepszenie okreslonego procesu tak, aby byt on re-
alizowany rownie skutecznie, lecz przy ponoszeniu nizszych kosztéw. Poszukiwa-
nie mozliwosci doskonalenia procesow z uwzglednieniem efektywnosci ekono-
micznej wprowadzanych ulepszen wymaga prowadzenia ewidencji kosztéw po-
zwalajacej na identyfikacj¢ kosztow zwiazanych z kazdym z obszaréw funkcjonal-
nych przedsigbiorstwa. Kazda jednostka gospodarcza w szerszym czy tez wezszym
zakresie prowadzi rachunek kosztow, ktorego gtdwnymi elementami sa: dokumen-
towanie, ewidencja, kalkulacja i rozliczanie kosztow®. Decyzja o szczegotowosci
ewidencji pozostaje w gestii kazdego przedsigbiorstwa. Nalezy jednak pamigtac, ze
nie jest mozliwe efektywne ograniczanie kosztow funkcjonowania w tych dziedzi-
nach, w ktorych nie sa one znane, gdyz zwykle uwaza si¢, ze sa one mato znaczace.
W obszarach funkcjonowania, w ktorych zidentyfikowano wysoki poziom kosztow,
ktorych ograniczenie moze istotnie wptyna¢ na wynik przedsigbiorstwa, podejmuje
si¢ dziatania zmierzajace do maksymalnej racjonalizacji poziomu kosztow.

W zwiazku z dynamicznym rozwojem wspotpracy miedzynarodowej, a co za
tym idzie z szybkim rozwojem logistyki, coraz wigksza uwage skupia si¢ na kosz-
tach dziatan logistycznych w przedsigbiorstwach. Koszty logistyki to wyrazone w
pieniadzu zuzycie pracy zywej oraz srodkow i przedmiotow pracy, wydatki finan-
sowe i inne ujemne skutki zdarzen nadzwyczajnych wywotanych przeptywem dobr
materialnych (surowcéw, materialdw, wyrobdw, towarow) w przedsicbiorstwie i
miedzy przedsigbiorstwami’. Ze wzgledu na zroédto powstawania kosztow wg pro-
cesOw logistycznych wyrdznia si¢ nastgpujace kategorie kosztow logistycznych:
utrzymywanie zapasow, magazynowanie, pakowanie i tworzenie jednostek tadun-
kowych, transportu, zarzadzanie informacja logistyczna®. Poszczegolnych kategorii
kosztéw nie mozna rozpatrywac oddzielnie, gdyz sa one wzajemnie ze soba powia-
zane (rysunek 1) 1 wystepuja powszechnie zaleznosci typu trade-off. Obnizka kosz-
tow w jednym podsystemie (np. transportu) moze doprowadzi¢ do zwigkszenia
kosztow w innym (np. zapaséw)?. Ze wzgledu na charakter zaleznosci zwykle dazy
si¢ do takiego rozwigzania, dla ktorego taczne koszty catkowite ponoszone na dzia-
fania logistyczne sa najnizsze. Im wigkszy obszar funkcjonowania, zréznicowanie
asortymentu, wymagany poziom obstugi klienta, tym czeSciej konkurencyjno$¢ fir-
my i jej produktow zalezy od wysoko$ci ponoszonych kosztow logistykil®. Koszty

5 J. Hawlena, Determinanty ksztaltowania cen ustug transportowych, Wydaw. Akademii Eko-
nomicznej w Katowicach, Katowice 2004, s. 22-23.

6 A. Kozlak, Ekonomika transportu. Teoria i praktyka gospodarcza, Wydaw. Uniwersytetu
Gdanskiego, Gdansk 2008, s. 296.

7 Cz. Skowronek, Z. Saryusz-Wolski, Logistyka w przedsiebiorstwie, PWE, Warszawa 1996, s. 210.

8 Logistyka. Wybrane zagadnienia, oprac. zbiorowe, Wydawnictwo SGGW, Warszawa 2008, s. 197-198.

9 1. Twardg, Koszty logistyki w przedsiebiorstwie, ILiM, Poznan 2003, s. 37.

10 J.1. Coyle, E.J. Bardi, C.J. Langley Jr., Zarzqdzanie logistyczne, PWE, Warszawa 2007, s. 86-90.
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logistyczne charakteryzuje wysoki i czgsto rosnacy udzial w kosztach dziatania
przedsigbiorstwa, zmienna wielko$¢ w poszczegolnych okresach, rozdzielenie od-
powiedzialnosci na wiele komoérek oraz pracochtonna czynnos¢ ustalania tych kosz-
tow!!. Wynika z tego zarowno celowo$¢ prowadzenia ich ewidencji, jak tez trudnosé¢
zwiazana z prawidtowym ich ustaleniem i przypisaniem do obszarow logistyki.

koszty
| =zapaséw ™~
// \\
koszty A \_\ koszty
magazynowania / \ pakowania
koszty koszty
transportu zarz. inform.

Rys. 1. Systemowy charakter kosztow logistycznych
Zrédto: Logistyka. Wybrane zagadnienia, Wydawnictwo SGGW, Warszawa 2008, s. 200.

Udziat kosztow logistyki w relacji do produktu krajowego brutto poszczego6l-
nych panstw oraz w stosunku do obrotow przedsigbiorstw produkcyjnych i hand-
lowych jest wysoki. W odniesieniu do PKB wynosi od kilku do kilkunastu procent,
a w odniesieniu do obrotow przedsigbiorstw osiaga nawet 20%. W przemysle spo-
zywczym $redni udziat kosztow logistyki w wielkosci kosztow ogotem wynosi 8%,
w przemysle chemicznym 6,9%, w sektorze budowy maszyn 6%!'2. Dodatkowo ob-
serwuje si¢ zalezno$¢ miedzy wysokoscia ponoszonych kosztow logistyki a spraw-
nos$cia funkcjonowania jednostki. Struktura tych kosztow jest podstawa wielu de-
cyzji optymalizacji produkcji i procesOw z nig zwigzanych!'3,

Brak jest dotychczas szczegétowych badan dotyczacych ksztaltowania sig
kosztow logistyki w przedsigbiorstwach agrobiznesu!4. W agrobiznesie poszcze-
gblne branze roznia si¢ migdzy soba stopniem uzaleznienia od dostaw surowca
bezposrednio z rolnictwa. Najbardziej zalezne maja zwykle regionalny (lokalny)
zasigg dzialania w zakresie zaopatrzenia. Ogolna tendencjq jest dzialanie surow-

11 A Biatek-Jaworska, Rola rachunku kosztéw w zarzqdzaniu centrami logistycznymi, w: Logistyka
szansq rozwoju miasta i regionu na przyktadzie ziemi piotrkowskiej, red. W. Starzynska, W.J. Rogal-
ski, Naukowe Wydawnictwo Piotrkowski, Piotrkow Trybunalski 2008, s. 345.

12H. Wozniak, Co wplywa na koszty logistyki, Logistyka — dodatek do ,,Gazety Wyborczej”,
25.09.2007, s. 18-19.

13 B. Klepacki, A. Sadura, Znaczenie kosztéw logistycznych w funkcjonowaniu przedsiebiorstw
agrobiznesu (na przyktadzie branzy migsnej), Roczniki Naukowe SERIA 2009, t. 11, z. 1, s. 201-205.

14 B, Klepacki, Rozwdj logistyki jako czynnik wzrostu przedsiebiorstw agrobiznesu, Roczniki
Naukowe SERiA 2008, t. 10, z. 3, s. 307-311.
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cowego przemystu spozywczego w skali lokalnej Iub co najwyzej regionalnej. Wy-
soko$¢ kosztow logistycznych jest uzalezniona m.in. od skali dziatanials, dlatego
obserwowane sa procesy koncentracji na drodze laczenie si¢ przedsigbiorstw, kto-
rych celem jest obnizenie kosztow w tancuchu dostaw!'¢. Dostgpne sa takze analizy
pokazujace procesy optymalizacyjne w przedsigbiorstwach agrobiznesu dotyczace
sterowania zapasami. Zwigkszona rotacja zapaséw pozwalata na obnizke ich udzia-
hu w aktywach w branzy mleczarskiej z 17 do 13%, a w niektdrych sytuacjach byly
to zmiany wigksze — z 12 do 6%"7.

Celem opracowania bylo okreslenie poziomu i zr6znicowania kosztow logi-
styki w wybranych branzach agrobiznesu. Zostal on osiagnigty przez: (1) usta-
lenie poziomu kosztow logistyki w przedsigbiorstwach nastgpujacych branz:
przetworstwo migsa, przetworstwo owocoOw 1 warzyw, przetworstwo mleka,
przemial zbdz, produkcja pasz; (2) okre$lenie poziomu kosztow logistyki wg
wielkosci przedsigbiorstw.

Przedsigbiorstwa przypisano do branzy zgodnie z ich deklaracja wg Polskiej
Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD), a wielko$¢ firmy okre§lono wg liczby zadeklaro-
wanych zatrudnionych. Wydzielono nastgpujace wielkosci przedsigbiorstw wg
liczby zatrudnionych: mikro (do 9 os6b), mate (1049 oso6b), $rednie (50-249 osbb)
i duze (250 i wigcej 0sob).

Do kosztow logistyki zaliczono koszty zwiazane z funkcjonowaniem nastgpuja-
cych obszarow: odrebny dziat logistyki, zarzadzanie zapasami, magazynowanie, opa-
kowania i logistyka zwrotna, transport, zarzadzanie informacja logistyczna, ubezpie-
czenie infrastruktury logistycznej. Ankietowani przedsigbiorcy mogli wybra¢ jeden z
czterech zakres6w kosztow zwiazanych z logistyka w stosunku do kosztow ogotem
w ich przedsigbiorstwie: bardzo niski (do 4%), raczej niski (5-9%), raczej wysoki
(10-14%) 1 wysoki (15% 1 wigcej).

W przemysle rolno-spozywczym w Polsce dominowaly niewielkie i rozproszo-
ne zaktady. Wg danych z bazy REGON w 2009 r. mikroprzedsigbiorstwa stanowi-
ly 69,7%, mate firmy — 24,0%, $rednie firmy — 5,2%, a duze przedsigbiorstwa —
1,1%. Lacznie bylo to 28 tys. przedsigbiorstw.

Badania ankietowe realizowano od grudnia 2009 r. do marca 2010 r. Ankiety
pocztowe wystano do 7,7% losowo wybranych mikroprzedsigbiorstw oraz do
wszystkich przedsiebiorstw zaliczanych do matych, $rednich i duzych funkcjonuja-
cych w sektorze przetworstwa zywnosci 1 znajdujacych si¢ bazie REGON w anali-
zowanych branzach. Lacznie wystano ankiety do 2079 przedsigbiorstw (duze —

15 B. Grzybowska, Regionalne aspekty lokalizacji przemystu spozywczego w Polsce, Roczniki
Naukowe SERiA 2009, t. 11, z. 4, s. 99-103.

16 G. Rybicki, Koncentracja produkcji i przetworstwa mleka jako czynnik konkurencyjnosci,
Roczniki Naukowe SERiIA 2009, t. 11, z. 3, s. 300.

177. Baran, Metody uzupelniania zapaséw w spoldzielni mleczarskiej (studium przypadku),
Roczniki Naukowe SERiA 2009, t. 11, z. 1, s. 19.
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8,4%, srednie — 39,2%, mate — 32,3%, mikro — 20,1%). Otrzymano 231 odpowie-
dzi (11,1%), z ktorych po odrzuceniu wypetnionych niekompletnie pozostato do
dalszej analizy 219 (10,5%). Najwigkszy odsetek zwrotoéw ankiet wg branz uzy-
skano dla przetworstwa zboz (21,3%), podczas gdy dla pozostatych branz osiagnat
on poziom od 8,9 do 9,8%. Struktur¢ odpowiedzi wg branz przedstawia rysunek 2.
Wsréd odpowiedzi dominowaty ankiety uzyskane od przetworcow migsa (51%),
mniejszy byt udziat przedsigbiorstw z branzy przemiatu zboz (27%), przetworstwa
owocow 1 warzyw (15%) oraz przetworstwa mleka (11%). Najmniejszy byt udziat
przedsigbiorstw produkujacych pasze (6%). Byta to struktura zblizona do struktury
przedsigbiorstw w bazie REGON (R*= 99,1%).

prod. pasz; 13;
6%

przemiat zb6z; N
37;17%

:-::::::::::::: przetw . migsa;
''''''''''' 112; 51%

przetw .
ow ocow iwarz,;
33; 15%

Rys. 2. Liczebno$¢ proby wg branz (liczba, udziat)
Zrédto: wyniki badan wiasnych.

Przedstawione wyniki moga stuzy¢ do formutowania prawidlowosci wystepu-
jacych w roznych branzach przemyshu rolno-spozywczego.

2. Koszty procesow logistycznych wedlug branz

Sredni koszt logistyki w branzach zostat obliczony jako koszt $redni wazony liczba
wskazan. Dla wigkszo$ci branz agrobiznesu otrzymane wyniki pokrywaja sig¢ z
wymienionymi w literaturze (ok. 8%, rysunek 3). Sposréd przedstawionych branz
udziatl kosztow logistyki byt najnizszy w przypadku przemiatu zb6z i produkcji
pasz. Srednia dla przebadanych przedsigbiorstw wynosita 7,6%. Widoczny jest wy-



Koszty logistyki w wybranych branzach agrobiznesu 773

soki udziat kosztow logistyki w branzach dokonujacych zakupu surowcoéw do prze-
tworstwa od duzej liczby dostawcodw dziatajacych na relatywnie mala skale (prze-
tworstwo mleka i owocow 1 warzyw).
8,2% -+
8,0% -+

7,8%

7,6%

7,4% 4
7,2% 4
7,0% 4
6,8%

przetw. przetw. przetw. przemiat prod. pasz Ogodtem
miesa OWOCOW i mleka zboz
warz.

| koszty Srednie logistyki

Rys. 3. Koszty logistyki §rednio w przedsigbiorstwach agrobiznesu wg branz

Zrédto: wyniki badan whasnych.

Relatywnie nizsze koszty logistyki w branzach przetworstwa zbdz i produkcji
pasz moga wynika¢ takze z tego, ze sa to branze obstugujace kolejne ogniwa prze-
tworstwa, a nie handel detaliczny czy hurtowy. W takiej sytuacji zar6wno nizsza
liczba odbiorcow, jak i wigksze, oferowane jednorazowo, ilosci pozwalaja na ob-
nizke kosztow. Duze znaczenie dla obnizki kosztéw logistyki, zwlaszcza zwiaza-
nych z transportem, bedzie miata koncentracja produkcji w gospodarstwach rolni-
czych. Pozwoli to zaréwno pozyskiwacé surowce w wigkszych partiach od mniej-
szej liczby dostawcow, jak i obstugiwac¢ mniejsza liczbg odbiorcow.

Oprocz sredniej wazne jest zroznicowanie kosztow logistyki w poszczegodlnych
przedsigbiorstwach. Wsrod przebadanych przedsigbiorstw agrobiznesu najwigcej,
az 41%, okreslato swoje koszty logistyki jako niskie, za$ najmniej jako bardzo wy-
sokie (rysunek 4). W 25% przedsigbiorstw koszty okreslono jako bardzo niskie i w
analogicznej liczbie jednostek jako wysokie. Nie zaobserwowano rdéznic w pozio-
mie deklarowanych kosztow logistyki wg wielkosci przedsigbiorstw.

Zmienno$¢ kosztow logistyki w poszczegdlnych branzach moze by¢ inna. Na
podstawie wczesniejszych danych (rysunek 3) mozna stwierdzi¢, ze przemiat zboz
oraz produkcja pasz charakteryzuja si¢ najmniejszym udziatem kosztow logistyki
w ogotem. Prawidtowosc ta zostata potwierdzona na rysunku 5.

W przemiale zb6z i produkcji pasz dominowaty w wigkszos$ci przedsigbiorstw
bardzo niskie Iub niskie koszty logistyki. Co ciekawe, najwigkszy odsetek tych
przedsigbiorstw ponosit tez bardzo wysokie koszty, w pordwnaniu do innych branz.
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Rys. 4. Struktura przedsigbiorstw agrobiznesu wg wysokosci kosztow logistyki

Zrédto: wyniki badan wiasnych.
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Rys. 5. Struktura przedsigbiorstw wedlug wysokosci kosztow logistyki w ujgciu branzowym

Zr6dto: wyniki badan wiasnych.

W przetworstwie migsa oraz w odniesieniu do owocoéw i warzyw udziat przedsig-
biorstw ponoszacych bardzo wysokie koszty byt niewielki. Z reguly koszty logi-
styki okreslano jako niskie. Prawdopodobnie na otrzymane wyniki wplywa zr6zni-
cowanie skali dziatania, obszaru zaopatrzenia, rynku zbytu czy tez liczby oferowa-
nych jednostek asortymentu. Wyjasnienie tych watpliwosci bedzie mozliwe w dal-
szej czeSci pracy.

3. Koszty logistyki wedlug wielkos$ci firmy oraz obszaru dzialania

W przedsigbiorstwach agrobiznesu wystepowato raczej mate zréznicowanie kosz-
tow logistyki w zaleznosci od wielko$ci firmy (rysunek 6). Najnizszy udziat kosz-
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tow logistyki w kosztach ogdtem byt w mikro i duzych przedsigbiorstwach, a naj-
wyzszy w matych i Srednich. W mikroprzedsigbiorstwach i w duzych firmach byto
to §rednio 7% kosztow ogdtem, a w matych i $rednich firmach 8%. Nizsze koszty
logistyki w mikrofirmach wynika¢ moga z matego zwykle obszaru dziatania, a w
duzych firmach z wykorzystywania efektow skali oraz lepszego zarzadzania proce-
sami logistycznymi.

9%
8%
7% -

6%
5% -
4%
3%

2% +
1%
0%

mikro mate $rednie duze

0 koszty procesow logistycznych

Rys. 6. Srednie koszty procesoéw logistycznych wg wielkosci firmy

Zrédto: wyniki badan whasnych.

Oprocz Sredniego kosztu logistyki interesujacy jest rowniez rozktad przedsie-
biorstw wg wysokosci tych kosztow. Mikroprzedsigbiorstwa w wigkszosci sytuacji
ponosity niskie lub bardzo niskie koszty. W przypadku pozostatych firm domino-
waly ponoszace niskie koszty logistyki. Niewielka skala dziatalnosci w mikro-
przedsigbiorstwach pozwala na stosowanie najprostszych rozwiazan logistycznych,
bez ponoszenia wysokich kosztow. Obserwowany w badaniach niski, deklarowany
poziom kosztow logistyki w przedsigbiorstwach moze sprawiaé, ze zainteresowanie
ulepszaniem procesow logistycznych w kierunku obnizenia ich kosztéw moze by¢
mate. Moze dotyczy¢ to zwtaszcza mikroprzedsigbiorstw i matych firm, gdyz zwykle

Tabela 1. Wysokos$¢ kosztow logistyki w przedsigbiorstwach wg wielkosci firmy

. . Udziat firm wg wysokosci kosztow (w %
Wielkos¢ firmy ; ; — P
bardzo wysokie wysokie niskie bardzo niskie
Mikro 4 21 32 43
Mate 7 28 36 29
Srednie 8 21 48 23
Duze 5 14 57 24

Zrédto: wyniki badan wiasnych.
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maja one komorki logistyki. W duzych przedsigbiorstwach niski poziom kosztow
logistyki w kosztach ogotem moze wynika¢ gtownie z faktu, ze przetworstwo
zywnosci jest sektorem wysoce materiatlochtonnym, a gtéwnym kosztem jest
koszt surowca.

Najlepsza lokalizacja dla firmy przetwarzajacej wigkszo$¢ surowcow rolni-
czych jest umiejscowienie jej w poblizu ich zrodet surowcow. Przy rozmieszczeniu
w réznych regionach zrodet zaopatrzenia i rynkow zbytu decydujace znaczenie ma-
ja réznice w kosztach transportu. Wysokie koszty przewozu surowcow i mata po-
datno$¢ transportowa determinuja lokalizacje firme w poblizu ich zrédet. Dlatego
firmy z tej branzy lokalizuja zaktady w rejonach rolniczych baz surowcowych!s,
Obszar zaopatrzenia decyduje w wigkszym stopniu o wysokos$ci ponoszonych
kosztow logistycznych niz obszar zbytu (rysunek 7). Najnizsze koszty byly w
przedsigbiorstwach wykorzystujacych lokalna baze surowcowa, za$ najwyzsze w
zaopatrujacych si¢ zarowno w kraju, jak i za granica. W przypadku zbytu nie ma
scistych zalezno$ci. Wynika to zapewne z faktu, ze w podczas przetwarzania na-
stepuje ubytek masy, ale tez produkty wytworzone maja wigksza trwatos¢ i przy-
datnos¢ transportowa. Precyzyjne ustalenie zaleznosci wymaga poglebionej analizy
na poziomie pojedynczych przedsigbiorstw.
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Zrédto: wyniki badan whasnych.

Jedna z istotnych przyczyn matego zréznicowania kosztow logistyki w zalez-
nos$ci od obszaru zbytu moze by¢ to, ze przedsigbiorstwa korzystaja z kanalow dys-
trybucji o réznej ztozonosci. Realizujac dystrybucje za posrednictwem wlasnej sie-
ci lub korzystajac z obcych kanatéw, moga nastawiaC si¢ na obstluge w ilosciach
detalicznych lub wylacznie hurtowych.

18 A. Komor, Regionalna baza surowcowa jako Zrodlo przewag konkurencyjnych przedsiebior-
stwa mleczarskiego, Roczniki Naukowe SERiA 2008, t. 10, z. 4, s. 172.
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4. Podsumowanie

Koszty logistyki maja coraz wigksze znaczenie w kosztach ponoszonych przez przed-
sigbiorstwa. Ich wysokos¢ jest uzalezniona od poziomu obstugi klienta, a wzrost
kosztow logistycznych jest czgsto powodowany konkurencja na rynku. Migdzy po-
szczegblnymi rodzajami kosztow wystepuja silne zalezno$ci substytucyjne.

W przeprowadzonych badaniach ustalono, ze poziom kosztow logistyki w
przedsigbiorstwach agrobiznesu w Polsce wynosit 7,6% kosztow ogoétem i nie r6z-
nit si¢ zasadniczo w poszczegolnych branzach. Wyzsze koszty logistyki ponoszone
byty w takich branzach, jak przetworstwo mleka oraz owocow i warzyw (ok. 8%),
nizsze w firmach zajmujacych si¢ przemiatem zbo6z i produkcja pasz (ok. 7,3%).
W wigkszosci firm uznawano, ze koszty logistyki sa u nich niskie lub bardzo niskie
(70%), a jedynie 7% uznato je za bardzo wysokie. Wielko$¢ firmy nie byta czynni-
kiem roznicujacym poziom kosztow logistyki, co moglo wynikaé z matego obszaru
i skali dzialania w mikrofirmach oraz z dobrego sterowania procesami logistycz-
nymi i osiaggania korzysci skali w duzych przedsigbiorstwach. Wysoki koszt su-
rowca w kosztach ogdtem, wspdlny dla calego sektora, mogt utrudnia¢ bardziej
precyzyjne okreslenie réznic migdzy przedsigbiorstwami.

Czynnikiem wptywajacym na wysoko$¢ kosztow logistyki w przedsigbior-
stwach byl obszar, na ktorym zaopatrywaly si¢ one w surowce do przetworstwa.
Najnizsze koszty logistyki obserwowano, gdy firmy pozyskiwaly surowce na rynku
lokalnym, natomiast rosty one, gdy surowce kupowano na rynku regionalnym, kra-
jowym czy migdzynarodowym. Nie zaobserwowano jednak zaleznosci migdzy
kosztami logistyki a obszarem, na ktérym realizowano zbyt produktow.
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LOGISTIC COSTS
IN SELECTED AGRIBUSINESS INDUSTRY BRANCHES
IN POLAND

Summary: The paper aims to evaluate the logistic costs in agribusiness in Poland. The re-
search was conducted in 219 agribusiness companies in 2009 based on postal questionnaire.
The 10% return ratio was observed. In the research it was developed that average logistic
costs are about 7.6% of the total costs. There were some variation of the share of the logistic
costs observed in particular agribusiness branches — from 7.3% in feedstuff production to
8% in milk processing. There were no significant differences in level of logistic cost depend
of size of enterprise observed in our research, but lower costs incurred in the smallest and
largest enterprises. Large firms have lower costs due to the scale of activity. It was also
evaluated that the level of share of the logistic activities in total costs depends on territory of
firm’s activity.
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