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Streszczenie: Negocjacje placowe uwazane sa za jeden z najwazniejszych mechanizméw
wplywajacych bezposrednio na rynek pracy w krajach OECD. Teoria ekonomii dowodzi, iz
bezrobocie rownowagi wzrosnie, gdy w wyniku negocjacji placowych ustalony zostanie po-
ziom plac wyzszy niz wynikajacy z wydajnosci pracy. Wyniki badan empirycznych pokazuja,
iz szczegolne znaczenie dla poziomu bezrobocia ma poziom centralizacji/koordynacji negocja-
cji placowych. Dotychczas udowodniono, iz wysoce scentralizowane negocjacje ptacowe
wplywaja na obnizenie przecigtnego poziomu bezrobocia. W przypadku pozostatych wskazni-
kow charakteryzujacych model negocjacji ptacowych wyniki badan sa niejednoznaczne. Wy-
nika to z faktu, iz te same uwarunkowania instytucjonalne moga oddziatywaé w zréznicowany
sposob na rynek pracy, w zaleznosci od uwarunkowan gospodarczych i politycznych.
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1. Wstep

Negocjacje ptacowe uwazane sa za jeden z najwazniejszych mechanizmow wply-
wajacych bezposrednio na elastycznos$¢ ptac, polegajaca na ich wrazliwosci na
czynniki determinujace, a w szczegolnosci na sytuacje na rynku pracy, rentownosé
przedsigbiorstwa i wydajnos$¢ pracy!. Stopien elastycznosci ptac z kolei w istotny
sposob oddzialuje na sytuacje na rynku pracy, w tym na poziom bezrobocia.

W badaniach podejmujacych tematyke systemu negocjacji ptacowych gtowny
nacisk ktadzie si¢ na ustalenie zwiazku pomig¢dzy okre§lonymi cechami charakte-
ryzujacymi negocjacje placowe a poziomem bezrobocia wystgpujacego w gospo-
darce. Zaklada sig, ze zakres uprawnien zwiazkéw zawodowych w dziedzinie ne-
gocjacji placowych moze przyczynia¢ si¢ do wzrostu bezrobocia, wowczas gdy ry-
nek pracy charakteryzuje si¢ wysoka stopa uzwiazkowienia, wysoka stopa objecia
uktadami zbiorowymi oraz umiarkowanym stopniem centralizacji negocjacji pta-
cowych. Badania empiryczne w tym zakresie nie zawsze jednak przynosza jedno-
znaczne potwierdzenie tych zatozen.

I E. Kwiatkowski, Bezrobocie. Podstawy teoretyczne, PNN, Warszawa 2002, s. 290.
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2. Elementy systemu negocjacji placowych

W analizach podejmujacych problematyke zwiazku pomigdzy systemem negocjacji
ptacowych a warunkami funkcjonowania rynku pracy najczesciej rozwaza si¢ po-
szczegblne elementy charakteryzujace ten system, takie jak:

— stopa uzwigzkowienia (union density rate) — definiowana jako udziat liczby
cztonkow zwiazkéw zawodowych (wszystkich dziatajacych na danym rynku)
w ogolnej liczbie zatrudnionych;

— stopa objecia ukladami zbiorowymi (collective bargaining coverage) — obli-
czana jako procent zatrudnionych, ktérych umowy o prace podlegaja regula-
cjom uktadoéw ptacowych sygnowanych przez zwiazki zawodowe (objgtych
uktadami zbiorowymi)®;

— poziom centralizacji negocjacji (centralisation index) — okresla poziom cen-
tralizacji negocjacji zbiorowych, najczeséciej w skali trzystopniowej, gdzie: 1 —
okresla negocjacje na poziomie przedsigbiorstwa, 2 — na poziomie branzy i 3 —
na poziomie centralnym (ogolnokrajowym);

— poziom koordynacji negocjacji (coordination index) — dotyczy stopnia
wspotpracy pomigdzy zwiazkowcami z réznych zwiazkow zawodowych oraz
réznych organizacji pracodawcow w trakcie negocjacji ptacowych, indeks ten
konstruowany jest najczesciej w skali trzystopniowej, gdzie: 1 — okresla niski
poziom koordynacji, 2 — $redni i 3 — wysoki’;

— poziom koordynacji i centralizacji negocjacji placowych — okreslany jako
stopien korporacjonizmu (degree of corporatism)'. Jednym ze wskaznikow
pomiaru stopnia koordynacji i centralizacji negocjacji placowych jest stopien
korporacjonizmu, ktéry przyjmuje wartosci od 1 (dla zdecentralizowanych i
nieskoordynowanych negocjacji ptacowych) do 2 i 3 (odpowiednio dla $red-
niego i wysokiego stopnia centralizacji/koordynacji)’.

Dodatkowo warto przytoczy¢ za Bruno i Sachsem definicj¢ korporacjonizmu
jako: ,,zinstytucjonalizowane negocjacje placowe, wspolpraca i porozumienia w
sprawach ptac i przychodow pomiedzy przedstawicielami gtéwnych ugrupowan
ekonomicznych w spoteczenstwie, zazwyczaj pomi¢dzy konfederacjami pracobior-
cOw 1 stowarzyszeniami pracodawcow, czgsto z udziatem przedstawicieli rzadu™®.

2 T. Boeri, J.C. van Ours, The economics of imperfect labor markets, Princeton University Press,
Princeton and Oxford 2008, s. 52-54.

3 M. Belot, J.C. van Ours, Does the recent success of some OECD countries in lowering their unemploy-
ment rates lie in the clever design of their labour market reforms?, Discussion Paper, 2000, no. 147, s. 38.

4 Szerzej: W.S. Siebert, Centralizowaé czy nie centralizowaé? W kierunku efektywnego modelu
rynkow pracy w UE, w: Amerykanski model rozwoju gospodarczego, oprac. zbiorowe pod red. W.
Bienkowskiego, M.J. Radto, SGH, Warszawa 2006, s. 407.

5 A. Bassanini, R. Duval, Employment patterns in OECD countries: Reassessing the role of poli-
cies and institutions, Social, Employment and Migration Working Papers, 2006, no. 35, s. 108—109.

6 L. Calmfors, J. Driffel, Bargaining structure, corporatism and macroeconomic performance,
,.Economic Policy” 1988, no. 6, s. 24.
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Kazdy z wymienionych elementéw systemu negocjacji ptacowych moze od-
dziatywa¢ na sztywno$¢ wynagrodzen i elastyczno$¢ rynku pracy, jednakze naj-
istotniejsze jest taczne oddzialywanie opisanych czynnikow wystepujacych w
okreslonych konfiguracjach w poszczegdlnych gospodarkach.

3. Znaczenie systemu negocjacji placowych dla rynku pracy
— ustalenia teoretyczne

Instytucjonalne rozwiazania dotyczace rokowan ptacowych czgsto postrzegane sa
jako czynnik bezposrednio oddziatujacy na poziom elastycznosci plac, a przez to
na funkcjonowanie catego rynku pracy, w tym na poziom bezrobocia rownowagi.
Szczegodlna rolg w procesie ksztaltowania ptac przypisuje si¢ zwiazkom zawodo-
wym. W pewnym uproszczeniu mozna przyjac, iz najczegsciej spotykane sa dwa
konkurujace ze soba podejscia do tej kwestii. Wg pierwszego podejscia (okresla-
nego jako monopoly view) zwiazki zawodowe daza do monopolizacji podazowej
strony rynku pracy, czego konsekwencja jest formutowanie oczekiwan ptacowych
na poziomie powyzej rownowagi rynkowej. Skutkiem wzrostu ptac powyzej row-
nowagi rynkowej jest bezrobocie przewyzszajace poziom bezrobocia naturalnego.
Podejscie to nawiazuje do teorii insider-outsider, zgodnie z ktora zwiazki zawo-
dowe reprezentuja w glownej mierze interesy osob pracujacych, nie dostrzegajac
interesOw 0s06b poszukujacych zatrudnienia. Z tego punktu widzenia zwiazki za-
wodowe nie internalizuja makroekonomicznych konsekwencji swoich postaw mo-
gacych prowadzi¢ do wzrostu inflacji i bezrobocia w gospodarce. W drugim podej-
sciu (okreslanym jako corporative view) zwiazki zawodowe traktowane sa jako
cze$¢ szerszego, sformalizowanego dialogu spotecznego, ktérego uczestnikami sa
przedstawiciele pracodawcow, pracownikow i czgsto wladz centralnych. Zaktada
si¢, ze podmioty uczestniczace w dialogu zazwyczaj internalizuja makroekono-
miczne konsekwencje swoich zadan w zakresie poziomu wynagrodzen, w zwiazku
z czym zadania te zostaja ograniczone do poziomu, ktory nie zagraza wzrostem in-
flacji 1 bezrobocia’.

Oba z przedstawionych stanowisk sa zgodne z jedna z najistotniejszych kon-
cepcji na temat zaleznosci poziomu ptac realnych od instytucjonalnych rozwiazan
dotyczacych rokowan ptacowych — w szczegolnosci w zakresie stopnia centraliza-
cji tych rokowan. Koncepcja ta zostata sformutowana przez Calmforsa i Driffila w
1988 r. Szczegdlowe rozwazania dotyczace zaproponowanej koncepcji byty rozwi-
jane przez jej autoréw w latach nastgpnych.

Calmfors i Drifill dowodza, ze dynamika wynagrodzen jest najnizsza w przy-
padku wysokiego Iub niskiego poziomu scentralizowania negocjacji ptacowych,

7H. Horvath, Z. Szalai, Labour market institution in Hangary with focus on wage and employ-
ment flexibility, Magyar Namzeti Bank, Occasional Papers, no. 77, Budapest 2008, s. 10.
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tzn. gdy odbywaja si¢ one na poziomie przedsigbiorstwa lub na szczeblu ogolno-
krajowym (rysunek 1). Najwyzsza dynamika wzrostu wynagrodzen pojawia si¢ w
systemach posrednich. Ta nieliniowa zalezno$¢ (okre$lona przez autoréw hump-
shape hypothesis) znajduje uzasadnienie w argumentach przytaczanych przez auto-
row przedstawionej krzywej. Gdy negocjacje ptacowe odbywaja si¢ na poziomie
przedsigbiorstwa, duzg rol¢ odgrywaja w nich czynniki o charakterze rynkowym.
Zwiazki zawodowe, obawiajac si¢ utraty konkurencyjnej pozycji przedsigbiorstwa
na rynku, a co za tym idzie grozby redukcji zatrudnienia, sg sktonne ograniczy¢
swoje zadania ptacowe. W odniesieniu do tych argumentéw trzeba jednak zazna-
czy¢, iz mechanizm ten wcale nie musi wystapi¢. Zgodnie bowiem z teoria placy
wydajnosciowej® nawet w sytuacji, gdy w przedsigbiorstwie nie prowadzi si¢ zbio-
rowych negocjacji ptacowych niektorzy pracodawcy moga swiadomie ustalac ptace
powyzej poziomu rownowagi rynkowej w celu zmotywowania i zatrzymania w
przedsigbiorstwie swoich pracownikow. Taki sposéb dziatania pracodawcow moze
W znacznej mierze przyczynia¢ si¢ do ograniczania elastycznos$ci plac, innymi sto-
wy do zwigkszania ich lepkosci.

Place realne A

»
»

Przedsigbiorstwo Branza Gospodarka

Rys. 1. Zaleznos$¢ wysokosci ptac realnych od poziomu centralizacji rokowan ptacowych

Zrédto: L. Calmfors, Centralisation of wage bargaining and macroeconomic performance — a survey,
,,LOECD Economic Studies” 1993, no. 21, s. 169.

Gdy negocjacje placowe odbywaja si¢ na poziomie branzy, z udziatem wigce;j
niz jednej organizacji zwiazkowej, nastepuje wzrost ptac we wszystkich przedsig-
biorstwach, ktorych przedmiotem produkcji sa podobne produkty. W takiej sytuacji
mozliwo$¢ przerzucenia kosztow zwiazanych ze wzrostem plac na konsumenta —
przez wzrost cen produktow finalnych — wydatnie wzrasta, co powoduje, ze obawa
przed ograniczeniem zatrudnienia znacznie maleje, stwarzajac zachete dla zwiaz-

8 Teoria ptacy wydajnosciowej (placy motywujacej) oméwiona jest np. w: E. Kwiatkowski, Bez-
robocie..., dz. cyt., s. 179-196.
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kéw zawodowych do wysuwania zadan ptacowych. Jednoczesnie przedsigbiorcy
majac swiadomosé, ze czes¢ kosztow zwiazanych ze wzrostem wynagrodzen beda
mogli sobie skompensowa¢ wzrostem cen produktow finalnych sa bardziej otwarci
na negocjacje ze zwiazkami zawodowymi. Posredni system negocjacji wynagro-
dzen sprzyja wysokim zadaniom ptacowym, gdyz rywalizujace ze soba zwiazki
zawodowe ignorujg na ogot negatywne makroekonomiczne konsekwencje ustalen
ptacowych (np. spadek zatrudnienia).

Rokowania placowe odbywajace si¢ na poziomie gospodarki, prowadzone
przez jedna organizacje zwiazkowa (lub kilka w sposéb skoordynowany), zwigk-
szaja $wiadomos¢ uczestnikow tych rokowan w zakresie wplywu ustalen ptaco-
wych na warunki funkcjonowania gospodarki, a w szczegodlnosci na poziom za-
trudnienia i bezrobocia®. Wigksza $wiadomo$¢ organizacji zwiazkowej w potacze-
niu z przypisana wigksza odpowiedzialnoscia za rezultaty rokowan sprawia, iz
uksztattowany w wyniku negocjacji poziom ptac realnych uwzglednia realia ma-
kroekonomiczne. W rezultacie zwiazki obnizaja wysoko$¢ swoich zadan.

Nieuzasadniony wzrost ptac, powyzej poziomu wynikajacego ze wzrostu wydaj-
nosci pracy (powyzej poziomu rownowagi), spowodowany naciskami zwiazkow za-
wodowych wywoluje niekorzystne skutki zewngtrzne odczuwane przez pozostate
grupy spoteczne, ktorych wzrost ptac bezposrednio nie dotyczy. Zaliczy¢ do nich na-
lezy m.in.: wyzsze ceny wytwarzanych produktow oraz poétproduktow; wzrost bez-
robocia, spowodowany wzrostem kosztow pracy ponoszonych przez pracodawcow;
obnizenie produktywnosci grup pracownikow nieobjetych podwyzkami oraz nacisk
tych grup w kierunku uzyskania wyrownawczych podwyzek ptac!®.

Stopien centralizacji negocjacji ptacowych uwazany jest za najistotniejszy
czynnik wplywajacy na ksztaltowanie si¢ poziomu ptac, jednakze moze on przyno-
si¢ nieco odmienne efekty w zaleznosci od ksztattowania si¢ pozostatych czynni-
kow instytucjonalnych oddziatujacych réwnoczes$nie na rynek pracy.

Mniejsza wage przywiazuje si¢ do oddziatywania stopnia uzwiazkowienia na
warunki funkcjonowania rynku pracy. Potencjalnie im wyzszy stopien uzwiazko-
wienia, tym wigksza sita przetargowa zwiazkow zawodowych, ale o wiele wazniej-
sza jest tzw. stopa objecia uktadami zbiorowymi, czyli odsetek pracownikow, kto-
rych kontrakty placowe sa zgodne z warunkami uktadéw zbiorowych wynegocjo-
wanych przez zwiazki zawodowe. Bardzo czgsto zdarza si¢, iz umowy zbiorowe
maja zastosowanie w szerokim stopniu do pracownikéw niebedacych cztonkami

9 M. Mijal, G. Tchorek, Uwarunkowania efektywnosci polskiego rynku pracy w obliczu wejscia
do Unii Europejskiej, w: Polska w Unii Europejskiej — doswiadczenia po akcesji, ,,Problemy Zarza-
dzania” 2005, nr 3, s. 68; A. Radziwilt, Scentralizowane rokowania placowe a inflacja w Polsce, w:
Alternatywne strategie dezinflacji, oprac. zbiorowe pod red. A. Wojtyny, Raport CASE nr 32, Wars-
zawa 1999, s. 62—-64; L. Calmfors, Centralisation of wage bargaining and macroeconomic perfor-
mance — a survey, ,,OECD Economic Studies” 1993, no. 21, s. 165-170.

10 A Radziwill, Scentralizowane rokowania..., dz. cyt., s. 63.
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zwiazkow zawodowych!!. Uktady te moga prowadzi¢ do zmniejszenia zrdéznico-
wania struktury ptac w przekroju kwalifikacyjnym czy regionalnym. Zmniejszenie
rozpigtosci ptac moze przyczynia¢ si¢ do zmniejszenia produktywnosci pracy, a
wzrost wynagrodzen najnizej wykwalifikowanych pracownikow moze zmniejszaé
ich szanse na zatrudnienie'2.

4. Dotychczasowe ustalenia empiryczne

Badajac oddziatywanie systemu negocjacji ptacowych na warunki funkcjonowania
rynku pracy, rozwaza si¢ najczgsciej jego wplyw na poziom stopy bezrobocia,
przyjmujac, ze stopa bezrobocia jest najbardziej odpowiednim (wrazliwym) mier-
nikiem sztywnoS$ci ptacowych!3. Rozwazajac wplyw poszczegdlnych elementow
negocjacji ptacowych na poziom bezrobocia, najmniej istotne okazalo si¢ oddzia-
lywanie stopy uzwiazkowienia oraz stopy objecia uktadami zborowymi. Na
17 prac badawczych uznanych autorow, prowadzonych w latach 19962006, w kto-
rych wykorzystano przekrojowe dane panelowe dla wybranych krajow OECD, tyl-
ko w trzech (International Monetary Fund'4, Morgan i Mourougane's, Scarpetta!¢)
wykazano istotny, dodatni zwiazek pomigdzy stopa uzwiazkowienia lub stopa ob-
jecia uktadami zbiorowymi a przecigtng stopa bezrobocia. Zdecydowana wigk-
szo$¢ badaczy nie znajduje istotnego zwigzku pomiedzy stopa uzwigzkowienia
i stopa objecia ukladami zborowymi a poziomem bezrobocia.

Odmienne konkluzje dotycza natomiast oddziatywania stopnia centralizacji i
koordynacji negocjacji ptacowych na poziom bezrobocia. W tym przypadku wyni-
ki badan potwierdzaja niektére wczesniej przyjete zalozenia teoretyczne. Potwier-
dzona zostaje teza, ze wysoki stopien korporacjonizmu (wysoki stopien centra-
lizacji i/albo koordynacji negocjacji placowych) sprzyja wystepowaniu sto-
sunkowo niskiej stopy bezrobocia. Do takich wnioskéw dochodza w swoich ba-
daniach m.in. Bassanini i Duval, ktérzy przedstawiaja solidne i statystycznie istot-
ne dowody na potwierdzenie tej tezy. Stwierdzili oni, iz w uwzglednionych w ba-
daniach krajach OECD, w ktérych wystepuje wysoki stopien korporacjonizmu,
przecigtna stopa bezrobocia jest nizsza o 1,4 punktu procentowego niz w krajach,

1S Scarpetta, Assessing the role of labour market policies and institutional settings on unem-
ployment: A cross-country study, ,,OECD Economic Studies” 1996, no. 26, s. 54.

12 H. Buscher, Ch. Dreger, R. Ramos, J. Surinach, The impact of institutions on the employment
performance in European labour markets, Discussion Paper, 2005, no. 1732, s. 6.

13 Boosting jobs and incomes, OECD Employment Outlook, Paris 2006, s. 83.

14 International Monetary Fund, Unemployment and labor market institutions: Why reforms pay
off, World Economic Outlook, Washington DC 2003.

15 J Morgan, A. Mourougane, What can change in structural factors tell us about unemployment
in Europe?, Working Paper, 2001, no. 81.

16'S. Scarpetta, Assessing the role of labour market..., dz. cyt.
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gdzie stopien korporacjonizmu jest przecig¢tny lub niski'’. Do podobnych wnio-
skow doszli w swoich badaniach m.in.: Nickell, Nunziata, i Ochel'$, Fitoussi, Je-
staz, Phelps i Zoega'®, Blanchard i Wolfers?®, Nickell?! oraz Scarpetta?2. Dwaj au-
torzy, Scarpetta? i Elmeskov i in.?4, potwierdzili rowniez w swoich badaniach hi-
potezg¢ wysunigta przez Calmforsa i Driffila (przedstawiong na rysunku 1), ze za-
rowno wysoki, jak i niski stopien centralizacji/koordynacji negocjacji ptacowych
sprzyja obnizeniu przecigtnej stopy bezrobocia. Ostatecznie jednak wyniki badan w
tym zakresie wydaja si¢ mato konkluzywne. Mozna przyjaé, iz wynika to z faktu
odmiennosci modeli negocjacji ptacowych, ktore cechuja si¢ w poszczegdlnych
krajach wtasna specyfika, bedaca raczej przedmiotem analizy socjologii ekono-
micznej?. Ponadto w praktyce systemy negocjacji placowych sa trudno mierzalne,
a stosowane wskazniki majq czgsto charakter jakosciowy nie zawsze umozliwiaja-
cy w pelni poréwnania migdzynarodowe.

5. Oddzialywanie systemu negocjacji ptacowych
na poziom bezrobocia w krajach OECD — wyniki badan

Badajac oddziatywanie systemu negocjacji ptacowych na poziom bezrobocia, wy-
brano do proby kraje OECD o wysokim stopniu rozwoju gospodarki rynkowej. Do
modelu nie wlaczono krajow postsocjalistycznych, poniewaz zalezno$ci wystepu-
jace na rynkach pracy w tych krajach byly w duzym stopniu zdeterminowane spe-
cyfika transformacji gospodarczej (w badanym okresie), przez co moglyby zaklo-
ci¢ wiarygodno$¢ uzyskanych wynikoéw. Badany okres objat lata 1990-2007, w
analizie zbadano wplyw na poziom stopy bezrobocia elementéw negocjacji ptaco-
wych opisanych w punkcie 2.

17 A. Bassanini, R. Duval, Employment patterns..., dz. cyt., s. 16.

18'S Nickell, L. Nunziata, W. Ochel, Unemployment in the OECD since the 1960s. What do we
know?, ,,The Economic Journal” 2005, no. 115.

19 3P, Fitoussi, D. Jestaz, E.S. Phelps, G. Zoega, Roots of the recent recoveries: Labor reforms
or private sector forces?, ,,Brookings Papers on Economic Activity” 2000, no. 1.

20 0. Blanchard, J. Wolfers, The role of shocks and institutions in the rise of European unem-
ployment: The aggregate evidence, ,,The Economic Journal” 2000, vol. 110.

2L'g Nickell, Unemployment and labor market rigidities: Europe versus North America, , The
Journal of Economic Perspectives” 1997, vol. 11.

22 S, Scarpetta, Assessing the role of labour market..., dz. cyt.

23 Tamze.

24 7. Elmeskov, J.P. Martin, S. Scarpetta, Key lessons for labour market reforms: Evidence from
OECD countries’ experiences, ,,Swedish Economic Policy Review” 1998, no. 5.

25 p. Lewandowski, G. Koloch, A. Regulski, Elastyczno$é rynkéw débr i pracy w Polsce na tle
wybranych krajow europejskich, w: Raport na temat pelnego uczestnictwa Rzeczypospolitej Polskiej w
trzecim etapie Unii Gospodarczej i Walutowej, Instytut Badan Strukturalnych, Warszawa 2008, s. 13.
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Analizujac stope uzwigzkowienia (rysunek 2) nalezy zauwazy¢, ze wykazuje
ona w krajach OECD daleko idace zréznicowanie.
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Rys. 2. Stopa uzwiazkowienia w wybranych krajach OECD

Zrédto: ICTWSS: Database of institutional characteristics of trade unison, wage setting, state inter-
vention and social pacts in 34 countries between 1960 and 2007, Amsterdam Institute for Ad-
vanced Labour Studies (AIAS), University of Amsterdam, Amsterdam 2009.

Najnizszy wskaznik w 2007 r. odnotowano we Francji — zaledwie 8% zatrud-
nionych nalezato do zwiazkow zawodowych. Na drugim koncu skali znalazly si¢
panstwa skandynawskie ze Szwecja na czele, gdzie blisko 74% zatrudnionych to
cztonkowie zwiazkow zawodowych. Poréwnujac wskazniki stopy uzwiazkowienia
w 1990 1 2007 r. warto podkresli¢, iz ulegly one w wigkszosci krajow znacznemu
obnizeniu, na tym tle szczego6lnie wyrdzniaja si¢: Australia, Nowa Zelandia, Irlan-
dia. Jedynie w Hiszpanii odnotowano niewielki wzrost przynaleznosci do zwiaz-
kéw zawodowych. Tendencja taka wyraznie wskazuje na istotny spadek zaintere-
sowania pracownikow zrzeszaniem si¢ w zwiazkach zawodowych.

O wiele istotniejszym parametrem mogacym mie¢ wplyw na rynek pracy jest
stopa objecia pracownikéw ukladami zbiorowymi regulujacymi kwestie placowe.

Dane przedstawione na rysunku 3 wyraznie wskazuja, iz w wielu krajach,
gdzie stopa uzwiazkowienia pozostaje na niskim poziomie, uktady zbiorowe obe;j-
muja swym zasiggiem znacznie wigksza grupg pracownikow niz liczba cztonkow
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zwiazkéw zawodowych. Skrajny przyktad stanowi Francja, gdzie zaledwie 8%
pracownikéw nalezy do zwiazkéw zawodowych, natomiast az 95% pracownikow
podlega ustaleniom zawartym w ukladach zbiorowych. Podobna sytuacja jest w:
Hiszpanii, Holandii, Grecji, Austrii i we Wloszech. W grupie krajow, gdzie stopa
objecia uktadami zbiorowymi ksztattuje si¢ na stosunkowo niskim poziomie (poni-
zej lub ok. 30%) znajduja si¢ gtownie kraje anglosaskie, takie jak: USA, Nowa Ze-
landia, Wielka Brytania i Kanada, oraz Japonia. Ostatecznie mozna wigc stwier-
dzi¢, iz ogolnie przyjety podziat na kraje o rynkowym oraz korporacyjnym modelu
rynku pracy zdecydowanie bardziej uzasadniony jest rola, jaka w zakresie stosun-
kéw pracy odgrywaja uktady zbiorowe niz powszechno$cia przynaleznosci pra-
cownikoéw do zwiazkow zawodowych.
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w 2007 r.

Zrédto: ICTWSS..., dz. cyt.

Wskazniki dotyczace poziomu centralizacji i koordynacji negocjacji ptaco-
wych charakteryzuja si¢ zazwyczaj mniejsza zmienno$cia W czasie niz stopa
uzwiazkowienia czy objgcia sity roboczej uktadami zbiorowymi. Kluczowym
wskaznikiem, ktory zazwyczaj rozpatrywany jest w pierwszej kolejnosci, jest po-
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ziom centralizacji, podczas gdy koordynacja jest czynnikiem dodatkowym, ktory
moze neutralizowac sztywnosci wywolane przez centralizacje. W tabeli 1 zapre-
zentowano podziat wybranych krajow OECD na trzy grupy o: niskim, $rednim i
wysokim stopniu korporacjonizmu. Podzialu tego dokonano zgodnie z koncepcja,
ktora zaproponowali w swoich badaniach J. Elmeskov, J. P. Martin i S. Scarpetta.
Stopien korporacjonizmu stanowi taczny miernik, w ktorym uwzgledniono poziom
centralizacji 1 koordynacji negocjacji ptacowych. W pierwszej kolejnosci wzigto
pod uwage wskazniki centralizacji i przyjeto, ze w krajach, w ktorych osiagaja one
niskie wartos$ci, stopien koordynacji nie oddziatuje w istotny sposéb na warunki
funkcjonowania rynku pracy, ptace za$ ksztatltowane sa w takim przypadku przede
wszystkim w odniesieniu do kondycji ekonomicznej przedsigbiorstwa, ktérego do-
tycza negocjacje. Koordynacja odgrywa natomiast kluczowa rolg, gdy negocjacje
odbywaja si¢ na poziomie branzowym (sektorowym). Kazdy podmiot uczestnicza-
cy w negocjacjach moze generowac niekorzystne dla warunkéw funkcjonowania
rynku pracy skutki (uwzgledniajac tylko wlasny interes) w wypadku, gdy negocja-
cje te nie sa dobrze koordynowane zar6wno po stronie zwiazkow zawodowych jak
i pracodawcow. W przypadku negocjacji charakteryzujacych si¢ wysokim stop-
niem centralizacji mozna przyjac, iz towarzyszy im rowniez wysoki stopien koor-
dynacji, co znajduje potwierdzenie we wskaznikach dotyczacych stopnia centrali-
zacji i koordynacjie.

Tabela 1 przedstawia kraje OECD w podziale na trzy grupy o: niskim, srednim
1 wysokim stopniu korporacjonizmu w 1990 i 2007 r. Podzialu dokonano zgodnie z
przedstawiona wczesniej koncepcja, przyjmujac, ze w krajach o niskim i wysokim
poziomie centralizacji negocjacji ptacowych stopien korporacjonizmu nalezy uznac
odpowiednio za niski i wysoki, natomiast tam, gdzie wskaznik poziomu centraliza-
¢ji przyjmuje wartosci $rednie, stopien korporacjonizmu okreslono odpowiednio do
wskaznika koordynacji negocjacji ptacowych.

Wsrod krajow o niskim poziomie korporacjonizmu znalazty sig¢ kraje, ktore
rowniez charakteryzuja si¢ niska stopa objgcia sily roboczej uktadami zbioro-
wymi, przy czym nalezy zaznaczy¢, ze model negocjacji zbiorowych w tych
krajach jest wzglednie stabilny i nie ulegl istotnym zmianom od roku 1990.
Rynki pracy tych krajow charakteryzuja si¢ duzym stopniem elastycznosci w
zakresie ksztaltowania ptac. Wysoce scentralizowany model negocjacji ptaco-
wych wystepowat tradycyjnie w krajach skandynawskich, jednakze w drugiej
potowie lat 90. XX w. Finlandia i Szwecja obnizyly poziom centralizacji nego-
cjacji ptacowych.

W celu zbadania zalezno$ci pomigdzy parametrami charakteryzujacymi model
negocjacji ptacowych a poziomem bezrobocia przeprowadzono estymacje regresji
objasniajacej stopg bezrobocia w latach 1990-2007 dla 20 krajow OECD.

26 7. Elmeskov, I.P. Martin, S. Scarpetta, Key lessons for labour market reforms..., dz. cyt., s. 245.
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Tabela 1. Stopien korporacjonizmu w wybranych krajach OECD w 1990 1 2007 r.

Rok Stopien korporacjonizmu
niski $Sredni wysoki

1990 | Kanada, Irlandia, Japonia, Dania, Hiszpania, Australia, Austria, Belgia, Niemcy,
Nowa Zelandia, Wiclka Francja, Wilochy, Grecja, Finlandia, Holandia,
Brytania, USA Portugalia Norwegia, Szwecja

2007 | Kanada, Japonia, Nowa Australia, Dania, Austria, Belgia, Niemcy, Grecja,
Zelandia, Wielka Brytania, | Finlandia, Francja, Hiszpania, Irlandia, Wiochy,
USA Portugalia, Szwecja Holandia, Norwegia

Zrédto: opracowano na podstawie danych: ICTWSS..., dz. cyt.

Tabela 2. Wyniki estymacji regresji objasniajacej stopg bezrobocia w latach 1990-2007
dla 18 krajow OECD (estymacja modelu RE)?’

Zmienna obja$niajaca (€)) (2) 3)
Stopa uzwiazkowienia 0,0231 0,0259 0,0118
[0,408] [0,363] [0,684]
Stopa objecia uktadami zbiorowymi 0,0418* 0,0287 0,0164
[0,029] [0,117] [0,514]
Wysoki stopien centralizacji/koordynacji -1,7258%** - -
[0,000]
Sredni stopien centralizacji/koordynacji — 1,6249%** -
[0,000]
Niski stopien centralizacji/koordynacji - — 0,1408
[0,940]
Zmienne okresowe dla lat 1990-2007 tak tak tak
Wyraz wolny (stata) 3,1585% 5,2640%** 7,0332%**
[0,016] [0,000] [0,001]
N (liczebnos¢ proby) 281 281 281
Liczba panstw 20 20 20
Wspolezynnik determinacji R 0,4502 0,4493 0,3956

Uwagi: Zastosowano estymator Uogolnionej Metody Najmniejszych Kwadratéw dla modelu z efektami lo-
sowymi (RE). Pod ocenami parametrow, w nawiasach kwadratowych, podane sa wartosci prawdopo-
dobienstwa empirycznego dla testu istotnosci t-Studenta. Bledy szacunku parametrow strukturalnych
wyliczono jako bledy robust (odporne na niespehienie zatozen dotyczacych sktadnika losowego).

* Istotne na poziomie istotnosci 10%
** [stotne na poziomie istotnosci 5%
*** [stotne na poziomie istotnosci 1%

Zr6dto: opracowanie wiasne. Estymacja w pakiecie STATA wersja 10.

27 W regresji uwzgledniono wyniki indywidualne, reprezentujace specyfike poszczegolnych kra-
jow, a na mocy testu Hausmana przyjgto, ze efekty te sa efektami losowymi. Wlaczono rowniez
zmienne zero-jedynkowe dla kolejnych lat, w celu oczyszczenia relacji pomiedzy badanymi zmien-
nymi z wptywu wydarzen nast¢pujacych w poszczegdlnych latach a majacych podobny wptyw na
wszystkie analizowane gospodarki. Ponadto dla uzyskania w pelni wiarygodnych wynikow testu na
statystyczng istotno$¢ parametrow wyznaczano bledy szacunku parametrow w sposob odporny na
wystgpowanie autokorelacji i zmiennosci wariancji zaktdcen losowych.
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Tabela 2 przedstawia oszacowanie regresji, wyjasniajacej wptyw na stopg bez-
robocia czynnikow reprezentujacych model negocjacji zbiorowych, w poszczegol-
nych krajach OECD uwzglednionych w badaniach. Wykorzystano dane przekro-
jowo-czasowe dla 20 gospodarek za lata 1990-2007. Zgodnie z zamieszczonymi w
tabeli wynikami oszacowania regresji nalezy stwierdzi¢, ze stopien uzwiazkowie-
nia nie ma istotnego wptywu na stopg bezrobocia w badanych krajach. Natomiast
pewien wplyw na bezrobocie ma stopa objecia uktadami zbiorowymi, co moze
oznaczaé, ze wicksza warto$¢ tego wskaznika moze prowadzi¢ do wyzszej stopy
bezrobocia w danej gospodarce. Przez uwzglednienie w regresji zmiennej, ktorej
konstrukcje opisano wczesniej, zbadano taczny wptyw centralizacji i koordynacji.
Wyniki estymacji, w ktorych uzyskano statystycznie istotna, ujemna oceng parame-
tru — przy zmiennej oznaczajacej wysoki stopien centralizacji/koordynacji — wskazu-
ja, ze w krajach z wysokim wskaznikiem centralizacji (skorygowanej o wspél-
czynnik koordynacji) stopa bezrobocia byla wyraznie nizsza niz w innych go-
spodarkach ($rednio rzecz biorac o okoto 1,7 punktu procentowego). Z drugiej stro-
ny w krajach, w ktérych centralizacja z koordynacja przyjmowata wartosci $rednie,
zaobserwowano statystycznie istotny, niekorzystny wpltyw tego czynnika na stopg
bezrobocia, tzn. centralizacja na poziomie Srednim przyczyniala si¢ do zwigksze-
nia bezrobocia. W przypadku krajéw o niskim poziomie centralizacji czynnik ten
nie miat istotnego wptywu na poziom bezrobocia w gospodarce.

Biorac pod uwage wyniki przeprowadzonej regresji, za istotny wniosek mozna uznaé
potwierdzenie hipotezy, iz negocjacje ptacowe prowadzone na Srednim poziomie centra-
lizacji sa najmniej korzystnym modelem z punktu widzenia sytuacji na rynku pracy.

6. Podsumowanie

Negocjacje placowe uwazane sa za jeden z najwazniejszych mechanizmow wply-
wajacych na sytuacje¢ na rynku pracy, w tym na poziom bezrobocia. Modele nego-
cjacji ptacowych empirycznie opisywane sa przez takie wskazniki jak: stopa
uzwiazkowienia, stopa objecia uktadami zbiorowymi, poziom centralizacji i koor-
dynacji negocjacji ptacowych. Laczna konfiguracji wymienionych elementow sta-
nowi o specyfice modelu negocjacji w danej gospodarce, tworzac okreslone uwa-
runkowania funkcjonowania rynku pracy. Udowodnienie okreslonych zaleznosci
opisywanych pomig¢dzy modelem negocjacji ptacowych a poziomem bezrobocia
moze napotyka¢ trudnosci, gdyz: ,,zr6znicowana i nieuj¢ta w tych miarach, tresé
zbiorowych stosunkéw pracy oraz negocjacji zwiazkow zawodowych z organiza-
cjami pracodawcow i rzadem sprawia, ze nawet dwa kraje o podobnych wskazni-
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kach w poszczegolnych wymiarach negocjacji zbiorowych, w praktyce moga do-
swiadcza¢ odmiennych sztywnosci wynagrodzen i adaptacyjnosci rynku pracy”28.
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WAGE BARGAINING AND LABOUR MARKET PERFORMANCE

Summary: The wage bargaining process is one of the factors that contribute to the deteriora-
tion of employment performance observed in many OECD countries. Economic theory identi-
fies that equilibrium unemployment will be higher when trade union bargaining power set ag-
gregate wages at a level that is too high relative to overall productivity. Recent studies have
confirmed a robust association between one of the key factors of wage bargaining: the centrali-
zation/co-ordination and labour market performance. An empirical research suggests that high
level of centralization and co-ordination tends to achieve lower unemployment than other insti-
tutional set-ups. But non-robustness of results connected with other factors reflects the difficul-
ty of measuring bargaining structures and practices.
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