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DZIALALNOSC KORPORACJI TRANSNARODOWYCH
W KRAJACH SEABO ROZWINIETYCH

Streszczenie: W opracowaniu podjgto probe okreslenia znaczenia dziatalno$ci korporacji tran-
snarodowych w gospodarce §wiatowej. Wyniki badan zaprezentowane w pierwszej czgsci ar-
tykutu potwierdzily, ze przedsigbiorstwa wielonarodowe sa glownymi graczami na arenie mig-
dzynarodowej ze wzgledu na ich liczbg i zasigg dziatalnosci. Ponadto wykazano istotny wptyw
korporacji transnarodowych na poziom: inwestycji i post¢pu technologicznego oraz zatrudnie-
nia, co jest zgodne z teoria gtéwnych czynnikéw kreujacych wzrost gospodarczy, zwlaszcza w
krajach stabo rozwinigtych.

Stowa kluczowe: korporacje transnarodowe, kraje stabo rozwinigte, bezposrednie inwesty-
cje zagraniczne

1. Wstep

Dziatalno$¢ korporacji transnarodowych w warunkach proceséw integracji, inter-
nacjonalizacji i globalizacji stanowi gléwna sit¢ napgdowa wzrostu gospodarczego.
Wiodaca rola tego rodzaju podmiotéw w gospodarce swiatowej sktania do szerszej
ich prezentacji. Tym bardziej, ze istnieje wiele roznych definicji przedsigbiorstwa
transnarodowego (Transnational Corporation, TNC). Wedlug Organizacji Naro-
dow Zjednoczonych (ONZ) korporacja transnarodowa to korporacja, ktora:

posiada filie i/lub oddziaty w co najmniej dwoch krajach;

tworzy system zarzadzajacy, ktory zapewnia realizacje wspdlnej strategii i poli-
tyki przez filie;

przez powiazania filii tworzy uktad, w ktérym wzajemnie na siebie oddziatuja!.
Wspolczesna definicia ONZ okresla przedsigbiorstwo transnarodowe jako

podmiot gospodarczy posiadajacy osobowos¢ prawng badz nie majacy osobowosci
prawnej, sktadajacy si¢ z przedsigbiorstwa matki i jej zagranicznych filii2.

1 United Nation centre on transnational corporation, transnational corporation in world develop-

ment, New York 1983, cyt. za: W. Karaszewski, Bezposrednie inwestycje zagraniczne. Polska na tle
swiata, TNOiK Dom Organizatora, Torun 2004, s. 28.

2 World investment report 2000. Cross-border mergers and acquisitions and development,

UNCTAD, Geneva 2000, s. 267.
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Korporacje transnarodowe cechuje:

— suwerennos¢ polegajaca na tym, ze podejmuja one strategiczne decyzje w pew-
nym stopniu niezalezne od intereséw panstw, na terenie ktorych realizuja inwe-
stycje. Umozliwia im to ogromny kapital, ktorym dysponuja oraz zasoby naj-
nowszej mysli techniczno-organizacyjnej. Suwerennos¢ nie chroni ich jednakze
przed ryzykiem inwestycyjnym (wigkszym badz mniejszym) w zalezno$ci od
warunkow gospodarczo-politycznych, w jakich dziataja;

— rozproszenie geograficzne i produkcyjno-handlowe;

— elastyczno$¢ organizacyjna w zakresie procesoOw produkcyjno-handlowych o
charakterze ponadnarodowym;

— specjalizacja w zakresie produkcji dobr lub podzespotéw pod katem popytu w
kraju lokalizacji inwestycji lub na rynku $wiatowym;

— zdolno$¢ integrowania. Specjalizacja produkcji w ramach KTN jest czynnikiem
wzrostu jej efektywnosci, nowoczesnosci. Wymaga jednakze $cistych powia-
zan 1 koordynacji dziatalnosci, doskonatego przeptywu informacji, technologii i
kadr pomigdzy filiami i oddziatami korporacji;

— zdolnos$¢ polegajaca na przeprowadzaniu wielu operacji jednocze$nie na roz-
nych rynkach w celu wykorzystania roznic ekonomicznych (w cenach, warun-
kach produkcji, zasobach, regulacjach podatkowych), a w rezultacie zdolnos¢
do wysokiej biezacej badz perspektywicznej efektywnosci dziatania3.

2. Korporacje transnarodowe we wspolczesnym Swiecie

Duze znaczenie korporacji transnarodowych we wspolczesnej gospodarce §wiato-
wej wynika nie tylko z teoretycznych podstaw ich dzialalnosci. Dynamiczny roz-
woj korporacji rozpoczat si¢ w latach 50. XX w., czego wynikiem byl wzrost ich
liczby, ale tez warto$ci inwestowanego kapitatu oraz ich ekspansja geograficzna.
Jeszcze w 1969 r. dzialalo na $wiecie ok. 7 tys. korporacji transnarodowych*.
W 1992 r. byto juz ponad 37 tys. korporacji kontrolujacych i ok. 200 tys. filii za-
granicznych, za§ w 1996 r. liczba ta zwigkszyla si¢ do ponad 44,5 tys. kontroluja-
cych ponad 270 tys. filii, a w 2000 r. do ponad 62 tys. z 820 tys. filii zagranicz-
nych, natomiast w 2008 r. istniato na $wiecie 82 tys. korporacji transnarodowych,
ktore kontrolowaty 810 tys. filii*. Decydujace znaczenie dla swiatowej gospodarki
ma dziatalno$¢ stu najwickszych korporacji transnarodowych. Na czotowych pozy-
cjach rankingu opracowywanego corocznie przez Konferencje Narodéow Zjedno-

3 A. Zorska, Ku globalizacji? Przemiany w korporacjach transnarodowych w gospodarce $wia-
towej, PWN, Warszawa 2000, s. 50-57.

4 Tamze, s. 48.

5 World investment report 1994. Transnational corporations employment and the workplace,
United Nations, New York—Geneva 1994, s. 15-17; World investment report. Transnational corpora-
tions, agricultural production and development, UNCTAD, New York—Geneva 2009, s. 17.
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czonych ds. Handlu i Rozwoju (United Nations Conference on Trade and Deve-
lopment, UNCTAD) znajduja si¢ od lat najwigksze korporacje. W 2008 r. byty to:
General Electric, Vodafone i Royal Dutch (tabela 1).

Tabela 1. 25 z listy 100 najwigkszych korporacji transnarodowych wg kraju

Lp I\?rl;r\:;?l:grgs\izjl Kraj pochodzenia Przemyst
1. | General Electric Stany Zjednoczone elektroniczny
2.| Vodafone Group Plc Stany Zjednoczone telekomunikacyjny
3. | Royal Dutch/Shell Group Holandia petrochemiczny
4. | British Petroleum Wielka Brytania petrochemiczny
5. | Company Stany Zjednoczone motoryzacyjny
6. | Exon Mobil Japonia motoryzacyjny
7. | Toyota Motor Corporation Japonia motoryzacyjny
8. | Total Francja dostawy energii, gazu, wody
9. | Electricite De France Stany Zjednoczone petrochemiczny
10. | Ford Motors Niemcy dostawy energii, gazu, wody
11.|E.ON. AG Luxemburg metalowy
12.| Arcelor Mittal Hiszpania telekomunikacyjny
13. | Telefonica SA Niemcy motoryzacyjny
14. | Volkswagen AG Stany Zjednoczone petrochemiczny
15. | ConocoPhillips Niemcy elektryczny i elektroniczny
16. | Siemens AG Stany Zjednoczone/ telekomunikacyjny
Niemcy
17. | DaimlerChrysler Stany Zjednoczone petrochemiczny
18. | Chevron Corporation telekomunikacyjny
19. | France Telecom Francja telekomunikacyjny
20. | Deutsche Telekom AG Niemcy dostawy energii, gazu,
21.| Suez Francja wody
22.|BMW AG Niemcy motoryzacyjny
23. | Hutchison Whampoa Hongkong, Chiny zrdznicowany
24. | Honda Motor Co. Ltd Japonia motoryzacyjny
25. | Eni Group Wiochy petrochemiczny

Zrédto: World investment report. Transnational corporations, agricultural production and develop-
ment, UNCTAD, New York—Geneva 2009, s. 278.

W 2008 r. wigkszo$¢ przedsigbiorstw sposrod 100 najwigkszych korporacji po-
siadata swoje centralne mialo w krajach tzw. triady — w Stanach Zjednoczonych, w
krajach Unii Europejskiej oraz w Japonii. Szczegdlnie wzrosta liczba korporacji
pochodzacych z krajow rozwijajacych si¢. Jeszcze w 1993 r. na liscie 100 najwigk-
szych korporacji nie byto zadnej z krajéw rozwijajacych si¢ i stabo rozwinigtych,
natomiast w 2007 r. na liscie tej znalazto si¢ juz siedem z nich — trzy pochodzity z
Korei, po jednej z Chin, Hongkongu Malezji i Meksyku®.

Najczesciej wybieranym przez korporacje transnarodowe terenem dziatania byty
kraje rozwinigte — znajduje si¢ w nich najwigcej korporacji macierzystych. Natomiast

6 Por.: World investment report. Transnational..., dz. cyt., s. 278.
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sposrod panstw wysoko rozwinigtych korporacje te wybieraly na miejsce swojej ta-
kie kraje, jak: Wielka Brytania, Niemcy, Holandia, Stany Zjednoczone, Japonia.
Zdecydowanie jednak wzrosto znaczenie krajow rozwijajacych si¢ jako terenu dzia-
falnosci korporacji transnarodowych. Przyczyna rosnacej roli TNCs w tych krajach
jest wzrost ich liczby, zwtaszcza w Chinach i Indiach. To one dzi$ osiagaja najwyz-
sze tempo rozwoju gospodarczego, uzyskuja najlepsze wyniki w migdzynarodowym
handlu oraz sa jednymi z najlepszych partneréw handlowych (tabela 2).

Tabela 2. Liczba korporacji transnarodowych i ich zagranicznych spétek corek wg krajow i regionow

. Korporacje Zagraniczne Rok
Region gospodarczy macierzyste spotki-corki
Gospodarki rozwinigte 58 783 36 6881
Europa, w tym m.in.: 47 765 347771
Francja 1267 10 713 2002
Holandia 4788 17 521 2008
Niemcy 6115 11750 2007
Polska 58 14 469 2001
Szwecja 1268 1944 2007
Wielka Brytania 2360 11 3667 2005
Ameryka Pélnocna, w tym: 3857 9389
Kanada 1439 3725 1999
USA 2418 5664 2002
Inne rozwinigte kraje, w tym m.in.
Japonia 4663 4500 2006
Gospodarki rozwijajace si¢ 21425 42 5258
Afryka 746 6084
Ameryka Lacinska i Karaiby 3533 39 737
Azja i Oceania, w tym: 17 146 279 437
Indie 815 2242 2007
Chiny 1167 9712 2008

Zrédto: World investment report. Transnational..., dz. cyt., s. 223.

O dominujacym wplywie korporacji na globalizacjg i regionalizacjg, jeszcze
bardziej niz ich liczebno$¢ i ekspansywno$¢ decyduje potencjat, jaki posiadaja w
$wiatowe] gospodarce.

3. Dzialalnos¢ korporacji transnarodowych

Analizujac dziatalno§¢ korporacji transnarodowych, nalezy rozpatrywac ja w
dwodch plaszczyznach ich globalnej obecnosci. Po pierwsze w formie posredniej
rozumianej jako obecno$¢ towarow i ushug poszczego6lnych firm na rynkach zagra-
nicznych oraz bezposredniej, oznaczajacej prowadzenie dzialalnosci gospodarczej
w wyniku dokonanych inwestycji zagranicznych. Zaréwno pod wzgledem udzialu
w handlu zagranicznym, jak i dokonywanych inwestycji korporacje transnarodowe
sa ,,gigantami” Swiatowej gospodarki.
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Dzi$, gdy gospodarka jest w znacznym stopniu zliberalizowana, to wtasnie
przedsigbiorstwa, a nie panstwa narodowe decyduja w duzej mierze o wymianie
migdzynarodowej czy zatrudnieniu. Przyktadowo w 2008 r. eksport samych filii
korporacji transnarodowych stanowit 1/3 $wiatowego eksportu. Ponadto liczba
0s06b zatrudnionych przez korporacje transnarodowe rosta dynamicznie i w 2008 r.
wynosita 77 mln 0sob, co stanowi dwukrotnos¢ wszystkich zasobow sity roboczej
w Niemczech (tabela 3).

Tabela 3. Wybrane wskazniki dziatalnosci korporacji transnarodowych

Warto$é
Kategoria w cenach biezacych | Realna stopa wzrostu (w %)
(w mld dol.)
Lata 1990 2008 | 1996-2000 | 2004 | 2006 | 2008
BIZ naplyw 207 1697 39,4 30,0 | 50,1 |-14.2
BIZ odptyw 239 2853 35,6 65,0 | 58,9 | -13,5
Transgraniczne fuzje i przejgcia 112 673 62,9 28,4 | 38,1 | -34,7
Sprzedaz zagranicznych spotek corek 6026 | 30311 8,1 26,8 | 189 | -4,6
Produkt brutto zagranicznych spotek corek 1477 6020 6,9 21,6 20,1 | -44
Calkowite aktywa zagranicznych spdtek corek 5938 | 69771 18,9 481239 -50
Eksport zagranicznych spdtek corek 1498 6 664 3,6 21,3150 154
Zatrudnienie zagranicznych spotek corek (w tys.) | 24476 | 77 386 9,7 85114 -37

Zrédto: World investment report. Transnational..., dz. cyt., s. 18.

Analiza danych zawartych w tabeli 3 wskazuje na bardzo istotna rolg korporacji
transnarodowych we wspotczesnej gospodarce §wiatowej. Wielkie TNCs sa podsta-
wowymi producentami dobr i ustug na §wiecie zarowno w krajach rozwinigtych, jak i
rozwijajacych si¢. W latach 2007—2008 100 najwigkszych korporacji transnarodowych
wytworzylo 4% s$wiatowego PKB, bylo tez w posiadaniu 9% S$wiatowych aktywow
zagranicznych 1 wykreowato 16% $wiatowego eksportu oraz zatrudniato 11% dostep-
nych zasobow’. W 2008 r. wszystkie wskazniki dzialalno$ci korporacji transnarodo-
wych (oprocz eksportu) pogorszyly sig, co bylo skutkiem trwajacego kryzysu.

Jednakze najbardziej zaawansowana forma globalnej obecno$ci korporacji
transnarodowych sa bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ). Na BIZ sktadaja
si¢ nastgpujace elementy: kapitat finansowy, pozyczki oraz reinwestowane zyski
firm®. W ostatnich latach tendencje w naplywie bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych ksztaltowaty si¢ nastgpujaco (rysunek 1).

7 Tamze, s. 17.
8 Por.: World investment report 2005. Transnational corporation and the internationalization of
R&D, UNCTAD, New York—Geneva 2005, s. 10.
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Rys. 1. Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych w latach 1990-2008 w mld dolarow

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: http://stats.unctad.org/FDI/ (dostep: 27.04.2010).

Systematyczny przyrost kapitalu zainwestowanego na §wiecie w postaci BIZ
rozpoczat si¢ w 1990 r., osiagajac w 2000 r. poziom 1400 mld dolarow, z ktorych
1200 mld zainwestowano w krajach rozwinigtych, natomiast ok. 200 mld w krajach
rozwijajacych sig. Od 2000 r. warto$¢ zainwestowanych srodkow zaczeta systema-
tycznie spadaé. Jednakze w 2003 r. napltyw bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych do gospodarki $wiatowej zaczal rosnac, az do roku 2007, w ktérym nastapit
ich najwyzszy spadek w calym badanym okresie, tj. o 14%, z 1979 do 1679 mld
dolarow w 2008 r. Gtownej przyczyny spadku naptywu kapitalu zagranicznego do
gospodarki §wiatowej w 2008 r. nalezy upatrywaé w kryzysie. Skutkiem trwajace-
go w 2008 r. kryzysu finansowego byt spadek liczby fuzji i przeje¢ migdzynaro-
dowych, uwazanych za gtowny kanal naplywu kapitalu zagranicznego, o 39% w
poréwnaniu do danych z roku poprzedniego. W Europie liczba fuzji i przejg¢ zma-
lata 0 56%, a w Japonii o 43%?°. Okres kryzysu potwierdzit rowniez, ze kraje roz-
winigte sa bardziej narazone na wahania koniunktury, gdyz ich system finansowy
jest powiazany $cislej z system bankowym Standéw Zjednoczonych niz systemy fi-
nansowe krajow rozwijajacych si¢, do ktorych naptyw BIZ zwigkszat si¢. Mimo
spadku wartosci BIZ w krajach rozwinigtych, w ujeciu regionalnym, najwigcej tego
rodzaju inwestycji trafito do panstw cztonkowskich Unii Europejskiej w 2008 r.
Ich warto$¢ wyniosta 503 mld dolarow. Naptyw do Azji w tym samym roku wy-
ni6st 388 mld dolaréw. Nastgpne miejsca zajety Ameryka Polnocna z naplywem
BIZ o warto$ci 360 mld dolaréw oraz Ameryka Potudniowa i Srodkowa z 144 mld
dolaréw. Rok 2008 byt réwniez wyjatkowo korzystny dla Afryki pod wzgledem war-

9 Por.: World investment report. Transnational. .., dz. cyt., s. 19.
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tosci napltywu BIZ, ktora osiagnela warto$¢ 87 mld dolardow, co stanowito rekord w hi-
storii tego regionu'®. Tendencje w przeptywie kapitalu zagranicznego tlumaczono do
niedawna zasada stosunkow pomigdzy bogata Potnoca, a biednym Potudniem. Wspdt-
prace tg okreslano mianem ,,otwartego regionalizmu”. Inwestycje korporacji transna-
rodowych w krajach najbiedniejszych moga wywolywac¢ skutki negatywne, poniewaz
poszerzaja one nierownosci spoteczne. Korporacje produkuja towary i $wiadcza
ustugi dla grupy posiadajacej site nabywcza, nie wychodza natomiast naprzeciw
potrzebom ludzi najbiedniejszych, ktérzy nie maja srodkow na zakup ich produk-
tow (zjawisko to nosi nazwe ,,ubostwa wsrod obfitosci”). Rezultatem dysproporcji
w korzystaniu z zasobow sa roznice w poziomie rozwoju migdzy krajami bardziej
rozwinig¢tymi, a panstwami o niskim poziomie rozwoju gospodarczego. Pojawia si¢
w tym miejscu wazne pytanie: czy mozliwe jest takie rozmieszczenie zasobow
przez korporacje transnarodowe, aby staly si¢ one czynnikiem intensyfikujacym
rozwoj, a zwlaszcza stabiej rozwinigtych krajow?!!

4. Dzialalnos¢ korporacji transnarodowych
w krajach slabo rozwinig¢tych

Do 50 najstabiej rozwinigtych panstw (least devioped countries, LDCs) zaliczaja si¢
wg UNCTAD: Afganistan, Angola, Bangladesz, Benin, Bhutan, Burkina Faso, Burun-
di, Kambodza, Czad, Republika Srodkowej Afryki, Czad, Komory, Kongo, Gwinea
Rownikowa, Erytrea, Etiopia, Gambia, Gwinea-Bissau, Haiti, Kiribati, Lesoto, Liberia,
Madagaskar, Malawi, Malediwy, Mali, Mauritius, Mauretania, Mozambik, Myanmar,
Nepal, Niger, Rwanda, Samoa, Sao Tome i Principe, Senegal, Sierra Leone, Wyspy
Salomona, Somalia, Sudan, Timor Wschodni, Togo, Tuvalu, Uganda, Tanzania, Vanu-
atu, Jemen, Zambia. Za kryterium przyporzadkowania tych krajow do grupy LDCs,
UNCTAD przyjeto: liczbe mieszkancoOw ponizej 75 min, poziom wspotczynnika GNI
(gross national income) wskazujacego na poziom dochodu narodowego brutto na oso-
be w wysokosci 750 dolarow. Za glowne zrédlo transferu technologii w obszarze tych
panstw nalezy uzna¢ bezposrednie inwestycje zagraniczne, ktorych naptyw w 2008 r.
wynidst 33 bln dolarow!?. Najwicksza wartos¢ ulokowanych srodkow finansowych
odnotowaty: Kongo, Zambia, Myanmar, jak rowniez Angola, Sudan i Gwinea Rowni-
kowa — panstwa o bogatych zasobach naturalnych (tabela 4).

Gloéwnym rodzajem podejmowanych BIZ byly inwestycje typu greenfield, tj. takie
jak: fabryka Coca-Coli w Mogadiszu (Somalia) o wartos$ci 8,3 mln dolaréw, huty,

10 Tamyze, s. 247-250.

' por.: M. Haffer, W. Karaszewski, Czynniki wzrostu gospodarczego, UMK, Torun 2004, s. 402.

12'por.: FDI in least developed countries at a glance: 2005/2006, UNCTAD, New York-Geneva
2006, s. 5; The least developed countries report 2009, United Nations, New York—Geneva 2009,
s. 159, http://www.unctad.org/templates/webflyer.asp?docid=11917&intltemID=1528&lang=1 (dostgp:
27.04.2010).
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Tabela 4. Naplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych w krajach najstabiej rozwinigtych w 2008 .
wg wartosci w mld dolar6w

Warto$¢ BIZ w mld dolarow Panstwo
powyzej 2 Angola
0,5-0,9 Gwinea Rownikowa, Sudan
0,1-0,4 Kongo, Myanmar, Etiopia
ponizej 0,1 Czad, Tanzania, Bangladesz, Zambia, Mauretania, Uganda, Mali,
Mozambik, Kambodza, Gwinea

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: UNCATD, http://www.unctad.org/fdistatistics (dostep:
27.04.2010).

fabryki nawozoéw w Indiach. Inna, dogodna metoda byty fuzje i przejecia skoncentro-
wane glownie na przemysle wydobywczym w Afryce (Angola, Sudan, Gwinea Row-
nikowa) oraz w sektorze elektronicznym i wydobywczym w Azji (Bangladesz, Repu-
blika Demokratyczna Ludzi Lao). Najwigkszymi inwestorami byly: Francja, Stany
Zjednoczone oraz Wielka Brytania. Nie bez znaczenia w tym zakresie, pozostaja kraje
rozwijajace si¢, jak np.: Chiny z China Petroleum Company z inwestycjami w przemysle
wydobywczym na terenie Czadu 1 Sudanu; Malezja z Telekom w Bangladeszu, Kambo-
dzy, Gwinei i Malawi; Indie z Tata Group w przemysle hutniczym w Bangladeszu, a takze
w handlu w Nepalu, Tanzanii, Ugandzie i Zambii. Mozliwosci inwestycyjne w krajach sta-
bo rozwinigtych poprawiaja si¢ z roku na roku. Umozliwia to m.in. prowadzenie polityki
sprzyjajacej podejmowaniu dziatalnosci przez przedsigbiorstwa transnarodowe np. w za-
kresie polityki podatkowe;j, jak rowniez zawieranie umow bilateralnych, czy podejmowa-
nie inicjatyw regionalnych (The Common Market for Estern and Southern Africa — wspol-
ny rynek dla wschodniej 1 potudniowej Afryki), a takze uczestnictwo w handlu migdzyna-
rodowym. Dziatalno$¢ korporacji transnarodowych dzigki transferowi technologii, kapita-
hu czy tworzeniu nowych miejsc pracy w panstwach stabo rozwinigtych pomaga tym
krajom wkroczy¢ na droge wzrostu gospodarczego. Jednakze koncentracja inwestycji
wylacznie w przemysle wydobywczym, w ujeciu lokalnym, moze by¢ zagrozeniem ze
wzgledu na wyczerpywanie si¢ surowcow naturalnych, co dowodzi negatywnych skut-
kow dziatalnosci przedsigbiorstw transnarodowych w kontek$cie regionalizacji.
Pomimo to przewaga korzysci ptynacych z dziatalnos$ci prowadzonej przez
korporacje transnarodowe $wiadczy o ich znaczacej roli w rozwoju gospodarczym
swiata. Dlatego tez kraje te nie tylko prowadza polityke gospodarcza sprzyjajaca na-
ptywowi BIZ i dzialalno$ci megaprzedsigbiorstw, ale intensywnie o to konkuruja.

5. Podsumowanie

Znaczenie korporacji w gospodarce $wiatowej, zwlaszcza w krajach rozwijajacych
si¢ 1 stabo rozwinigtych caly czas umacnia si¢. Sa one bowiem coraz bardziej nie-
zaleznie od kontroli i regulacji zarowno ze strony panstw macierzystych, jak i
goszczacych je na swoim terenie. Silna pozycja korporacji w gospodarce Swiatowe;j
wynika z petnionych przez nie funkcji, ktérymi sa:
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przemieszczanie zasobow i zdolnosci produkcyjno-handlowych,

pobudzanie wzrostu i efektywnosci gospodarczej,

stymulowanie restrukturyzacji,

aktywizowanie lokalnych zasobow i konkurencji na rynku,

transmitowanie nowych metod i wzorcow,

wyrownywanie warunkow dziatania,

integrowanie i internacjonalizowanie dziatalnosci przedsigbiorstw i gospodarek.
Korporacje transnarodowe sga wigc gtéwnymi stymulantami procesu globaliza-

cji. Aktywnos$¢ inwestycyjna przedsigbiorstw migdzynarodowych wspiera regio-
nalng integracj¢ gospodarcza zar6wno w krajach rozwinigtych, rozwijajacych sig,
jak 1 krajach biednych. Integracyjna rola korporacji przejawia si¢ w procesie zacie-
$niania powigzan regionalnych, bgdacych w wielu przypadkach forma obrony
przed dominacja ze strony silniejszych podmiotéw panstwowych, a takze korpora-
cji transnarodowych, a wigc i przed globalizacja.
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ACTIVITY OF TNCS IN LDCS

Summary: The main aim of this paper is to assess the role of transnational corporations in the
globalization and regionalization. Transnational corporations are the main players of the world
economy. On the one hand the globalization and regionalization create very good conditions
for the development of TNCs, on the other hand firms reinforce these processes by their export
and foreign direct investment, especially in the LDCs.
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