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SZANOWNI PANSTWO,

Uniwersytet jest instytucja stuzaca spoteczenstwu. Jego celem jest
tworzenie nowej wiedzy (dziatalno$¢ badawcza i komercjalizacja jej

wynikow) i jej przekazywanie (dziatalno$¢ dydaktyczna). Sa to procesy
wypracowane w wyniku wieloletniej kultury wyksztatconej w osrodkach
akademickich, majace gteboki oraz permanentny charakter.

W ciggu dziesiecioleci w systemach uniwersyteckich na catym swiecie
doszto do konfrontacji réznych ideatow dotyczacych badan i edukacji

i oferujacych je instytucji, w zwigzku z czym réwniez sama idea uniwer-
sytetu stata sie przedmiotem kontrowersji. Trudnosci, jakie sie wytonity,
wiazaty sie z uswiadomieniem saobie nieuchronnosci stale wzrastajacej
specjalizacji w jej aspekcie zaréwno poznawczym, jak i instytucjonalnym,
czemu towarzyszy dazenie do nadania strukturom uniwersyteckim bar-
dziej przedsiebiorczego charakteru. A to wkasnie przedsiebiorczos¢ w ro-
zumieniu schumpeterowskim utozsamiana jest z przedsiebiorca, a wiec
0sobg zdolng do tworzenia przedsiebiorstwa. | w tym sensie start-

-up jest emanacja przedsiebiorczosci o charakterze szczegélnym, bo
dysrupcyjnym - radykalnie zmieniajacym rynek. Start-up to szczegoélny
sposdb myslenia, to nieustanne podazanie za innowacja i nowymi sposo-
bami rozwigzywania problemow. W skali globalnej uniwersytety sa wro-
tami do $wiata nowoczesnosci, wiazac sie zarazem bezposrednio

z ekonomicznie uwarunkowanymi procesami innowacyjnymi, a te wprost
odwotuja sie m.in. do start-upow.

Kluczowa rola w tworzeniu spotecznosci start-updw przypada osrod-
kom akademickim. Obok tradycyjnych inkubatoréw przedsiebiorczosci,
ktorych misja ograniczata sie praktycznie do udostepniania wschodza-
cym gwiazdom biznesu na dogodnych warunkach infrastruktury i ustug
doradczych, coraz czesciej obserwuije sie inicjatywy start-upowe bedace
akceleratorami przedsiebiorczosci.

Nasz Uniwersytet w szczegélnosci, ze wzgledu na swa specjalizacje, sta-
je sie kolebka wspierania przedsiebiorczosci. Szczegélna role odgrywa
w tym procesie Uniwersytecki Inkubator Przedsiebiorczosci inQUBE.
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Swietna i niebudzaca watpliwosci egzemplifikacja przedsiebiorczosci
w rozumieniu start-upu jest ,Biaty Konopny” - efekt wsp&tpracy start-u-

pu Biotreco z badaczami z naszej uczelni zwigzanej z opracowaniem ro-

slinnych zamiennikéw nabiatu. Mirostawa Teleszko, Adam Zajac i Tomasz
Rusak dziela sie w tym numerze swoim pomystem, swoimi doswiadcze-

niami i efektami wspétpracy.

Ale start-up to nie tylko sukcesy. W cyklu zycia start-upy trafiajg bowiem
w faze okreslang mianem ,dolina $mierci”. Jest to dla nich okres peten
wyzwan - wskazdwki, czym jest ,dolina $mierci” i jak jej uniknac, odnaj-
dziemy w tekscie autorstwa Katarzyny Predkiewicz.

Gospodarki swiatowe opieraja swoj rozwdj przede wszystkim na sekto-
rze matych i $rednich przedsiebiorstw, a wiec i na start-upach. Finanso-
wanie start-updw stanowi z kolei jeden z kluczowych elementéw prze-
ktadajacych sie na mozliwosci ich wzrostu i przetrwania. Crowdfunding
to odzwierciedlenie idei odwotania sie do madrosci ttumu. O sukcesach
i niepowodzeniach tej idei pisza Magdalena Swacha-Lech i Robert Kurek.

Wobec wyzwan w zakresie odpowiedzialnosci spotecznej model biznesu
powinien w zintegrowany sposob uwzgledniac to, w jakim stopniu za-
angazowane w przedsiebiorstwie zasoby przyczyniaja sie do kreowania
wartosci dla réznych grup interesariuszy. Joanna Dyczkowska, opierajac
sie na efektach zakonczonego projektu INTEREST (INTEgrated REporting
for SMEs Transparency), ktérego byta liderka na Uniwersytecie Ekono-
micznym we Wroctawiu, rekomenduje wykorzystywanie informacji niefi-
nansowych do wspierania proceséw decyzyjnych w start-upach

w swietle efektow.

Ekosystem start-upowy tworza wszystkie jednostki i organizacje zainte-

resowane procesem inicjowania innowacji i przeobrazenia ich w prospe-
rujace przedsiewziecia biznesowe. Sa to oczywiscie m.in. obecni i aspiru-
jacy tworcy start-upow, brokerzy innowacji, naukowcy, aniotowie biznesu
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i inni equity inwestorzy, inkubatory i akceleratory oraz oczywiscie insty-
tucje publiczne, ktérych zadaniem jest pomoc innowacyjnym przedsie-
biorcom. W ekosystemie zasadniczego znaczenia nabiera dynamiczna
koewolucja. Ekosystem start-upowy Wroctawia komentujg Aleksandra
Kuzminska-Haberla i Sebastian Bobowski. Z tekstu wprost wynika, ze
ekosystem umozliwia tworzenie wartosci, ktérej zadna pojedyncza jed-
nostka nie mogtaby wykreowac¢ samodzielnie.

Jan Jakub Cendrowski eksponuje wyrdzniki inQUBE na tle tradycyjnych
inkubatoréw przedsiebiorczosci. Ekosystem - cho¢ to termin zaczerpnie-
ty z ekologii - jest obecnie modnag, ale i odmienna perspektywa patrzenia
na strukture i interakcje, gdzie nie jest ignorowana ztozona i usieciowio-
na rzeczywistos¢. Ta wspdtzaleznose srodowiska i organizmow ekspono-
wana jest w raporcie branzowym nt. dolnoslaskiego ekosystemu start-
-upowego i dowodzi wychodzenia poza tradycyjna inkubacje, stawiajac
nasz inQUBE takze w roli inicjatora, analityka i komentatora lokalnego
Swiata start-upow.

Przekazujemy kolejny kwartalnik z przekonaniem, ze Uniwersytet, reali-
zujac wartosci zapisane w Strategii 2030, a w szczegélnosci adresowane
do przedsiebiorczosci, ktéra traktujemy jako ciagte identyfikowanie

i wykorzystywanie szans rozwojowych, staje sie aktywnym kreatorem
rzeczywistosci, tworzac srodowisko sprzyjajace podejmowaniu nowych
wyzwan i przedsiewziec.

Szanowni Czytelnicy, zyczymy ciekawej lektury. Jestesmy przekonani,
ze Uniwersytet, zgodnie ze swoja misja, staje sie efektywna platforma
transferu wiedzy i kompetencji pomiedzy nauka a gospodarka - plat-
forma rozwijajaca sie w harmonii z otoczeniem i tworzaca lepszy $wiat.
Mimo réznic miedzy swiatem akademii i $wiatem biznesu, ktére sa natu-

ralne, trwate i niezbedne...
- W e

PROF. DR HAB. EWA STANCZYK-HUGIET

PROREKTOR DS. BADAN | KADRY AKADEMICKIEJ
UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO WE WROGEAWIU
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MIROStAWA
TELESZKO

DR HAB. INZ, TECHNOLOG ZYWNOSCI,
ABSOLWENTKA UNIWERSYTETU
PRZYRODNICZEGO WE WROCEAWIU,
OBECNIE ADIUNKT W KATEDRZE
TECHNOLOGII ZYWNOSCI | ZYWIENIA
UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO WE
WROGAWIU. JEJ ZAINTERESOWANIA
BADAWCZE OBEJMUJA PROJEKTOWANIE
PROBIOTYGZNYGH PRODUKTOW
ZYWNOSCIOWYCH, ALTERNATYWNE
ZRODEA BIALKA W ZYWIENIU GZEOWIEKA
ORAZ WYKORZYSTANIE METOD
CHROMATOGRAFICZNYCH W BADANIACH
ZWIAZKOW BIOAKTYWNYGH ROSLIN

| GLONOW.

MIROStAWA TELESZKD
ADAM ZAJAC
TOMASZ RUSAK

BIALY KONOPNY"-
ROSLINNY ZAMIENNIK
SERA TWAROGOWEG(

Weganizm uznaje sie obecnie za jeden z gtéwnych i najbardziej wptywo-
wych trenddw w branzy zywnosci i napojow, a produkcja wyrobéw beda-
cych alternatywa dla mleka, sera i innych produktéw mlecznych jest jego
istotnym elementem. Zapotrzebowanie na mleko czy sery roslinne rosnie
w szybkim tempie na catym $wiecie. U podstaw tego zjawiska lezy wiele
przyczyn zwigzanych zaréwno z globalnymi problemami zdrowotny-

mi ludnosci (m.in. alergia na mleko krowie, nietolerancja laktozy, wzrost
czestosci wystepowania hipercholesterolemii), jak i z postawami konsu-
menckimi (obawy przed konsekwencja spozywania hormonéw mleka kro-
wiego i cholesterolu, etyczne spory dotyczace wykorzystywania zwierzat,
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problemy $rodowiskowe, zmiana sposobu odzywiania). Alergia

na biatka mleka krowiego dotyczy nawet powyzej 10% popula-

cji dzieci w wieku 2-5 lat. Ponad 12% dzieci utrzymuje uczulenie

w pdzniejszym wieku. Nietolerancja cukru mlecznego (laktozy) do-
tyczy nawet 37% populacji osob dorostych. Przyjmuije sie, ze blisko
70% Europejczykdw wykazuje przynajmniej czesciowa nietoleran-
cje laktozy. Mleko sojowe jest najczesciej wybieranym substy-
tutem mleka krowiego, jednak blisko 10% populacji ma alergie

na soje.

Prognozy rynkowe wskazuja, ze do 2026 roku wartosc¢ rynku pro-

duktéw alternatywnych dla wyrobéw mlecznych przekroczy
35 mld dolarow. Produkty roslinne, w tym fermentowane, sta-
nowig nowa generacje zywnosci zdolng do zaspokojenia szcze-

W 2018 ROKU WARTOSC
RYNKU PRODUKTOW
WEGANSKICH WYGENIONO
NA PONAD [4 MLD DOLAROW.
W UJECIU GLOBALNYM
ROSLINNE ZAMIENNIK]

PRODUKTOW MLEGZNYCH

BYtY NAJWIEKSZYM
SEGMENTEM ZYWNOSCI
WEGANSKIEJ, GENEROWALY
BOWIEM PONAD 50%
PRZYCHODOW ZF SPRZEDAZY

MIROStAWA TELESZKO
ADAM ZAJAG
TOMASZ RUSAK
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goélnych potrzeb cztowieka i zyskuja coraz wieksza
popularnos$¢ wsrod najbardziej wymagajacych i Swia-
domych konsumentéw. W 2018 roku wartos¢ rynku
produktéw weganskich wyceniono na ponad 14 mld
dolaréw. W ujeciu globalnym roslinne zamienniki
produktoéw mlecznych byty najwiekszym segmentem
zywnosci weganskiej, generowaty bowiem ponad 50%
przychodow ze sprzedazy. Na ponad 16 mld dolaréw
wyceniono wartos¢ samego rynku mleka roslinne-
go. Dostepnos¢ wspomnianych produktéw przyciaga
nie tylko zadeklarowanych wegan, ale rowniez osoby
stosujace diete tradycyjna. Producenci wprowadza-
ja na rynek wiele artykutdow spozywczych o réznych
smakach w atrakcyjnych opakowaniach. Wsrod takich
produktow najwiekszy udziat ma ser roslinny.

Obserwacja dynamicznego rozwoju rynku produktow
roslinnych na swiecie pozwala sadzi¢, ze weganizm
jest nie tylko chwilowa moda, lecz sposobem na zycie,
majgcym istotny i wcigz rosngcy wptyw na global-

na gospodarke. Trend ten coraz silniej zakorzenia sig
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ADAM ZAJAC

DR, BIOTECHNOLOG, MIKROBIOLOG

I TECHNOLOG ZYWNOSCI, ABSOLWENT
UNIWERSYTETU WROCtAWSKIEGO,
UMCS W LUBLINIE ORAZ UNIWERSYTETU
EKONOMICZNEGO WE WROGEAWIU.
PRACUJE JAKO ADIUNKT W KATEDRZE
CHEMII BIOORGANICZNEJ UNIWERSYTETU
EKONOMICZNEGO WE WROGEAWIU.
JEGO ZAINTERESOWANIA BADAWCZE
OBEJMUJA ZASTOSOWANIE
SPEKTROSKOPII OSCYLACGYINEJ

W BADANIAGH MOLEKULARNYCH

| PROJEKTOWANIE ZYWNOSC!
POCHODZENIA ROSLINNEGO.

MIROStAWA TELESZKO
ADAM ZAJAG
TOMASZ RUSAK

rowniez w Polsce. Weganskie produkty sprzedaja wszystkie naj-
wigksze sieci handlowe: Biedronka, Lidl, Carrefour, Netto, Auchan
czy Kaufland.

Jak podaje Rzeczpospolita (dane z kwietnia 2021 roku), rynek pro-
duktow roslinnych w Polsce jest wart ponad 600 mln ztotych. War-
tos¢ rynkowa samych zamiennikdw nabiatu oszacowano na ponad
250 mln ztotych, w tym substytutow mleka - na 110 mln ztotych,

a zamiennikow sera - na 100 mln ztotych.

Wedtug portalu VEGE (2020 rok) ser jest jednym z podstawo-
wych produktéw pochodzenia zwierzecego, ktére traca przychyl-
nos¢ konsumentow, poniewaz produkty roslinne staja sie tarisze,
szerzej dostepne i coraz lepiej smakuja. Przewiduje sig, ze do
2030 roku rynek weganskiego sera wzrosnie o ok. 300% (raport
Transparency Market Research, 2020). Na produkty te notuje sie
szczegolnie wysokie zapotrzebowanie w Europie i w Ameryce
Pd&tnocne.

Zlecone przez Biotreco Sp. z 0.0. badania ankietowe (listopad-gru-
dzien 2020, Wroctaw, n = 576), pokazaty, ze 97% respondentow
deklaruje che¢ zakupu roslinnych zamiennikéw nabiatu. Blisko
50% z nich wskazuje na che¢ eksperymentowania w kuchni i po-
znania nowych smakow. Pozostali deklarowali zakup ze wzgledu
na swiatopoglad lub z powoddw zdrowotnych.

W 2020 roku zawiazata sie wspotpraca firmy Biotreco z naukowca-
mi z Wydziatu Inzynierii Produkcji Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu: dr. hab. inz. Mirostawg Teleszko (Katedra Technolo-
gii Zywnosci i Zywienia) oraz dr. Adamem Zajacem (Katedra Che-
mii Bioorganicznej).

Analiza krajowego i europejskiego rynku zywnosci weganskiej
sktonita Tomasza Rusaka, zatozyciela firmy Biotreco, do rozpo-
Czecia prac nad receptura innowacyjnego, roslinnego zamienni-
ka sera nabiatowego. Perspektywicznos¢ i ogromne mozliwosci
rozwoju biznesowego, ale przede wszystkim wiele problemow
zwigzanych z szeroko rozumiang jakoscia odzywcza oferowanych
produktow stanowity fundament tej decyzji. Problemy z jakoscia
sg szczegolnie widoczne w przypadku roslinnych zamiennikow
mleka i jego przetworow. Sledzac ich skkad surowcowy, war-
to$¢ odzywcza oraz zapoznajac sie z dostepnymi danymi techno-
logicznymi, mozna dostrzec schematycznosc¢ i ukierunkowanie
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na szybkie, wielkoskalowe uzyskanie produktu, ktéry ma stanowic
gtéwnie substytut wizualny dla produktu pierwotnego.

W tym kontekscie naturalng decyzja biznesowa ze strony firmy

TU MASZ RUSAK Biotreco byto rozpoczecie wspdtpracy z naukowcami z Uniwer-

MENADZER, ABSOLWENT POLITEGHNIK sytetu .Ek.onom|czr?ego, ktorzy swoja WleQZa gwarantpwal| opra-
WROCHAWSKIE) (ZARZADZANIE cowanie innowacyjnych receptur, znacznie wykraczajgcych poza
| MARKETING) ORAZ EXECUTIVE MBA standard rynku. Warto wspomnie¢, ze dr hab. inz. Mirostawa Te-
NAUNIWERSYTECIE EKONOMICZNYM leszko i dr Adam Zajac juz wczesniej prowadzili badania nad ro-

WE WROGEAWIU. ZAtOZYGIEL FIRMY

BIOTRECO. slinnymi zamiennikami nabiatu. Ich doswiadczenie okazato sie

nieocenione w trakcie realizacji projektu.

W opozycji do standardu rynkowego prace zostaty ukierunkowa-
ne na otrzymanie zamiennika twarogu, ktérego gtownym wyroz-
nikiem jest wysoka wartos¢ odzywcza. Jako gtéwny jego sktadnik
zostaty wybrane bogate w biatko oraz wielonienasycone kwasy
ttuszczowe nasiona konopi wtoknistej. Zespdt, juz na wstepnym
etapie badan, celowo zrezygnowat z przetworstwa alergennej soi
oraz orzechdw (na krajowym rynku jako baza zamiennikéw nabia-
tu dominuja orzechy nerkowca).

Analiza produktéw posrednio konkurencyjnych pokazuje, ze tech-
nologia stosowana do ich produkcji opiera sie na prostym taczeniu
sktadnikdéw i dodatku substancji definiujgcych pozadana struktu-
re (jak np. emulgatory czy zagestniki). Tymczasem technologia
opracowana przez zespot nie byta ulepszaniem istniejacych juz
rozwiazan. Stanowita catkowicie odmienne, niestosowane do tej
pory podejscie do problematyki technologii wytwarzania roslin-
nego zamiennika nabiatu. W efekcie konopne ,twarogi” nie tylko
charakteryzowaty sie wizualng substytucyjnoscia w stosunku do
tradycyjnych wyrobow mlecznych, ale przede wszystkim miaty
zblizona do nich wartos¢ odzywcza i energetyczna. To stanowi ich
gtéwny wyroznik jakosci wsrod dostepnych na rynku produktow
weganskich z tego sektora.

Nalezy zaznaczy¢, ze mimo powszechnie panujacego przekonania
0 wysokiej jakosci i zdrowotnych walorach zywnosci weganskiej,
jej substytucyjnos¢ w stosunku do wyrobdw pochodzenia zwie-
rzecego nierzadko konczy sie wytacznie na podobienstwie wizual-
nym. Roslinne analogi wyrobdw mlecznych niezawierajace biatka

MIROStAWA TELESZKO
ADAM ZAJAC
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0 OK. 300% (RAPORT TRANSPARENGY MARKET RESEARCH, 2020).
NA PRODUKTY TE NOTUJE SIE SZCZEGOLNIE WYSOKIE ZAPOTRZEBOWANIE
W EURGPIE | W AMERYGE PONOCNEJ.
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' i na rynku. Opieranie przetworstwa na soi i orzechach, marnowanie
wartosciowych surowcow z wykorzystaniem zupetnie nieefektyw-
nych technologii, gwarantujacych jednak duzg i szybka produk-
cje, brak usankcjonowanych prawnie standarddw jakosci zywnosci
weganskiej (zwtaszcza w kontekécie wartosci odzywczej i energe-
tycznej) przy jednoczesnym braku dobrych produktow alternatyw-
nych wywotuje duze rozczarowanie.

Wynikiem projektu byto opracowanie kilku receptur roslinnego za-
miennika nabiatu na bazie nasion konopi siewnej. Gotowy wyrab,
o rynkowej nazwie ,Biaty Konopny”, wtasnie trafit na rynek. Zgod-
nie ze wstepnymi zatozeniami powstat produkt, ktérego najwaz-
niejsze wyrézniki jakosci to:

- 100% weganski (roélinny) zamiennik sera twarogowego,

— prosty sktad, bazujacy na wodzie i nasionach konopi,

— bogate zrodto NNKT i doskonata wartos¢ wskaznika jakosci
lipidow n-6/n-3(3:1),

— bardzo dobra substytucyjnos¢ wizualna i wartosci odzywczej
w stosunku do twarogow (np. zawarto$¢ biatka 8-11%, bardzo
niska zawarto$¢ weglowodanow),

— mozliwos¢ produkcji w wersji niefermentowane;j i fermentowa-
nej,

— mozliwos¢ produkcji w wielu wariantach smakowych,

— na bazie roslin uprawianych w Polsce,

— brak dodatku substancji konserwujacych, barwnikéw, aroma-
téw, substancji zageszczajacych, stodzacych, stabilizujacych,
emulgatorow,

— produkt bezglutenowy i niezawierajacy alergenéw pokarmo-
wych, ktérych obowiazujaca lista zostata zawarta w Zatacz-
niku Il do Rozporzadzenia nr 1169/2011 z dnia 25 pazdziernika
2011 r. w sprawie przekazywania konsumentom informacji na
temat zywnosci (Dz. U. UE. L. z 2011 r. Nr 304, str. 18 ze zm.),

— technologia produkcji wpisujaca sie w zasade zero waste -
proces nie generuje znaczacych odpadow.

MIROStAWA TELESZKO

ADAM ZAJAC
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PRODUKT STANOWI NOWA
JAKOSC W KATEGORII
ZAMIENNIKOW NABIAEU

| DAJE SWIEZE SPOJRZENIE
NA MOZLIWOSCI

,Biaty Konopny” stat sie produktem dedykowanym

WYKORZYSTANIA DO bardzo szerokiemu gronu odbiorcéw, poczaw-
PRODUKCJ] ZYWNUSG| szy od 0s6b z nietolerancja laktozy czy alergia

na biatka mleka, wegetarian, wegan, a skorficzyw-

WEGANSKlEJ RUSUNNYGH szy na konsumentach ciekawych nowych tren-
/RODEL BIALKA INNYCH dow na rynku 2ywnoéci. poc{h{odzenia roé}inneg.o.
N|Z SOJA, ORZECHY CZY Produkt stanowi nowa jakos¢ w kategorii zamien-

nikdw nabiatu i daje Swieze spojrzenie na moz-
MIGDALY. liwosci wykorzystania do produkcji zywnosci
weganskiej roslinnych zrédet biatka innych niz
soja, orzechy czy migdaty. Pokazuje takze zupet-
nie nowe perspektywy wykorzystania nasion Cannabis sativa var.
sativa w przemysle spozywczym, a przede wszystkim stanowi re-
alnie wartosciowy pod wzgledem odzywczym roslinny substytut
twarogu.

Wyniki wspétpracy firmy Biotreco z naukowcami Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu zwigzane z opracowaniem roslin-
nych zamiennikéw nabiatu juz na etapie prac projektowych zy-
skaty duze uznanie. Firma Biotreco zostata laureatem 18. edycji
nagrody ,Dolnoslaski Gryf - Nagroda Gospodarcza” w kategorii
za najlepszy projekt interdyscyplinarny (kategoria majaca na celu
wytonienie zespotu, ktéry z sukcesem realizuje interdyscyplinar-
ny projekt taczacy $wiat nauki ze $wiatem biznesu). Organizowa-
ny przez Zachodnig Izbe Gospodarcza konkurs przeznaczony dla
przedsiebiorstw i jednostek samorzadu terytorialnego z Dolnego
Slaska jest jednym z najbardziej prestizowych konkurséw z dzie-
dziny gospodarki i biznesu w regionie.

Natomiast sam projekt zostat pozytywnie oceniony w ramach kon-
kursu, ktérego celem szczegdtowym byta zwiekszona aktywnosc
badawczo-rozwojowa przedsiebiorstw (Schemat 1.2 A Wsparcie
dla przedsiebiorstw chcacych rozpoczac lub rozwinac dziatalnosc
B+R) i uzyskat dofinansowanie w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2014-2020 wspotfi-
nansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej - Europejskiego Fun-
duszu Rozwoju Regionalnego.

Fot. Biotreco

MIROStAWA TELESZKO
ADAM ZAJAC
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SEBASTIAN
BOBOWSKI

DR HAB. PROFESOR UNIWERSYTETU
EKONOMICZNEGO WE WROCEAWIU

W KATEDRZE MIEDZYNARODOWYCH
STOSUNKOW GOSPODARCZYCH;

AUTOR | WSPGLAUTOR 12 KSIAZEK

ORAZ 104 ARTYKUEOW NAUKOWYCH:;
WSPGtPRACOWNIK CAMBRIDGE
LEARNING GATEWAY: CZtONEK CENTRUM
BADAN AZJI | PACYFIKU, PTSM, EUROSEAS
| EBES: STAZE NAUKOWE W JAPONII

| NAWEGRZECH, SIEDEM STAZY
DYDAKTYCZNYGH W NIEMCZECH, FRANCJI,
NAWEGRZECH | W CZECHAGH; DWA
PROJEKTY BADAWCZE FINANSOWANE
PRZEZ NCN: PIEC PROJEKTOW
BADAWCZYCH FINANSOWANYCH

ZE SRODKGW MNISW/MEIN; DWA
MIEDZYUCZELNIANE PROJEKTY BADAWCZE

SEBASTIAN BOBOWSKI
ALEKSANDRA KUZMINSKA-
-HABERLA

EKOSYSTEM START-UPOWY
WROGtAWIA

Postepujaca globalizacja i internacjonalizacja dziatalnosci gospodar-
czej, przektadajaca sie na poziom intensywnosci konkurowania na ryn-
kach miedzynarodowych, oraz perspektywy przetrwania operujacych

w ich obrebie przedsiebiorstw determinuja koniecznos¢ przyjecia posta-
wy proinnowacyjnej. Innowacyjnosc¢ staje sie kluczowa determinanta roz-
woju w skali mikro i dobrobytu w skali makro. Swoje szczegdlne miejsce
w kreowaniu innowacyjnosci i wdrazaniu nowoczesnych rozwiazan go-
spodarczych, zwtaszcza obarczonych wysokim ryzykiem niepowodzenia,
maja start-upy. Nie funkcjonuja one jednak w prézni - tworza w gospo-
darce swiatowej i w poszczegdélnych krajach swoisty ekosystem, obej-
mujacy sie¢ powigzan, wzajemnych relacji, instytucji, podmiotow i innych
elementow otoczenia biznesu.

Punktem wyjscia rozwazan jest pozycja Wroctawia w prestizowych
miedzynarodowych rankingach osrodkéw miejskich oceniajacych

Y MK XE IMPAKT DOLNY SLASK



UEW-SGH; 96 REFERATOW

NA MIEDZYNARODOWYCH
KONFERENCJACH ZORGANIZOWANYCH
M.IN. W AUSTRII, CZECHACH, HISZPANII,
INDIACH, JAPONII, MAKAU (CHINY),
NIEMCZECH, POLSCE, PORTUGALII,
SINGAPURZE, UKRAINIE, WIELKIE)
BRYTANII, WEOSZECH; RECENZENT

CZASOPISM ZLISTY JCR, T). GROWTH
AND CHANGE, WORLD ECONOMY;
ZAINTERESOWANIA NAUKOWE

OBEJMUJA REGIONALIZM HANDLOWY
| FINANSOWY W AZJI WSCHODNIEJ,
ROLE JAPONII W REGIONALNYCH
PROCESACH INTEGRACYINYCH,

GLOBALNE | REGIONALNE tANCUCHY .

WARTOSCI, INNOWACYINOSC ORAZ
KONKURENGYINOSC GOSPODAREK
| REGIONOW.

SEBASTIAN BUBOWSKI
ALEKSANDRA KUZMINSKA-
-HABERLA

w szczegolnosci innowacyjnosé, konkurencyjnose oraz warun-
ki zycia mieszkancow. W 2020 roku Wroctaw byt drugim po War-
szawie polskim miastem ujetym w zestawieniu miast o znaczeniu
globalnym i $wiatowym Globalization and World Cities (GaWC)
Research Network, opracowanym przez Departament Geografii
Uniwersytetu w Loughborough, zyskujac kategorie ,gamma”, co
oznacza swiatowej klasy miasto tagczace mniejsze regiony lub pan-
stwa z gospodarka $wiatowa'. W tym samym roku Wroctaw zna-
lazt sie, obok Warszawy, posréd stu najbardziej inteligentnych
miast $wiata w rankingu IESE Cities in Motion Index, zostawiajac
w tyle m.in. Dubaj, Liverpool i Kuala Lumpurz W 2021 roku Wro-
ctaw wygrat ranking Global Cities of the Future 2021/22 opra-
cowany przez fDi Magazine nalezacy do poczytnego dziennika
,Financial Times" w kategorii srednich i matych miast swiata, zaj-
mujgc ponadto pierwsze miejsce w podkategorii miasto przyja-
zne dla biznesu, drugie miejsce w kategorii optacalnosc zycia oraz
szbdste migjsce w kategorii potencjat ekonomiczny. Wroctaw zna-
lazt sie takze, obok Warszawy, w pierwszej setce globalnego ze-
stawienia Quality of Life City Ranking, przygotowanego przez
firme doradcza Mercer3. W rankingu Tholons Global Innovation
Index 2021 Wroctaw uplasowat sie w pierwszej setce globalnego
zestawienia Top 100 Super Cities4.

Tym, co taczy przywotane tu miedzynarodowe rankingi osrod-
kdw miejskich, jest nacisk potozony na takie atrybuty miasta, jak
dostepnosc¢ wykwalifikowanych kadr, jakos¢ infrastruktury tech-
nicznej, telekomunikacyjnej i badawczej, klimat dla biznesu, ja-
kosc¢ i koszt zycia, innowacyjnosc i digitalizacja gospodarki oraz
administracji.

W centrum ekosystemu start-upowego Wroctawia autorzy sytu-
uja Agencje Rozwoju Aglomeracji Wroctawskiej (ARAW). Celami
nadrzednymi ARAW sg zaciesnianie wspdtpracy miedzy miastem
Wroctaw i przylegajgcymi gminami, budowa silnego potencjatu go-
spodarczego oraz wizerunku aglomeracji wroctawskiej, m.in. po-
przez tworzenie warunkéw do rozwoju start-updw, pozyskiwanie

' Na podstawie: https://www.lboro.ac.uk/gawc/world2020t.html

’ Na podstawie: https://media.iese.edu/research/pdfs/ST-0542-E.pdf

 Na podstawie: https://mobilityexchange.mercer.com/Insights/quality-of-Li-
ving-rankings

“ Na podstawie: http://www.tholons.com/Tholonstop100/TSGI2021Report.pdf
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DR, ADIUNKT W KATEDRZE
MIEDZYNARODOWYGH STOSUNKOW
GOSPODARGZYCH UNIWERSYTETU
EKONOMIGZNEGD WE WROCtAWIU;
FACYLITATOR W CENTRUM
PROJEKTOWANIA INNOWACYINYCH
ROZWIAZAN - DT HUB; GERTYFIKOWANY
TUTOR AKADEMICKI; BYtA
WYKtADOWCA WIZYTUJACYM NAKILKU
UNIWERSYTETACH EURGPEJSKICH;
STAZ NAUKOWY NA WEGRZECH; UDZIAE
W STAZACH NAUKOWO-BIZNESOWYCH
WRAMACH ,MIEJSKIEGO PROGRAMU
WEPARCIA PARTNERSTWA SZKOLNICTWA
WYZSZEGO | NAUKI ORAZ SEKTORA
AKTYWNOSCI GOSPODARCZE) MOZART"
ORAZ ,BRING. NAUKI SPOtECZNE DLA
GOSPODARKI'; ZAINTERESOWANIA
NAUKOWE OBEJMUJA ROZNICE
KULTUROWE W BIZNESIE, MARKETING
MIEDZYNARODOWY, PROMOCIE
KRAJOW, REGIONOW | MIAST,
AKTYWNOSC INSTYTUCI

OTOCZENIA BIZNESU.

SEBASTIAN BOBOWSKI
ALEKSANDRA KUZMINSKA-
-HABERLA

inwestorow zagranicznych w sektorze wytwoérczym i ustugowym,
kreowanie i promowanie marek, tj. Invest in Wroclaw, Made in
Wroclaw, Study in Wroclaw, Visit Wroclaw czy Wroclaw.pl.

Wymienione cele sa realizowane w ramach struktury ARAW, obej-
mujacej Biuro Spétki, Centrum Wspierania Biznesu, Centrum Pro-
mocji i Ustug, Centrum Komunikacji Spotecznej oraz Centrum
Analiz Przestrzennych. W rozwoju ekosystemu start-upowego
szczegolnie istotna role odgrywa Centrum Wspierania Biznesu od-
powiedzialne za rozwdj szeroko rozumianego srodowiska bizneso-
wego, pozyskiwanie i obstuge inwestoréw zagranicznych, a takze
Za promocje gospodarcza aglomeracji wroctawskie.

Oferta ARAW skierowana do interesariuszy ze srodowiska biznesu
obejmuje przede wszystkim projekty /nvest in Wroclaw, Made in
Wroclaw, Startup Wroclaw, jak réwniez wiele regularnie organizo-
wanych wydarzen branzowych wspéttworzacych lokalna platfor-
me wymiany informacji, wiedzy i doswiadczen.

W ramach projektu /nvest in Wroclaw oferowane jest doradztwo
prawne, podatkowe dla inwestoréw krajowych i zagranicznych,
udzielane sg informacje w zakresie mozliwosci prowadzenia biz-
nesu na terenie aglomeracji wroctawskiej, w tym miasta Wroctaw.
W Swietle danych udostepnianych na platformie w kilkuset firmach
sektora IT i nowoczesnych ustug biznesowych operujacych w ,pol-
skiej Dolinie Krzemowej” zatrudnionych jest blisko 90 tys. osoéb.

W ramach projektu Invest in Wroclaw ukazato sie wiele publikacji,
w tym pierwszy raport w catosci poswiecony ekosystemowi start-
-upowemu Wroctawia pt. Wroclaw. Start up Your Life (2018), jak
réwniez sporo opracowan sektorowych i branzowych, tj. Wroc-
law IT sector (2019), Perspectives on investing in Industry 4.0 in
Wroclaw: before, during, and after the COVID-19 pandemic (2020),
Lower Silesia - a region of innovations (2021), The Al sector in the
Wroclaw Agglomeration (2021), Driven by knowledge, people & in-
novation (2021)°.

W ramach projektu Made in Wroclaw organizowane sg cyklicz-
ne eventy o charakterze informacyjnym, promocyjnym i networ-
kingowym, majace na celu zaprezentowanie szerszemu gremium

® Na podstawie: https://invest-in-wroclaw.pl/reports
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PLATFORMA
STARTUP WROCLAW lokalnych lideréw technologicznych, bizne-

sowych, odnoszace sukcesy start-upy i prze-
FUNKGJUNUJABA tomowe innowacje powstajace na terenie
JAKO JEDNA Z WITRYN aglomeracji wroctawskiej. Przyktadem jest
organizowana co roku konferencja Made in
OFICJALNEGO PORTALU o | ronierend _
Wroclaw, podczas ktorej licznie zaproszeni go-
M|ASTA, TJ. WWW. Scie maja mozliwosc¢ spotkania sie z przed-
WRUBLAWPL, STANUV\” staw;uellar;nlodnoskzacych m;edz;/_nar?dol\/z,
czesto globalny sukces przedsiebiorstw, ktore
KOMPENDIUM WIEDZY miaty swdj poczatek na terenie aglomeraciji
NA TEMAT DRUGIEGO wroctawskiej, a takze lokalnych start-upow.
C0 D0 W|ELK[]SG| Poza regularnymi spotkaniami w ramach
Made in Wroclaw, zorientowanymi na integra-
W POI‘SGE EKUSYSTEMU cje srodowiska biznesowego, pod auspicjami
START‘UPUWEGO ARAW organizowane sa cykliczne eventy de-

dykowane wroctawskiej branzy technologicz-
nej, ze szczegolnym naciskiem na integracje
podmiotdw ekosystemu start-upowego aglomeracji wroctawskiej,
tj. cykl networkingowych spotkan

Startup Wroclaw - meetup, w ktérym udziat biorg zatozyciele
start-upow, przedstawiciele wroctawskiego srodowiska korpora-
cyjnego, akademickiego oraz instytucji otoczenia biznesu®.

Platforma Startup Wroclaw, funkcjonujaca jako jedna z witryn ofi-
cjalnego portalu miasta, tj. www.wroclaw.pl, stanowi kompendium
wiedzy na temat drugiego co do wielkosci w Polsce ekosystemu
start-upowego. Dostarcza biezacych informacji na temat wyda-
rzeri branzowych, konferencji, sympozjow, inicjatyw promocyj-
nych, funduszy dedykowanych lokalnym start-upom, zawiera dane
dotyczace wszystkich zarejestrowanych na terenie aglomeracji
start-upow, spis inkubatordw, laboratoriow oraz przestrzeni co-
workingowych, udostepnia ponadto wiele opracowan o charakte-
rze analitycznym.

¢ Na podstawie: https://araw.pl/nasze-wydarzenia

SEBASTIAN BUBU,WS[(I
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SEBASTIAN BOBOWSKI
ALEKSANDRA KUZMINSKA-

media
podroze spotecznosciowe
e-commerce
analityka
transport
styl zycia srodowisko

Rys. 1. Przekroj branzowy startupéw we Wroctawiu

Zrodto: opracowanie wkasne na podstawie: https://www.wroclaw.pl/startupy/
katalog

Wedtug ostatnich danych udostepnionych przez Startup Wroclaw
we Wroctawiu zarejestrowanych jest ponad 170 start-upow, ope-
rujacych w szczegolnosci w charakterze portali internetowych,
aplikacji, przedsiebiorstw ustugowych i produkcyjnych, w takich
segmentach, jak handel elektroniczny, media spotecznosciowe, fi-
nanse, analityka, ksiegowos¢, transport, ochrona zdrowia, kultu-
ra oraz edukacja (rys. 1). Podmioty zaklasyfikowano do pietnastu
branz, takich jak analityka, biznes, e-commerce, edukacja, finanse,
kultura, media spotecznosciowe, ptatnosci, podrdze, prawo, sport,
styl zycia, srodowisko, transport, zdrowie, badz do kategorii ,inne”.
Wiekszos¢ start-upéw zadeklarowata wiecej niz jedna z wymienio-
nych branz, wskazujac tez na wspomniang kategorie ,inne” jako
dodatkowy obszar aktywnosci. Obok tzw. innych branz dominowa-
ty biznes i e-commerce, kilka wskazan dotyczyto srodowiska oraz
prawa. Warto ponadto wspomnie¢, ze posrdd deklarowanych Zré-
det finansowania znalazty sie, obok finansowania wtasnego, fun-
dusze pozyskane od akceleratoréw, aniotéw biznesu, inwestorow
prywatnych, tzw. inne fundusze oraz dotacje UE.

coe0]150e: IMPAKT DOLNY SLASK



Reasumujac, nalezy podkresli¢, ze start-upy funkcjonujgce na te-
renie aglomeracji wroctawskiej charakteryzuje réznorodnos¢ pro-
wadzonej dziatalnosci, relatywnie silna koncentracja w branzach
ustug biznesowych oraz handlu elektronicznego, a takze zdy-
wersyfikowane Zrédta finansowania zewnetrznego przy udziale

srodkow wiasnych.

Kompleksowe wyniki badar zostang zaprezentowane w monogra-
fii, ktéra ukaze sie naktadem Wydawnictwa Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroctawiu.

SEBASTIAN BOBOWSKI
ALEKSANDRA KUZMINSKA-
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MAGDALENA
SWACHA-LECH

DR, ADIUNKT W KATEDRZE FINANSOW
UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO;
JEJ DOROBEK NAUKOWY OBEJMUJE
PONAD 85 PUBLIKACJI NAUKOWYCH,
KONGENTRUJAGYCH SIE Gt OWNIE
NA PROBLEMATYCE ZWIAZANE)

L BANCASSURANCE, FINANSAMI
BEHAWIORALNYMI, WIEDZA

| SWIADOMOSCIA FINANSOWA ORAZ
DECYZJAMI FINANSOWYMI,

ZF S7CZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM
GROMADZENIA 0SZCZEDNOSCI
EMERYTALNYCH | KORZYSTANIA

Internet

FQUITY CROWDFUNDING
W SWIETLE WYNIKOW BADAN -
SUKCESY | NIEPOWODZENIA

Crowdfunding udziatowy (Equity Crowdfunding, EFC) jest stosunkowo
nowa forma finansowania przedsiebiorstw. W Polsce w ostatnim czasie
obserwowany jest niezwykle dynamiczny rozwdéj ECF - w odniesieniu za-
rowno do liczby kampanii, jak i wartosci emisji. W swej istocie sprowadza
sie on do mozliwosci pozyskania kapitatu na rozwoj spétki lub okreslo-
nego projektu za pomoca emisji akcji lub przez oferowanie udziatéw
potencjalnym inwestorom. W Polsce emisja akcji jest mozliwa, jezeli pro-
jektodawca dziata w formie spétki akcyjnej lub komandytowo-akcyjnej,
podczas gdy oferowanie udziatow dotyczy wytacznie spotek z ograniczo-
na odpowiedzialnoscia. Od czasu powstania pierwszej platformy crowd-

fundingu udziatowego (2010 r.) coraz wiecej badari po$wiecanych

ZINNOWACYINYCH UStUG FINANSOWYCH

OFEROWANYCH PRZEZ FINTECH.

MAGDALENA SWACHA-LECH
ROBERT KUREK

jest temu zagadnieniu, jednak wiedza dotyczaca tego zjawiska nadal
pozostaje ograniczona i fragmentaryczna.
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ROBERT KUREK

OR HAB, PROFESOR UNIWERSYTETU
EKONOMICZNEGO WE WROCEAWIU,
PRACUJE W KATEDRZE FINANSOW

| RACHUNKOWOSCI; JEGO
ZAINTERESOWANIA NAUKOWE
OBEJMUJA UBEZPIECZENIA
GOSPODARCZE | SPOLECZNE, FINANSE,
RYNEK KAPITALOWY | PIENIEZNY,
NADZOR NAD RYNKIEM FINANSOWYM,
ZARZADZANIE FINANSAMI, INNOWACJE
W FINANSACH, WALUTY ALTERNATYWNE
(KRYPTOWALUTY, CBDC); AUTOR
PONAD 120 ARTYKUEGW | OPRACOWAN
NAUKOWYCH OPUBLIKOWANYCH

W RENOMOWANYGH CZASOPISMACH

| WYDAWNICTWACH NAUKOWYCH

W KRAJU | ZA GRANICA: KIEROWNIK

| WYKONAWCA PROJEKTOW
BADAWCZYCH: FINANSOWANEGO
PRZEZ NARODOWE CENTRUM NAUK|
(40. KONKURS - LATA 2011-2013)

ORAZ REALIZOWANEGO NA
UNIWERSYTECIE W KOLONII,
SFINANSOWANEGO PRZEZ DEUTSCHER
AKADEMISCHER AUSTAUSCHDIENST
(2007). UGZESTNIK, KOORDYNATOR

| WSPGtORGANIZATOR WIELU
KONFERENCJI NAUKOWYCH;

CZtONEK RAD NADZORCZYCH SPOLEK
KAPITALOWYCH.

MAGDALENA SWACHA-LECH
ROBERT KUREK

W projekcie badawczym pt. Czynniki sukcesu kampanii crowdfun-
dingu udziatowego oraz perspektywy jego rozwoju jako Zrddta
finansowania dziatalnosci przedsiebiorstw w Polsce na tle do-
swiadczen wybranych paristw ' autorzy skoncentrowali sie przede
wszystkim na identyfikacji i analizie czynnikéw sukcesu i zrodet
niepowodzer kampanii crowdfundingowych w Polsce na tle do-
Swiadczen wybranych panstw. W literaturze brak jest jednolitego,
spojnego podejscia zarowno do czynnikow sukcesu, jak i moty-
wow, co znacznie utrudnia porownywalnosc osiggnietych wyni-
kow. Przyjmujac szerokie spektrum motywaow, ktore sktaniaja
przedsiebiorcéw do korzystania z ECF, dokonano podziatu tych
motywow na:
o finansowe (np. tatwo$¢, szybkos¢ pozyskania kapitatu, brak
mozliwoéci dostepu do innych zrédet finansowania),
e pozafinansowe (zdobywanie wiedzy na temat produktow
i rynkdw, wzmocnienie sieci kontaktow, skuteczniejsza pro-
mocja przedsiebiorstwa).

Analizujac determinanty sukcesu Equity Crowdfundingu,

pod uwage wzieto takze cechy charakterystyczne kampanii
(np. procent kapitatu zaoferowanego podczas kampanii) oraz
cechy przedsiebiorcdw (np. ich wyksztatcenie i doswiadczenie).

Badanie zostato przeprowadzone w okresie od 24 wrzesnia 2021
do 24 stycznia 2022 roku metodami CAWI oraz CATI we wspot-
pracy z Centrum Badawczo-Rozwojowym Biostat Sp. z 0.0., plat-
formami Beesfund, Crowdway oraz FindFunds, a takze dzieki
bezposredniemu kontaktowi z CEO dziesieciu spotek. Ankiete
skierowano do przedstawicieli aktywnych firm, ktore pozyskaty
juz srodki za pomoca crowdfundingu udziatowego na nastepuja-
cych platformach: Beesfund, FindFunds, Crowdangels, Crowdway,
Crowd Dragons, CrowdConnect, Smartfunds (80 firm). Finalnie za-
proszenie do badania przyjeto 56 firm (wskaznik odpowiedzi 70%),
przy czym do analiz wykorzystano 55 prawidtowo wypetnionych

' Projekt inansowany w ramach programu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego pod nazwa ,Regionalna Inicjatywa Doskonatosci” w latach 2019-2022. Nu-
mer projektu 015/RID/2018/19, kwota finansowania: 10 721 040,00 zt.
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ankiet. W przypadku 22 firm badanie przeprowadzono metoda
CATI, w odniesieniu zas$ do pozostatych podmiotdw wykorzys-
tano CAWI.

Wsrdd 55 podmiotdw przyjetych do analizy 10% stanowity firmy
bedace na starcie swojej drogi biznesowej - ich funkcjonowa-

nie na rynku trwato krécej niz rok. Stazem dtuzszym niz trzy lata
charakteryzowaty sie zaledwie dwie spétki, a wiekszos¢ respon-
dentoéw prowadzita dziatalnos¢ w okresie od roku do dwadch lat.
W badaniu dominowaty spétki akcyjne (tylko jedna firma miata
forme spotki komandytowo-akcyjnej), ktére stanowity prawie 82%
wszystkich badanych podmiotéw. Spétki z ograniczona odpowie-
dzialnoscia to ok. 18% badanych.

Wsrad platform, na ktorych pozyskiwane byty srodki, dominowat
Beesfund (40%). Znaczacy udziat miaty takze Crowdway (ok. 24%)
oraz FindFunds (22%). Pozostate platformy miaty zdecydowanie
mniejszy udziat (14%), w tym: CrowdConnect, SmartFunds oraz
Crowdangels. Jeden ankietowany podmiot odmowit udzielenia od-
powiedzi na pytanie o platforme, z ktorej ustug skorzystat. Odpo-
wiedzi ankietowanych zaprezentowano narys. 1.

25

20

15

10

Rys. 1. Platformy, z ktérych korzystaty badane spotki

Zrodto: opracowanie wkasne.

Na rysunku 2 zaprezentowano liczbe firm, ktére zadeklarowaty
dany poziom realizacji zatozonego celu finansowego.

MAGDALENA SWACHA-LECH
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M 100% i wiecej [ 80%-99% [1160%-79% 40%-59% W 20%-39%

Rys. 2. Poziom realizacji zatozonego celu finansowego

Zrédto: opracowanie wasne.

Najwiecej, bo az 42% badanych podmiotéw podczas ostatnio prze-
prowadzonej kampanii postanowito oddac¢ inwestorom od 5 do
10%, kapitatu zaktadowego. Rownie wysoki odsetek (40%) dotyczyt
przedziatu miedzy 10 a 20%, za$ ok. 20% firm postanowito oddac
nie wiecej niz 5%. Tylko cztery spdtki postanowity podzielic sie

z inwestorami az ponad 20-procentowym udziatem w swoim kapi-
tale zaktadowym.

Nastepna czes¢ badania dotyczyta motywdw pozyskiwania srod-
kéw finansowych za pomoca crowdfundingu udziatowego. Najwie-
cej firm wskazato, ze najwazniejszym motywem sktaniajgcym je do
skorzystania z ECF byta skuteczna promocja produktu/firmy. Ko-
lejnym motywem wskazywanym przez respondentow jako najwaz-
niejszy byta szybkos¢ pozyskania kapitatu, jaka gwarantuje ten

WIEKSZOSC BADANYCH (NIEMAL 55%) PODCZAS OSTATNIO PRZEPROWADZONE]
KAMPANII OSIAGNELO ZAt0ZONY GEL FINANSOWY (100% LUB WIEGEJ), GO ZGODNIE

/ PRZYJETA TERMINOLOGIA 0ZNAGZA OSIAGNIECIE SUKCESU, PODCZAS GDY
KAMPANIE 45% RESPONDENTOW ZAKONCZY+Y SIE NIEPOWODZENIEM.

MAGDALENA SWACHA-LECH
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rodzaj finansowania. Jako czynniki nieco mniej istotne przy wybo-
rze ECF firmy wskazaty: tatwos¢ wejscia na rynek pozyskiwania
\ kapitatu (np. brak konieczno$ci przedstawiania zabezpieczer) oraz
\ mozliwos¢ uzyskania finansowania po nizszych kosztach (brak po-
$rednikow i brak wysokich optat prowizyjnych).

Przeanalizowano takze réznice w odpowiedziach firm, ktérych
kampanie ECF odniosty sukces, i tych, w przypadku ktérych za-
koriczyty sie niepowodzeniem, w odniesieniu do motywu finanso-
wego. Roznice w odpowiedziach dotyczyty pieciu nastepujacych
kwestii:
e braku dostepu do tradycyjnych zrédet finansowania (pyta-
nie 1),
e tatwosci wejécia na rynek pozyskiwania kapitatu (pytanie 2),
e szybkosci pozyskania kapitatu (pytanie 3),
e mozliwosci uzyskania finansowania po nizszych kosztach
(pytanie 4),
e lepszej pozycji negocjacyjnej w przysztosci przy pozyski-
waniu $rodkéw w ramach tradycyjnych form finansowania
(pytanie 5).

&lﬂﬂ.. B

Zadaniem ankietowanych byto wskazanie, ktorym z motywow kie-
rowali sie przy wyborze ECF jako Zrddta finansowania, oraz ocena
poziomu jego istotnosci (gdzie: 1 - catkowicie niewazny, 5 - bar-
dzo wazny). Jak zaprezentowano na rys. 3, gtbwna roznica spro-
wadza sie do faktu, iz spotki, ktore odniosty sukces, nie korzystaty
z Equity Crowdfundingu z koniecznosci spowodowanej brakiem
dostepu do tradycyjnych zrodet, podczas gdy dla spotek, ktore nie
osiggnety sukcesu, ten motyw byt bardzo istotny.

MAGDALENA SWACHA-LECH
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MAGDALENA SWACHA-LECH
ROBERT KUREK

2 3 4 5
Numer pytania

—@— Sukces —@—Brak sukcesu

Rys. 3. Motyw finansowy - réznice miedzy grupami

Zrédto: opracowanie wasne.

Badanie dowiodto takze, ze firmy, ktére odniosty sukces w kampa-
nii ECF, bardziej doceniaty korzysci niefinansowe, jakie niesie ze
soba ta forma finansowania. Postrzegaty one Equity Crowdfunding
jako doskonaty sposob do zdobywania wiedzy na temat produktow
i rynkdw, wzmocnienia sieci kontaktow, zbudowania spotecznosci
wokot marki/produktu oraz skutecznej promocji firmy. Dla przy-
ktadu mozna wskazac, iz w wiekszym stopniu niz pozostate firmy
zgodzity sie one z twierdzeniami:

e  ECF to nie tylko pozyskanie srodkdw finansowych, ale tak-
ze zbudowanie spotecznosci i utworzenie bazy klientow,
ktoérzy moga dziatac jako kanaty marketingowe, co jest nie-
zbedne dla rozwoju i dtugofalowego sukcesu firmy”;

o  ludzie, ktérzy inwestuja, nie sa tylko zwyktymi klientami.
Sa cztonkami spotecznosci, ludzmi, ktérzy sg entuzjastycz-
ni i pasjonuja sie tym, co robimy. Oni nie tylko kupuja pro-
dukt, ale podejmuja wysitki na rzecz jego promocji”;

e poprzez ECF pozwalamy naszym klientom, aby stali sie
wspotudziatowcami naszej firmy. Zalezy nam na pozyskaniu
szerokiej bazy wsparcia - zamiast zwrdécic sie do dwdéch lub
trzech inwestorow, ktorzy nie beda aktywnie zaangazowani
w to, co robimy, mozemy pozyskac rzesze inwestoréw utoz-
samiajacych sie z naszym projektem”.
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Ankietowane spotki okreslaty ponadto wage niedogodnosci zwia-
zanych z Equity Crowdfundingiem. Wyniki tej czesci badania uka-
ZUja, ze firmy nie postrzegaja ECF jako formy finansowania, ktéra
wigze sie z istotnymi utrudnieniami. Najwiecej spotek wskazato,

iz wazna niedogodnoscia jest ryzyko braku pozyskania srodkow fi-
nansowych, nawet w przypadku atrakcyjnych, dobrze skalkulowa-
nych projektow. Natomiast za najmniej istotne ryzyko respondenci
uznali: ryzyko kradziezy pomystu (projektu), ktéry nie zostanie
prawnie zastrzezony, oraz rywalizacje z innymi projektami o te
sama grupe docelowa.

Jednym z elementéw badania byta ponadto ocena istotnosci wy-
branych czynnikéw majacych wptyw na powodzenie kampanii
crowdfundingu udziatowego. Odpowiedzi udzielone przez

55 spotek wskazuja, ze wszystkie osiem czynnikdéw responden-

ci uznali za wazne dla sukcesu kampanii. Dla pieciu z nich od-
notowano tylko pojedyncze odpowiedzi wskazujace, ze sg one
catkowicie niewazne lub raczej niewazne, w przypadku pozo-
statych trzech zas zadna z firm nie uznata, ze s one nieistotne.
Na podstawie przypisanych przez ankietowanych ocen utworzono
ranking istotnosci czynnikow (rys. 4).

MAGDALENA SWACHA-LECH
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Przygotowanie prezentacji inwestorskiej (tak, by przeka-

zywane informacje utatwiaty zrozumienie projektu, pod-
kreslaty osiagniecia biznesowe (np. w postaci timeline) 1 l
oraz przedstawiaty pracujacy zespot jako specjalistow
w swojej branzy)

Precyzyjne okreslenie powoddw i argumentow,
dla ktérych warto zosta¢ wspolnikiem spotki 2

(inansujacym projekt)
Opieka nad inwestorami po zakoriczeniu kampanii
w celu podtrzymania wiarygodnosci i zaufania S
Okreslenie realnego celu biznesowego (minimalny cel
finansowy), ktory bedzie mozna osiagnac dzieki $rod- 4 l

kom zebranym od inwestorow
Dobdr wtasciwej platformy
crowdfundingu udziatowego 5
Intensywne prowadzenie kampanii promocyjnej

(udziat w wydarzeniach branzowych, eventach
okolicznosciowych, duza aktywnos$¢ w mediach 5

spotecznosciowych)

Zbudowanie sieci powigzan (networks) 6 '
Wybranie najkorzystniejszego czasu
na przeprowadzenie kampanii 7

Rys. 4. Ranking czynnikéw majacych wptyw na powodzenie kampanii ECF

Zrédto: opracowanie wtasne.

Kolejna czesc¢ analiz danych, ktére zostaty zgromadzone na pod-
stawie zaprezentowanego badania ankietowego, dotyczy wy-
korzystywania modeli ekonometrycznych w celu identyfikacji
najwazniejszych determinant wptywajacych na sukces kampa-

nii ECF oraz okreslenia kierunku i sity ich wptywu. W konsekwen-
cji wyniki badar pozwola na eliminacje bteddw oraz prowadzenie
bardziej efektywnych dziatan w zakresie pozyskiwania srodkdw,
co w wymiarze aplikacyjnym przetozy sie na zwiekszenie prawdo-

podobienstwa sukcesu prowadzonych kampanii ECF.
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KATARZYNA PREDKIEWICZ

,JOLINA SMIERGI" W ZYGIU
START-UPOW - GZYM JEST
| GZY MOZNA JEJ UNIKNAG?

1. Czym jest ,dolina $mierci”?

,Dolina émierci” (the Valley of Death, VoD) to termin nieroztacznie zwia-
zany z cyklem zycia start-upéw. Czym ona jest, jak ja najlepiej zdefinio-
wac? Okazuje sie, ze nie jest to proste zadanie. Zaréwno w literaturze,
jak i w praktyce nie ma jednej obowigzujacej definicji, a ponadto istnieja
alternatywne okreslenia, takie jak: ,przepasc”, ,deficyt innowacji”,
.kryzys innowacji”, ,luka finansowa”, ,luka miedzy zasobami badawczymi
a komercjalizacyjnymi”, ktore czesciowo odnosza sie do tego samego
zjawiska (Natsheh iin., 2021). Wystepuja takze sformutowania o wy-
dzwieku pozytywnym, czego przyktadem moze by¢ okreslenie ,dolina
szans” (Merceret, O'Brien, Roeder, Huddleston i Jedlovec, 2013).
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Definicje VoD podkreslaja przede wszystkim aspekt finansowy -
rozumiany jako luka finansowa albo kapitatowa istniejaca mie-
dzy poczatkowa a pozniejsza dostepnoscia srodkow finansowych
dla przedsiebiorstwa. ,Doline smierci” utozsamia sie zatem z trud-
nosciami finansowymi, jakich firma doswiadcza miedzy rozwojem
nowej technologii a jej komercjalizacja - przy przejsciu technolo-
gii z laboratorium badawczego do zastosowania jej w oferowanych
na rynku produktach badz ustugach. Moze to byc¢ takze ograniczo-
na zdolnos¢ start-upu do pozyskania wystarczajacych zasobow fi-
nansowych potrzebnych do utrzymania dziatalnosci biznesowej
(np. rozwoju produktow/ustug, komercjalizacji, marketingu itd.)

i ostatecznie do generowania stabilnych przychodéw oraz osiaga-
nia zysku. VoD bedzie takim momentem w zyciu start-upu, Kiedy
to biznes oparty na technologii dysponuje dziatajacym prototypem
produktu badz ustugi,
jednakze nie jest jesz-

76 WyStarCralaco ror- ,DOLINE SMIERCI" UTOZSAMIA
winiety, aby zarabia SIE ZATEM Z TRUDNOSCIAMI
(o spracdary komer. FINANSOWYMI, JAKICH
cyjnej. Moze takze sie ,

okazac, ze badania pod- FIRMA DUSW|ADGZA
GOl /507 ROZVOJEN

2 powodzeniem w okre- NOWEJ TECHNOLOGII A JEJ
Slonym produkcie i zo- KOMERCJALIZACJA - PRZY
ANl PRZE)SCIL TECHNOLOG!

do probleméw z pozy- [ LABORATORIUM

;kahiem ﬁrjansowahia BADAWUZEGU DU

i osiggnieciem stabil-

nych przychodow. ZASTOSOWANIA JE)

,Dolina smierci” moze W OFEROWANYCH NA

by¢ takze postrzega- RYNKU PRODUKTACH BADZ
na jako proces, ktory USEUGACH.

musi przejs¢ nowa
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technologia lub innowacja. Aspekty finansowe sg jednymi z kry-
tycznych czynnikdw tego procesu. VoD bedzie tez sytuacja, kiedy
dziatania nie zostaty ukoriczone albo tez sg czesciowo ukornczone
lub sg opoznione. Moze to byc¢ pewien czas, w ktérym komercjali-
zacja nowych technologii nie postepuije.

Ponadto VoD jest luka technologiczna, gdy poziom gotowosci tech-
nologicznej (TRL) znajduje sie miedzy etapami 5 i 6. Oznacza to,

ze wynalazek technologii zostat zwalidowany, ale jeszcze nie za-
demonstrowany. Podobnie jest w technologii - luka VoD lezy row-
niez miedzy poczatkowa fazg innowacji a prototypem/ proof of
concept.

VoD odnosi sie takze do kwestii wspotpracy pomiedzy swiatem
nauki i biznesu. Czes¢ definicji wskazuje ponadto, ze VoD to luka
akademicka badz edukacyjna istniejaca pomiedzy laboratorium
badawczym (lub wynalazkiem) a rynkiem- lub tez luka pomiedzy
grantami akademickimi a prywatnymi inwestycjami (rys. 1).

Zasoby +

Dolina $mierci

Okres pomiedzy
odkryciem nowych
mozliwosci
a rozwojem produktu

Istniejace
zasoby

w zakresie

badan (tech-

nicznych oraz
rynkowych)

Istniejace zasoby
w zakresie mozliwosci
komercjalizacji

Odkrycie Prototyp Rozwoj produktu Komercjalizacja

Rys. 1. Dolina $mierci

Zrédto: (Markham i in., 2010).

VoD jest takze analizowane w odniesieniu do réznych technologii -
zawsze s3g one zaawansowane, jednakze mozna wyroznic kilka
VoD wspominanych w kontekscie badania przez nauke - przykta-
dami takich technologii sa technologie drondw, pojazdy elektrycz-
ne, cyberbezpieczernstwo, technologia morska, nanotechnologia,
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satelitarne systemy pogodowe, opracowanie lekéw i rozwiazania
| w obszarze eHealth czy rdzne urzadzenia medyczne.

Szczegélnym przyktadem start-updw sa start-upy medyczne

£ (MedTech start-ups), przypadku ktorych moze wystapi¢ tzw. druga
dolina $mierci (Second Valley of Death) (Wilson i in., 2018). Pierw-
sza moze pojawic sie na wczesnym etapie rozwoju technologii,
druga zas zwiazana jest z procesem dopuszczenia rozwigzania
medycznego do stosowania w praktyce (rys. 2). Etap ten wymaga
przeprowadzenia odpowiednich testéw klinicznych, a takze uzy-
skania stosownych pozwolen i moze trwac od roku do 10 lat (Lettl,

d Hienerth i Gemuenden, 2008)
D t , ,Ak
ostepnosc . .
Kapitatu Dolina Dolina

Smierci 1 Smierci 2

Podstawowe _ \
badania Badania Uzyskanie pozwoleri
naukowe kliniczne i wprowadzenie

do praktyki klinicznej

Komercjalizacja badan naukowych

Rys. 2. Pierwsza i druga dolina Smierci w start-upach medycznych

Zrédto: opracowanie wkasne na podstawie (Government of Canada, 2016).

Mozna tez na VoD patrzec z szerszej perspektywy i rozumiec je
jako luke innowacji w branzy, kiedy to branza pozostaje w tyle
pod wzgledem innowacyjnosci.

Podsumowaujac, nalezy stwierdzi¢, ze najogoélniej okreslenia ,do-
lina Smierci” uzywa sie w sytuacji, kiedy start-up jest zamykany
(ponosi porazke, upada), zanim osiggnie stabilne Zrodto przycho-
dow. VoD jest charakterystyczne dla projektéw/start-upow,

w ktoérych nastepuje komercjalizacja nowych, zaktdcajacych
istniejace procesy biznesowe technologii. Wdrozenie tych tech-
nologii wymaga najczesciej duzych inwestycji badawczo-rozwojo-
wych i wiaze sie z wysokim poziomem ryzyka badz niepewnosci.
Zatem uzyskanie zwrotu z takiego projektu/spotki wymaga poko-
nania VoD przez spotke.
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2. Co jest przyczyng wystepowania , doliny $mierci”?

W Swiecie nauki od lat prowadzone s3g badania, ktére maja na celu
rozpoznanie gtdwnych przyczyn wystepowania VoD w zyciu start-
-upow. Na podstawie artykutdw przegladowych w tym zakresie
mozna wyodrebni¢ kilka gtownych obszaréw (Gbadegeshin i in.,
2022; Natsheh i in., 2021).

Jako najwazniejsza przyczyne wymienia sie ograniczone finan-
sowanie lub tez inne problemy powigzane z zarzadzaniem finan-
sami na poczatkowym etapie. Wskazuje sie
przede wszystkim na luke kapitatowa - brak

WSROD PRZYCZYN dOStephOé,Ci kapita’féw ze\./vnetrZInyCh_ .MOZe
FINANSOWYCH VOD to wynikac z ograniczonej podazy kapitatu

zarowno typu equity oferowanego przez fun-

PUDKRESLA SlE TAKZE dusze VC, jak i dtuznego, oferowanego przez
PROBLENYZUTRZYMANEN
PtYNNUSGl FlNANSUWEJ ale takze z braku dostepnosci rzadowych
WYN|KAJAUE / BRAKU grantow vx_/spiera.]je.;cych etap padgrﬁ nad |
PRZEPtYWUW P|EN|EZNYUH technologia lub jej komercjalizacja. Innymi

problemami moga by¢ nieodpowiednie za-

NA PUZ|UM|E UPERAUYJNYM, rzadzanie pozyskanym kapitatem, niewta-

sciwa alokacja funduszy, niedoszacowanie
A TU JEST EFEKTEM GlAGLE budzetu, co z kolei moze wynikac z nieefek-
NISKIEJ SPRZEDAZY LUB JEJ tywnego zarzadzania procesem komercjali-
BRAKU. zacji czy niewtasciwego portfolio produktdw.

Wsréd przyczyn finansowych VoD podkresla
sie takze problemy z utrzymaniem ptynno-
sci finansowe] wynikajace z braku prze-
ptywdw pienieznych na poziomie operacyjnym, a to jest efektem
ciagle niskiej sprzedazy lub jej braku. Z kolei niedobér kapitatu

na poczatkowym etapie bedzie ograniczat mozliwosc¢ dalszych in-
westycji w produkt i jego komercjalizacje oraz osiggniecie stabil-
nych przeptywadw.

Kolejny obszar przyczyn VoD zwigzany jest z istniejacymi zaso-
bami organizacyjnymi. Naukowcy zajmujacy sie tym aspektem
wskazuja na brak takich zasobdw, jak umiejetnosci, kompetencje
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JAKD KOLEJNY KLUGZOWY
CZYNNIK N|EPOWUDZEN w obszarze zasobdéw ludzkich i brak infrastruktury
W CZASIE VOD WSKAZUJE

niezbednej w fazie przedkomercjalizacyjnej. Na tym
etapie niezbedne s kompetencje przywodcze, wy-

SIE BRAK WSPOtPRACY kwalifikowany personel oraz duch przedsiebiorczosci,
7 INNYMI ORGANIZACJAMI ktore pozwola na przejscie przez trudny dla start-

, -upu okres.

A SZCZEGOLNIE | . ,

Jako kolejny kluczowy czynnik niepowodzen w cza-
[ |NSTYTUGJAM| NAUKUWYM| sie VoD wskazuje sie brak wspétpracy z innymi orga-
nizacjami, a szczegolnie z instytucjami naukowymi.
Wspdtpraca taka moze by¢ problematyczna ze wzgle-
du na inna logike Swiata nauki i biznesu. Przyktadowo naukowcy
sg nastawieni na rozwdéj nowej technologii, wypetnianie wnios-
kéw patentowych, a takze przygotowywanie publikacji, podczas
gdy osoby ze $wiata biznesu skupiaja swoja uwage na przycho-
dach oraz generowaniu zyskow, ktére pozwola przetrwac przed-
siebiorstwu. Sytuacja ta prowadzi¢ moze do konfliktu interesow
wynikajacych z innych priorytetow, przyjetych ram czasowych, re-
lacji pomiedzy skupieniem sie na badaniach naukowych a przy-
jeciem bardziej praktycznego podejscia - dgzenia do uzyskania
wynikéw badan, ktore bedzie mozna efektywnie skomercjalizo-
wac. Naukowcom - innowatorom moze brakowac takze moty-
wacji do komercjalizacji nowych technologii, co wynika¢ moze
z braku przekonujacych zachet lub nagrdd dla pracownikow za za-
angazowanie w proces komercjalizacji. W tym kontekscie mozna
takze mowic¢ o asymetrii informacji wystepujacej pomiedzy nauka
a biznesem.

Inna istotna przyczyna VoD zwigzana jest ze stabym zrozumie-
niem srodowiska biznesowego albo tez moze wynikac z ogra-
niczonej wiedzy biznesowej. Badania wykazaty, ze wiekszosc
pomystodawcow technologii ma trudnosci ze zrozumieniem, jak
dziata biznes - zwykle ignoruja potencjalny opdr rynku i zakta-
daja natychmiastowa akceptacje przez rynek nowej technologii
i produktu.

Przyczyna VoD moze byc takze przeszacowanie lub brak oszaco-
wania ryzyka. Nowe zaawansowane technologie zawsze niosg ze
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sobg duze ryzyko, a jego kwestionowanie lub ignorowanie na eta-
pie rozwoju produktu i komercjalizacji moze prowadzi¢ do porazki.

Wsrad innych wymienianych przez naukowcow przyczyn mozna
wyroznic takze te zwigzane z czynnikami wewnetrznymi: przyje-
cie niewtasciwego czasu na etap komercjalizacji i rozwoju biznesu,
stabe zastosowanie aplikacyjne nowej technologii, niezrozumienie
aspektow zwiazanych z komercjalizacja czy kwestie ochrony witas-
nosci intelektualnej (brak wiedzy, wysokie koszty).

Z kolei wsrdd czynnikéw zewnetrznych, niezaleznych od dzia-

tan start-upu, wskazuje sie na opor i przepisy. Badania wykazaty,
ze naciski instytucjonalne, przeszkody spoteczno-kulturowe, op6z-
nienia biurokratyczne, kulturowe roznice miedzy srodowiskiem
akademickim a biznesem oraz zty klimat i kultura (niesprzyjaja-
ca innowacyjnosci) to przyktady oporu, z jakim spotykajg sie nowe
start-upy. Przyczyna VoD moze by¢ takze, przytaczana juz, nieod-
powiednia polityka rzadu w zakresie wsparcia start-upow - staby
system innowacji, brak grantéw lub nieefektywny system przy-
dzielania takiego wsparcia, a takze kryzys ekonomiczny.

Wszystkie opisane przyczyny VoD sa wynikiem badan réznych go-
spodarek swiatowych i maja charakter uniwersalny. Z pewnoscia
badania przeprowadzone wytacznie dla polskich start-updéw nada-
tyby priorytet niektorym z powyzszych czynnikow, jednakze ze-
staw przyczyn VoD nie odbiegatby znacznie od wyzej opisanego,

0 czym mozna sie przekonac, studiujac rézne opracowania doty-
czace diagnozy polskich start-upow (Dziewit, 2021).

3. Czy mozna uniknac¢ ,doliny $mierci”?

Kluczowe i praktyczne pytanie z punktu widzenia menadzerow
start-upow, ale takze osdb zarzadzajacych funduszami VC brzmi:
,Czy mozna uniknac doliny smierci?”.

Z pewnoscig w przypadku czesci przyczyn o charakterze ze-
wnetrznym (np. odpowiedni system innowacji) niewiele mozna
zrobic i jest to pole dziatania dla wtadz zaréwno lokalnych, jak
i centralnych. Sg jednak obszary, ktéorymi mozna zarzadzac lub
antycypowac pojawiajace sie problemy i im przeciwdziatac.
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Sama juz znajomos¢ przytoczonego zestawu czynnikéw okreslo-
nych na podstawie przeprowadzonych badari naukowych, ktére
moga wywotac VoD, moze by¢ pierwszym krokiem do tego, aby
przeksztatci¢ ,doline $mierci” w ,doline szans”. Rozwigzaniem
moze by¢ Swiadome zarzadzanie procesem przejscia przez
,doline smierci”.

Przyktadem narzedzia w tym zakresie moze by¢ Buztech Startup
Model (BSM) opracowany na podstawie dotychczas przeprowa-
dzonych badar nad przyczynami i modelami VoD (Gbadegeshin
iin., 2022). Model ten podpowiada, jak zbudowa¢ most i przekro-
czyc¢ granice smierci, bazujac na zestawie kluczowych ,blokow”,
takich jak: budowanie zespotu, rozwoj technologii, ekosystem,
wspotpraca, finansowanie, rozwoj dziatalnosci, zarzadzanie tech-
nologia, budowanie firmy i wczesny marketing.

Ogolna koncepcje modelu BSM zaprezentowano na rys. 3, a ze-
staw przyktadowych dziatari w kazdym z blokéw zawarto
w tab. 1.

Podsumowaujac, nalezy stwierdzi¢, ze nauka przychodzi z pomo-
ca menadzerom start-upow w rozwigzaniu najwazniejszego w ich
poczatkowym rozwoju problemu - jak przejs¢ ,doline $mierci”.
Jednakze nie da sie ukry¢, ze kluczowe sa tutaj takze pasja i za-
angazowanie zespotu, dzieki ktérym mozna przenosi¢ gory i poko-
nac nawet najtrudniejszy kryzys na poczatkowym etapie rozwoju
start-upu.
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Tabela 1. Lista dziatan w modelu BSM
BLOKI DZIALANIA

Kompetencje/umiejetnosci
Budowanie zespotu Porozumienie
Postawa/przygotowanie

Wiasnosc intelektualna i inne regulacje

R i technologii
sl iRl Poziom gotowosci technologicznej - TRL (7 i wyzszy)

Otoczenie polityczne
Gospodarka Otoczenie branzowe/sektorowe
Otoczenie spoteczne

Przemyst (kluczowi gracze w taficuchu dostaw)
Wspétpraca Nauka
Umowa /porozumienie

Granty i wsparcie rzadowe
Finansowanie Inne finansowanie zewnetrzne - Venture Capital, aniotowie biznesu, pozyczka
Sprzedaz i przychody

Rekrutacja cztonkéw zarzadu, doradcéw i pracownikéw

Rozwoj dziatalnosci ) .
0zWoj dzlatatnosc Rozwdj modelu biznesowego

Badania i rozwdj / innowacje

Zarzadzanie technologig Linie produktow
Zarzadzanie wtasnoscia intelektualng

Struktura i polityka organizacji

Budowanie przedsiebiorstwa . .
Koncentracja na strategii

Weczesny marketing Komunikacja: marketing online, gazety, radio i reklamy telewizyjne

Zrédto: (Gbadegeshin i in., 2022).

Zasoby 4
Gospodarka Zarzadzanie
technologig

Budowanie . . Wczesny

Finansowanie .
zespotu marketing
Rozwoj Rozwoj
technologii dziatalnosci

Wspoh Budowanie
Spotpraca przedsiebiorstwa

Pre-Start-up Wzrost/Faza wyjécia

Faza rozwoju start-upu

Rys. 3. Buztech Startup Model

Zrédto: opracowanie wkasne na podstawie (Gbadegeshin i in., 2022).
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ZA EFEKT INTELEKTUALNY ZWIAZANY
Z OPRACOWANIEM PROGRAMU
NAUCZANIAW ZAKRESIE RAPORTOWANIA
ZINTEGROWANEGO DLA MSP. JEJ
ZAINTERESOWANIA BADAWCZE
OBEJMUJA ZNACZENIE, ZAKRES

I MOTYWY UJAWNIANIA INFORMAG)I
NIEFINANSOWYCH. WYNIKI SWOICH
BADAN PREZENTOWAEA NA LIGZNYCH
MIEDZYNARODOWYCH KONGRESACH
| KONFERENCJACH, A TAKZE PODCZAS
WARSZTATOW NAUKOWYGH.

JOANNA DYCZKOWSKA

CZY ZINTEGROWANE MYSLENIE
| RAPORTOWANIE TO DOBRY
WYBOR DLA START-UPOW?

Wspdtczesny swiat mierzy sie obecnie z trudnymi wyzwaniami. Dotycza
one zmian klimatycznych, konfliktéw zbrojnych i religijnych, zanieczysz-
czenia $rodowiska, przeludnienia, nieréwnosci spotecznych oraz niesta-
bilnosci ekonomicznej i politycznej. Z jednej strony postep technologiczny
powinien sie przyczyniac do lepszej komunikacji, zmniejszania dyspro-
porcji ekonomicznych oraz promowania integracji spotecznej poprzez
budowanie obustronnego zaufania, co wspiera wyjscie poza $wiat
zamkniety, negujacy otwartosc i wzajemnosc. Z drugiej jednak strony nie-
pewnosc i niestabilnos¢ otoczenia powodujg niemoznos¢ koncentrowania
sie na celach dtugofalowych. Problemem jest réwniez to, ze wiele jedno-
stek dziatajacych na rynku nie postrzega siebie jako sktadowych wiek-
szego systemu, co rozprasza ich poczucie odpowiedzialnosci za skutki
podejmowanych decyzji.
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UJAWNIEN NIEFINANSOWYCH

W OBSZARZE DZIALALNOSCI B+R SPOLEK Koncepcja zintegrowanego myslenia, tak mocno zakorzeniona

BIOFARMACEUTYCZNYCH, A TAKZE w idei raportowania zintegrowanego, bierze pod uwage powigza-
REDAKTORKA | WSPOtREDAKTORKA o . B : Lo ; ; St

. nia i wspotzaleznosci pomigdzy zrdznicowanymi czynnikami, ktore
KSIAZEK Z 0BSZARU CONTROLLINGU p ,,p e_ y .. y Y L L
| RAPORTOWANIA wptywaja na zdolnosc organizacji do tworzenia wartosci w czasie

(IIRC, 2021, s. 3). Tworzenie wartosci w czasie jest mozliwe, gdy
przedsiebiorstwo jest w stanie szybko reagowac na uzasadnione
potrzeby kluczowych interesariuszy, a takze dostosowywac swoj
model biznesowy i strategie do warunkow, jakie tworzy otoczenie
zewnetrzne, oraz do pojawiajacych sie zagrozen i szans. Zintegro-
wane myslenie pozwala takze zmieni¢ postrzeganie wtasnego biz-
nesu poprzez uwzglednienie istnienia relacji pomiedzy réznymi
jednostkami operacyjnymi i funkcjonalnymi przedsiebiorstwa a ka-
pitatami, z ktdrych ono korzysta lub na ktére wptywa (IIRC, 2021,
s. 53).

Start-upy, czyli organizacje, ktore testujg swoje unikatowe i no-
watorskie pomysty biznesowe, skupiajg sie przede wszystkim

na poszukiwaniach odpowiedniego modelu biznesowego, ktéry
bedzie elastyczny. Taki model biznesowy powinien w zintegrowa-
ny sposéb ukazywac, jak zaangazowane w przedsiebiorstwie za-
soby przyczyniaja sie do kreowania wartosci dla réznych grup
interesariuszy.

Raportowanie zintegrowane opiera sie na filarach szesciu kapi-
tatéw: finansowego, produkcyjnego, naturalnego, ludzkiego, in-
telektualnego oraz spotecznego i relacyjnego. Kapitat finansowy
mozna zdefiniowac jako ,pule srodkéw finansowych zgromadzo-
nych w przedsiebiorstwie w celu wytworzenia dobr i $wiadczenia
ustug w procesie tworzenia wartosci. Jest ona pozyskiwana po-
przez finansowanie, takie jak dtug, kapitat wtasny, dotacje, lub ge-
nerowana poprzez dziatalnosc operacyjna lub inwestycyjna, albo
odzwierciedlona w formie zyskow zatrzymanych. Kapitat finanso-
wy jest srodkiem wymiany, ktéry uwalnia swoja wartosc poprzez
konwersje na inne formy kapitatu” (INTEREST, 2021, s. 60). Kapi-
tat produkcyjny obejmuje ,wszystkie obiekty fizyczne wytworzone
przez cztowieka, rdzniace sie od obiektdéw naturalnych, dostep-
ne w przedsiebiorstwie w celu wykorzystania ich w procesie
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produkcji wyrobow i Swiadczenia ustug przyczyniajacych sie do
tworzenia wartosci. Kapitat ten obejmuje budynki, wyposazenie
i infrastrukture bedaca wtasnoscia organizacji lub dzierzawiona
albo kontrolowana przez nig"” (INTEREST, 2021, s. 61). Kapitat na-
turalny ,odnosi sie do wszystkich odnawialnych i nieodnawial-
nych zasobow w $rodowisku naturalnym, ktére tworza wartosc
dla przedsiebiorstwa jako wktad w produkcje towardw lub $wiad-
czenie ustug” (INTEREST, 2021, s. 65). Kapitat ludzki obejmuje
,kompetencje indywidualne (wiedze ukrytg), zdolnosci, umiejetno-
Sci i doswiadczenie pracownikéw oraz menedzerdw, ich zdolnos¢
do zrozumienia i realizacji strategii przedsigbiorstwa, motywacje
do doskonalenia procesdw, wyrobdw i ustug, w tym zdolnos¢ do
przewodzenia i wspdtpracy w celu tworzenia wartosci” (INTEREST,
2021, s. 63). Kapitat intelektualny to ,zdolnoéci przedsigbiorstwa
oparte na wiedzy, ktére zapewniaja mu przewage konkurencyjna,
w tym witasnosc intelektualna, tj. patenty, prawa autorskie, opro-
gramowanie, a takze systemy organizacyjne, procedury i protokoty
oraz wartosci niematerialne i prawne, ktére sa zwigzane z marka

i reputacja organizacji” (INTEREST, 2021, s. 62). Kapitat spotecz-
ny i relacyjny odnosi sie do ,zdolnosci do zabezpieczenia lub uzy-
skania aktywdw lub zasobow, wiedzy i informacji przez jednostke,
grupe, organizacje lub spotecznos¢ na swoja korzysc¢ poprzez
dziatanie w sieciach spotecznych, zaufanie, wspélne normy i legi-
tymizacje dziatar” (INTEREST, 2021, s. 64).

Model biznesowy (rys. 1) pokazuje, w jaki sposob przedsiebior-
stwo angazuje swoje kapitaty w dziatalnos¢ gospodarcza, a na-
stepnie, jak sa one przeksztatcane, aby mogty sie przyczynic do
powstania produktéw lub ustug (outputs) oraz koricowych rezulta-
tow (outcomes) dla réznych grup interesariuszy.
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EXTERNAL ENVIRONMENT

PURPOSE, MISSION, VISION

RESOURCE ALLOCATION
MANUFACTURED

RISKS AND
OPPORTUNITIES

BUSINESS MODEL

BUSINESS
ACTIVITIES

OUTPUTS

PERFORMANCE

SOCIAL AND
RELATIONSHIP

VALUE CREATION, PRESERVATION OR EROSION OVER TIME

Rys. 1. Model biznesowy
Zrédto: 1IRC, 2021, s. 22.

Model biznesowy wiaze sie z okreslaniem strategii, planowaniem,
a takze z rozpoznaniem réznych rodzajow ryzyka i szans tkwia-
cych w otoczeniu. Procesowi tworzenia modelu biznesowego
towarzysza:
e wyjasnienie, dlaczego firma istnieje - czym sie zajmuije, jaka
jest jej wizja i misja,
e nakreslenie koncepcji tworzenia wartosci,
e uporzadkowanie proceséw i dziatari biznesowych,
e identyfikacja istotnych kapitatow (zasobow) oraz wartosci -
produktéw (ustug) i efektdw,
e identyfikacja kluczowych interesariuszy.

Projekt INTEREST (/NTEgrated REporting for
SMEs Transparency), ktérego bytam liderem

0. . @
A na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu,

zostat poswiecony opracowaniu propozycji doty-
czacej sprawozdawczosci zintegrowanej dla ma-

®fy INTEREST ¥ @ tych i $rednich przedsiebiorstw (MSP).
Inicjatywa obejmowata wiec swoim zakresem
V rowniez start-upy, ktére zgodnie z definicja
[ ) & PARP (Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczo-
$ci) naleza do grupy przedsiebiorstw mikro i ma-
tych (Skala, 2018, s. 8).
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Fot. 1. Spotkanie partnerskie cztonkéw projektu INTEREST w Budapeszcie,
marzec 2022 roku

Projekt INTEREST: 2019-1-HUQ1-KA202-060911 byt realizowany
w ramach programu ERASMUS+ KA202 Strategic Partnerships for
vocational education and training. Koordynatorem projektu byta
uczelnia wegierska - Budapest Business School, natomiast part-
nerami: Leeds Beckett University (Wielka Brytania), Hochschule
Rhein-Waal (Niemcy), University of Udine (Wtochy), Uniwersy-
tet Ekonomiczny we Wroctawiu (Polska), Babes-Bolyai University
(Rumunia), European Federation of Accountants and Auditors for
SMEs (Belgia), Business Hungary (Wegry) oraz MAC-Team (Bel-
gia). Projekt byt realizowany od 1 pazdziernika 2019 do 31 sierp-
nia 2022 roku. taczny budzet projektu to 328 999 EUR.

W ramach projektu wypracowano trzy grupy efektow
intelektualnych:
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1. Ramy raportowania zintegrowanego dla MSP

Rezultatem intelektualnym pierwszej fazy projektu sg opracowane
modelowe ramy raportowania zintegrowanego dla MSP, ktére po-
wstaty w oparciu o:

e istniejace ogdlne ramy raportowania zintegrowanego,

e raporty przygotowane przez partnerow projektu na temat
stanu zaawansowania rozwoju raportowania zintegrowa-
nego w poszczegolnych krajach,

e opracowane przez kazdego z partnerow ramy dla jednego
z szesciu kapitatow.

2. Przewodnik raportowania zintegrowanego dla MSP

Rezultatem intelektualnym drugiej fazy projektu jest stworzony
przewodnik, ktéry dostarcza sugestii i wskazéwek dla MSP doty-
czacych tego, jak przygotowac raport zintegrowany oraz wdrozyc
zintegrowane myslenie w kontekscie tworzenia wartosci i podej-
mowania spojnych decyzji. Przewodnik ten zostat przygotowany
w jezyku angielskim i przettumaczony na jezyki krajow partner-
skich. Dodatkowo w ramach tego efektu opracowano narzedzie
stuzace do tworzenia raportu zintegrowanego online (https://inte-
rest.uni-bge.hu/guide).

3. Program nauczania dotyczacy raportowania zintegrowanego
w MSP

Rezultatem intelektualnym trzeciej fazy projektu jest przygotowa-
ny materiat szkoleniowy typu blended learning dla MSP. Grupa
projektowa z Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu w skta-
dzie: dr hab. Joanna Dyczkowska, dr Katarzyna Piotrowska, dr To-
masz Dyczkowski, dr hab. Barttomiej Nita oraz dr Piotr Oleksyk
byta odpowiedzialna za przygotowanie spojnej koncepcji naucza-
nia sprawozdawczosci zintegrowanej w MSP. Dzieki opracowanej
zroznicowanej formie szkolenia, obejmujacej materiat e-learningo-
wy (interaktywny e-book dostepny na platformie e-learningowej),
spotkania F2F (face-to-face) oraz materiaty typu WBL (work-based
learning), ich uczestnicy moga przeksztatci¢ swoéj dotychczasowy,
by¢ moze fragmentaryczny, sposéb postrzegania biznesu na my-
slenie zintegrowane o catym procesie tworzenia wartosci.
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Joanna Dyczkowska
Andrea Szirmai Madarasine
Adriana Tiron-Tudor Editors

Case Studies from European Countries.

JOANNA DYCZKOWSKA

Poza efektami wdrozeniowo-dydaktycznymi w ramach
partnerstwa zostata opublikowana monografia w jezyku
angielskim pt. Development of Integrated Reporting in the
SME Sector. Case Studies in European Countries pod red.
J. Dyczkowskiej, A Szirmai Madarasine i A. Tiron-Tudor.

Ksigzka ta stanowi cenny wktad do literatury w obsza-
rze raportowania zintegrowanego. Autorki analizuja po-
ziom rozwoju sprawozdawczosci zintegrowanej w szesciu
krajach europejskich, tj. w Niemczech, Polsce, Rumunii,
Wielkiej Brytanii, we Wtoszech oraz na Wegrzech, a takze
badaja warunki wstepne wdrozenia raportowania zinte-
growanego w sektorze MSP. Dzieki publikacji mozemy
lepiej poznac czestotliwos¢ wystepowania oraz okolicz-
nosci praktycznego stosowania raportéw zintegrowa-
nych wéréd MSP w Europie, co jest dopiero rozwijajaca
sie praktyka.

Wiosng 2022 roku projekt byt w fazie realizacji praktycznych szko-
len pilotazowych w kazdym z krajow partnerskich. W Polsce
w ramach projektu INTEREST w kursie uczestniczyto tacznie

270 studentow studidéw stacjonarnych i niestacjonarnych.

Rezultatem koricowym byty opracowane 52 pilotazowe raporty
zintegrowane dla MSP, sporzadzane w matych, 4-, 6-0sobowych
grupach roboczych. Uczestnicy skupili sie miedzy innymi na iden-
tyfikacji i pomiarze réznych form kapitatdw oraz opisaniu mode-
lu tworzenia wartoéci (modelu biznesowego) w przedsiebiorstwie
dla kluczowych grup interesariuszy. Najlepsze raporty zintegro-
wane zostaty nagrodzone i zaprezentowane podczas wydarze-

nia rozpowszechniajacego rezultaty projektu INTEREST. W trakcie
wydarzenia nasi eksperci - prof. Jan Michalak z Uniwersytetu
todzkiego oraz prof. Wiestaw Danielak z Uniwersytetu Zielonogér-
skiego - wystapili z ciekawymi referatami na temat tworzenia
modeldw biznesowych oraz roli kapitatu relacyjnego w MSP.

Szkolenia w obszarze raportowania niefinansowego maja szcze-
goélne znaczenie zwtaszcza z punktu widzenia wdrozenia nowej
Dyrektywy w sprawie raportowania kwestii zréwnowazonego roz-
woju w przedsiebiorstwach (Corporate Sustainability Reporting
Directive - CSRD), ktora zastapi dawna Dyrektywe dotyczaca ra-
portowania niefinansowego (Non-Financial Reporting Directive -
NFRD). Nowa dyrektywa ma na celu promowanie raportowania,
ktére przetozy sie na swiadome podejmowanie zréwnowazonych
decyzji.
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Fot. 2. Zespoty nagrodzone za sporzadzenie najlepszych raportéw zintegrowanych wraz z ekspertami. Wroctaw, czerwiec 2022 roku

JOANNA DYGZKOWSKA

Nowoscig jest to, ze CSRD bedzie miata zastosowanie do wszyst-
kich podmiotéw notowanych na rynku regulowanym w UE, w tym
do MSP. Jednak MSP beda miaty trzy lata wiecej na spetnienie wy-
mogow sprawozdawczych i beda podlega¢ odrebnym, proporcjo-
nalnym standardom, co jest rozsadnym rozwigzaniem. Zmniejszy
ono dodatkowe obcigzenia sprawozdawcze i czas poswieca-

ny na generowanie ogromnej ilosci bezuzytecznych informa-

cji. Uproszczenie sprawozdawczosci umozliwi MSP skupienie sie
na faktycznych wymaganiach informacyjnych ze strony instytu-

cji inansowych oraz partnerdw biznesowych w taricuchu wartosci,
ktorzy oczekuja konkretnych danych dotyczacych zréwnowazone-
go rozwoju.

Mikroprzedsiebiorstwa notowane na gietdzie oraz MSP nienoto-
wane na gietdzie nie beda objete zakresem CSRD i beda mogty
stosowac przepisy dobrowolnie. | to wtasnie dla nich raportowanie
zintegrowane moze stanowi¢ pomost do przejscia w kierunku ra-
portowania zréwnowazonego rozwoju.

Powody, dla ktérych MSP, w tym start-upy, powinny przejs¢ na ra-
portowanie zintegrowane, nie sa poczatkowo dla wiekszosci z nich
tak jasne. Tego typu podmioty moga nie by¢ przekonane co do po-
wodow dzielenia sie tak duza iloscia informacji z innymi, gtow-

nie w sytuacji, gdy wymagane dane sg trudno dostepne nawet do

uzytku wewnetrznego.

Pierwszym krokiem jest zrozumienie, co oznacza zintegrowane
myslenie oraz w jaki sposéb start-upy mogtyby w sposéb uprosz-
czony zastosowac gtéwne koncepcje raportowania zintegrowane-
go, w tym te dotyczace tworzenia wartosci oraz szesciu kapitatow.
Drugim krokiem jest okreslenie, w jaki sposdb start-upy moga
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wykorzystac¢ potaczone informacje o charakterze finansowym
i niefinansowym. Istotna jest odpowiedz na pytanie, czy tego typu
informacje pozwalaja na poprawe proceséw wewnetrznych lub
wykrycie dziatan, ktore nie tworza wartosci, a wrecz ja zmniegj-
szaja? Wstepnie wygenerowany raport zintegrowany moze stu-
zy¢ jako narzedzie wewnetrznej kontroli zarzadczej w réznych
obszarach.

Nalezy podkresli¢, ze do tej pory start-upy nie wykorzystywaty lub
w niewielkim stopniu wykorzystywaty informacje niefinansowe do
wspierania proceséow decyzyjnych. Co ciekawe, tego typu informa-
cje moga byc jednak kluczowe dla wyjasnienia wartosci tworzonej
na kazdym etapie tancucha wartosci, poczawszy od zaopatrzenia,
a skonczywszy na uzytkownikach koricowych towarow lub ustug.
Obecnie start-upy coraz czesciej wtaczaja sie w tancuchy warto-
sci, w tym m.in. w sektorze energetycznym, paliwowym i biotech-
nologii medycznej (Dec i in., 2016). Dlatego tez mozna oczekiwac,
ze predzej czy pozniej beda musiaty generowac pewne informacje
niefinansowe dla swoich partneréw biznesowych.

Dla mnie jako badacza interesujace jest przede wszystkim obser-
wowanie, w jaki sposob przedsiebiorstwa, dla ktérych raportowa-
nie zintegrowane jest praktyka dobrowolng, decyduja o zakresie
ujawnianych informacji i ksztattujg strukture raportu. Jest to za-
wsze kwestia motywdw oraz wyboréw dokonywanych w oparciu
0 analize kosztéw i korzysci.
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DYREKTOR INQUBE UNIWERSYTECKIEGO
INKUBATORA PRZEDSIEBIORGZOSCI
UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO WE
WROGtAWIU; EKSPERT MARKETINGU

I PRZWIELOLETNIA PRAKTYKA

W ZARZADZANIU MARKA, PROWADZENIU
KAMPANII REKLAMOWYCH, A TAKZE
TWORZENIU KONGEPGJI PRODUKTOW
INARZEDZI DIGITAL; TRENER
BIZNESOWY I NAUCZYCIEL AKADEMICKI;
WSPOLPRACOWAL Z WIELOMA START-
-UPAMI, M.IN. TWORZAC 0D PODSTAW
ICH STRATEGIE MARKETINGOWE.

JAN JAKUB CENDROWSKI

KOMU POTRZEBNY JEST
INKUBATOR?

Podstawowe pytanie dotyczace inkubatoréw brzmi: dlaczego
w 0golle musza istniec? Czy start-upom na pewno niezbedne jest
wsparcie, ktore zapewniaja inkubatory?

Inkubacja przedsiebiorczosci jest coraz popularniejsza metoda rozwoju
gospodarki opartej na innowacjach, czesto wspierang przez lokalne i kra-
jowe wtadze. Doswiadczenia krajow wysoko rozwinietych pokazuja pozy-
tywny wptyw inkubacji na spotecznosci, gospodarki i biznes.

Zwolennicy tej formy wsparcia argumentuja, ze inkubacja pozwala

na oszczednos$c pieniedzy i czasu dzieki przyspieszeniu wzrostu przedsie-
biorstwa, tworzac srodowisko sprzyjajace biznesowi na etapie rozruchu

i pomagajac zredukowac koszty zwigzane z uruchomieniem przedsigbior-
stwa i skalowaniem dziatalnosci. Beneficjenci programow inkubacyjnych
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staja sie twdrcami miejsc pracy zaréwno lokalnie, ogélnokrajowo,
jak i regionalnie. Programy te moga by¢ zatem postrzegane jako
inwestycje w gospodarke lokalna i regionalna. Wsréd ekspertéw
i badaczy panuje konsensus co do tego, ze inkubacja to sposéb za-
spokojenia réznorodnych potrzeb polityki spoteczno-gospodarczej,
ktore moga obejmowac m.in.

e tworzenie miejsc pracy,

e zwiekszanie poziomu zamoznosci spoteczenstwa,

e wsparcie dla matych firm o duzym potencjale wzrostu,

e transfer technologii,

e promowanie innowacji,

e wzmacnianie powiazan miedzy uniwersytetami, instytucja-

mi badawczymi i biznesem.

Inkubatory powstajace w Polsce maja réznorodny charakter - sa
to inicjatywy zaréwno prywatne, jak i prowadzone przez instytucje
publiczne. Dziatajg przy Instytucjach Otoczenia Biznesu (10B), ale
tez na uczelniach wyzszych. Moga sie tez roznic¢ tym, jaki typ biz-
nesu wspieraja. Niezaleznie od realizowanej formuty dziatalnosc
inkubatoréow rodzi koszty.

Zarzuty, jakie sa podnoszone wobec idei inkubatoréw, dajg sie
w duzej mierze sprowadzi¢ do pytania o to, czy wspominane kosz-
ty nie przewyzszaja korzysci?

Czesc¢ ekspertow przywotuje nawet argument, ze inkubatory two-
rza cieplarniane warunki do przetrwania firm, ktére niekoniecznie
na to zastuguja, w tym podmiotow trwale niewydolnych organiza-
cyjnie i finansowo. Wedtug sceptykdw koncentracja na tworzeniu
instytucji stuzacych inkubacji moze wrecz odbywac sie ze szko-
da dla bardziej wydolnych biznesowo i innowacyjnych firm, ktére
z roznych przyczyn nie korzystaja z podobnego wsparcia.

INKUBATORY POWSTAJACE W POLSCE MAJA ROZNORODNY CHARAKTER -
SATO INICJATYWY ZAROWNO PRYWATNE, JAK | PROWADZONE PRZEZ INSTYTUCJE

PUBLICZNE. DZIAtAJA PRZY INSTYTUGJAGH OTOGZENIA BIZNESU (10B),
ALE TEZ NA UGZELNIAGH WYZSZYCH.

JAN JAKUB CENDROWSKI
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Skoro zaangazowanie instytucji publicznych w prowadzenie inku-
batoréw przedsiebiorczosci budzi pewne kontrowersje, to moze
wsparcie start-updw powinno stac sie wytacznie domena pod-
miotdéw prywatnych? Na rynku sa przyktady podobnych przedsie-
wziec, choc ich wspdélna specyficzng cecha jest stosunkowo niski
apetyt na ryzyko: czesto na wsparcie moga liczy¢ tylko podmioty
znajdujace sie na zaawansowanym etapie dziatalnosci, najczesciej
takie, ktérych zatozyciele udowodnili juz w jakis sposob swoja de-
terminacje oraz legitymuja sie do$wiadczeniem w biznesie (jak
tatwo dostrzec, trudno w ogoéle w tym kontekscie mowic o inkuba-
cji jako takiej), dziatajgce w okreslonych branzach (preferowane
sa ,pewniaki”, czyli projekty wprawdzie innowacyjne, ale ktérych
celem jest ulepszenie przetestowanych rynkowo rozwiazan). Po-
nadto programy inkubacyjne i akceleracyjne realizowane przez
podmioty prywatne rzadko obejmuja wsparcie infrastrukturalne
czy - realizowane w sposob staty i systemowy - doradczo-men-
torskie (cho¢, rzecz jasna, sg wyjatkil).

Tymczasem dziatalnos¢ inkubatora akademickiego, jakim jest m.in.
inQUBE UIP, ma przede wszystkim duzo bardziej ztozony i, nie
bojmy sie tego stowa, misyjny charakter. W tym sensie aktywnos¢
inkubatora jest naturalnym przedtuzeniem dziatalnosci uniwersy-
tetu, ktorego jest czescia, zas naturalng i najwazniejsza jego grupa
docelowa (choé nie jedyna!) jest spotecznos¢ akademicka, zwtasz-
cza studenci, takze ci z nich, ktorzy dopiero rozwazajq zatozenie
wiasnego biznesu. Chciatbym podkresli¢ ostatnia fraze, poniewaz
w kontekscie wspomnianego aspektu dziatalnosci inkubatora jest
ona by¢ moze kluczowa. Istotna grupa docelowa inkubatora sa
bowiem osoby po prostu interesujace sie przedsiebiorczoscia

i/lub nowymi technologiami. Niektdre z nich moga mie¢ mglisty po-
myst biznesowy (kolejne stowo kluczl), ktdry - by¢ moze, np. dzieki
uczestnictwu w warsztacie lub sesji z doradca w inkubatorze - roz-
kwitnie i bedzie miat szanse zmienic sie w start-up.

Duza czesc spotecznosci skupionej wokot inkubatora stanowia
takze osoby uczestniczace w inicjatywach inkubatora z jeszcze
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innych pobudek. Chca poznac ekspertow, wystuchac prelekgji,
wzigC udziat w warsztacie, traktujac te eventy jako okazje do roz-
woju i/lub ucieczke od monotonii uniwersyteckich wyktadow.
Czesc z nich wraca do inkubatora dopiero po jakims czasie -
nieraz jako rozczarowani swoim zawodowym zyciem pracow-
nicy korporacji, czasem jako studenci studiow podyplomowych
czy MBA. Wracajg z wizja i, czesto, bardzo jasno sprecyzowanym
celem. Dopiero wtedy zyskujemy niepodwazalny dowdd na to,

ze realizowana przez inkubator ,praca u podstaw” nie tylko miata
sens, ale moze nawet podlegac¢ ewaluacji (cho¢ w tym przypadku

,ZWrot z inwestycji” jest nieco odtozony w czasie).
a8 B dagy (' ~
L]

Dlatego na pytanie studenta ,Czy musze mie¢ pomyst na biz-

nes, aby skorzystac z oferty inkubatora?” w inQUBE odpowiada-
my: ,Niel Jedyne, czego od Ciebie oczekujemy, to che¢ rozwoju.
Jesli nie jestes pewny, czy spetnisz sie w roli CEO wtasnej firmy,
o .-..' S iessiii@iensor to rozmowa z doradca pozwoli Ci lepiej poznac swoje mocne stro-
“ . ny, branze start-updw oraz gtdwne réznice miedzy prowadzeniem
wtasnego biznesu a praca na etacie”.
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Kolejnym istotnym aspektem dziatalnosci inkubatora jest, rzecz
jasna, wspieranie start-updw (ich zatozycielami sg czesto osoby

2o @ opisane wyzej, ale znajdujace sie na kolejnym etapie ,cyklu zycia”
"-\::... seseo?®’ klienta inkubatora), a wiec dziatania skupione przede wszystkim

"‘ . na przyspieszeniu rozwoju biznesu, m.in. przez wsparcie mento-

ringowo-eksperckie w obszarze marketingu, sprzedazy, prawa,
ksiegowosci, a takze technologii. Beneficjent moze skorzystac ze
standardowej, dostepnej dla catej spotecznosci oferty obejmujacej
programy inkubacyjno-akceleracyjne, warsztaty, konsultacje inwe-
storskie, eventy networkingowe, ale moze takze - w zaleznosci od
profilu prowadzonej dziatalnosci - liczy¢ na dedykowane, indywi-
dualne wsparcie ekspertow w waskich, specyficznych dziedzinach,
np. w obszarze konkretnej technologii. W tym kontekscie nie do
przecenienia jest mozliwos¢ skorzystania przez beneficjenta z wie-
dzy naukowej i dostepu do wynikow badan - to ogromna przewa-
ga inkubatordw afiliowanych przy uczelni.

JAN JAKUB CENDROWSKI 00470 IMPAKT DOLNY SLASK
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Wsparcie infrastrukturalne, przede wszystkim w zakresie udo-
stepniania powierzchni biurowych lub przestrzeni coworkingo-
wych, jest oczywiscie wcigz waznym, ale z cata pewnoscia nie
najwazniejszym obszarem dziatalnosci inkubatora. Dlaczego?
Pandemia zmusita firmy do zmiany modelu dziatania. Start-u-

py znajdujace sie w poczatkowe] fazie rozwoju, sktadajace sie za-
zwyczaj z dwu- lub trzyosobowych zespotéw, a stanowiace gros
beneficjentdw inkubatoréw, szczegdélnie tatwo poradzity sobie z za-
adaptowaniem do zmian, ktére przyniosta pandemia COVID-19.
State biuro przestato by¢ dla tego typu firm niezbednym zasobem
w obliczu mozliwosci, ktére daje chmura czy tez inne rozwiazania
utatwiajace prace zdalna. Naturalng konsekwencja przeobrazenia
modelu dziatania start-upéw musiata by¢ zmiana modelu dziata-
nia inkubatorow: w inQUBE bardzo czesto ze start-upami pracu-
jemy w formule zdalnej lub hybrydowo. Nie trzeba by¢ najemca
powierzchni biurowej, aby uczestniczy¢ w naszych programach
inkubacyjnych.

Proces wirtualizacji ustug dla biznesu i redefinicji funkcji inkubato-
ra jest zatem faktem - przynajmniej w przypadku inQUBE. | cho¢
w wiekszosci dostepnych analiz naukowych i branzowych wspar-
cie w zakresie najmu biura wcigz uwazane jest za istotny aspekt
inkubacji (wystarczy wpisac hasto ,inkubator przedsiebiorczosci”
w popularna wyszukiwarke), to dotychczasowy model wspotpra-
cy na linii inkubator-start-up, bazujacy w znacznej mierze na uta-
twieniu procesu wynajmu powierzchni biurowych, wydaje sie
odchodzi¢ do przesztosci.

Dzi$ inkubator akademicki to przede wszystkich hub wiedzy o in-
nowacyjnym biznesie, taczacy studentéw, start-upy, naukowcow,
fundusze VC, ale takze instytucje samorzadowe i panstwowe. To
instytucja, ktéra w profesjonalny sposéb wspétpracuje z otocze-
niem nie tylko biznesowym (takze duzymi korporacjami), ale i me-
dialnym, zapewniajac rozgtos inkubowanym start-upom.
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Nie jest to zresztg pierwsza zmiana formuty w historii istnienia in-
stytucji inkubatoréw i z pewnoscia nie ostatnia. Zmiana definiuje
przeciez innowacje, kazdy inkubator za$ powinien by¢ dynamiczna
organizacja, podazajaca za trendami, ale przede wszystkim wspot-
tworzong przez korzystajace z jej wsparcia start-upy - dynamicz-
ne i innowacyjne ze swojej natury.

NATURALNA KONSEKWENGCJA PRZEOBRAZENIA
MODELU DZIAtANIA START-UPOW MUSIALA BYG

IMIANA MODELU DZIAtANIA INKUBATOROW:
WINQUBE BARDZO CZESTO ZE START-UPAMI
PRACUJEMY W FORMULE ZDALNEJ LUB HYBRYDOWO.
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WSTEP

W maju 2022 r. inQUBE, czyli Uniwersytecki Inkubator Przedsiebiorczosci dziatajacy przy Uniwersytecie Eko-
nomicznym we Wroctawiu, we wspatpracy z Dolnoslaskim Funduszem Rozwoju przeprowadzit badanie dol-
noslaskiego srodowiska start-upowego. Jego gtownymi celami byty:
1) analiza rynku pod katem statystycznym, w tym okreslenie liczby podmiotéw w regionie, struktury
branzowej itp.,
2) zebranie opinii uczestniczacych w badaniu podmiotdw na temat wspotpracy z inkubatorami i akcele-
ratorami (ich dodwiadczen, potrzeb, postaw w okreslonym w kontekscie, opinii),
3) poznanie do$wiadczer oraz oczekiwan start-upéw dotyczacych sposobdw ich finansowania,
4) wskazanie rodzaju oczekiwanego przez start-upy wsparcia ze strony podmiotow zewnetrznych, insty-
tucji otoczenia biznesu, szczegolnie w zakresie wsparcia finansowego.

Mnigj wiece] w tym samym czasie Ministerstwo Zdrowia ogtosio przejscie ze stanu pandemii COVID-19 do
stanu zagrozenia epidemicznego. Badanie przeprowadzono zatem pod sam koniec bardzo trudnego dla
przedsiebiorcéw okresu - czasu niepewnosci gospodarczej i zwiekszonego ryzyka, trwajacego nieprzerwa-
nie od marca 2020 r. Dodatkowymi czynnikami niewatpliwie pogarszajacymi makroekonomiczne warunki
koniunkturalne, na ktore trzeba zwrdocic uwage, sa rosnaca inflacja, a wraz z nig podnoszenie przez RPP stop
procentowych, oraz wybuch wojny rosyjsko-ukrainskiej. Na poziom przedsiebiorczosci w danym kraju wpty-
waja bowiem rozne czynniki. Duze znaczenie maja na pewno te makroekonomiczne, jak poziom bezrobocia,
inflacja, poziom stop procentowych czy dochdd per capita. Inng grupa determinant sg czynniki instytucjonal-
ne (polityka rzadu w zakresie wspierania przedsiebiorczodci, system podatkowy, procedury administracyjne,
system finansowy czy system edukacji) wynikajace z funkcjonowania instytucji rzadowych i pozarzadowych.
Jeszcze inna, by¢ moze najwazniejsza kategorie stanowia czynniki kulturowe | spoteczne, warunkujace po-
dejscie spoteczenstwa do przedsiebiorczosci, wizerunku przedsiebiorcy w spoteczenstwie, wptywajace na
stosunek do kobiet prowadzacych wiasne firmy, poziom innowacyjnosc | kreatywnosci czy podejscie do pro-
blemow klimatycznych. Wszystkie one wzajemnie sie przenikaja, np. poziom edukacji wptywa na sposob
nauczania przedsiebiorczosci i tym samym jej postrzeganie, z kolei normy kulturowe na to, jak w danym

kraju postrzegane sg kobiety w biznesie | jakie moga otrzymac wsparcie.

Efekty wymienionych wyzej zdarzen, niewatpliwie w wiekszoscl majace charakter nadzwyczajny I nieprze-
widywalny, sg juz widoczne w zmniejszajacej sie aktywnosci przedsiebiorczej. Jednym z jej miernikow jest
wskaznik catkowitej przedsiebiorczosci we wczesnym stadium, czyli TEA (Total early-stage Entrepreneurial
Activity), pokazujacy procent ludnosci w wieku produkcyjnym (miedzy 18. a 64. rokiem zycia), ktéra jest za-
angazowana w zaktadanie dziatalnosci gospodarcze] lub prowadzenie nowej firmy. Nalezy wyraznie podkres-
lic, ze wskaznik TEA nie mierzy udziatu ludnosci prowadzace] dziatalnos¢ gospodarcza, ale zaktadajace;
ja I prowadzace] ja we wczesnym stadium. W 2020 r. wskaznik ten spadt w Polsce do rekordowo niskiego
poziomu - 3,1% (spadek rok do roku az o 12,85%). Jest to najgorszy wynik wsrod wszystkich prezentowa-
nych na rys. 1 krajéw (np. 7.8% w Wielkiej Brytanii, 4,8% w Niemczech). Sposrod wybranych krajow najwyzsza

$rednia stope wzrostu rok do roku 15,59% odnotowano we Frangji (rys. 1).

7 najnowszych danych zaprezentowanych w raporcie Global Entrepreneurship Monitor (GEM) wynika, ze
wskaznik TEA dla Polski za 2021 r. asiggnat najnizszy poziom wsrdd wszystkich badanych 47 krajow - 2%

Innym miernikiem aktywnosci przedsiebiorcow moze byc liczba osob odchodzacych ze swojej firmy. W przy-
toczonym powyzej raporcie GEM Polska wskazana jest jako jeden z trzech krajow, w ktérych wartosc ta
przewyzsza liczbe start-upow (obok Egiptu i Omanuy), co jest negatywnym zjawiskiem. W pozostatych bada-
nych panstwach liczba ta nie przekroczyta 10% 0sob prowadzacych swoje biznesy. Najczescie] podawanym
powodem odejscia byta oczywiscie pandemia.

‘ Global Entrepreneurship Monitor, 2021/2022 Global Report, Oportunity Amid Disruption), London 2022.
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Rys. 1. Wskaznik catkowitej przedsiebiorczosci we wczesnym stadium jako procent populacji w wieku 18-64 lata w latach 2001-2020

Zrédto; opracowanie wtasne na podstawie danych statystycznych prezentowanych na stronach Banku Swiatowego, https://tcda-
taSéO.worLdbank.org/md'\catorg/aps.ea.total?country=POL&md'\cator=31 16&countries=CZE DEU,FRA,GBR&viz=line_char-
t&years=2001,2020

NAJWAZNIEJSZE WNIOSKI

W Polsce w 2022 r. aktywnych byto 2850 podmiotow uwazanych za start-upy, ktorych taczna wartosc osza-
cowano na 25,6 mld euro?. Wroctaw z 255 podmiotami zajmuje trzecie miejsce (za Warszawa i Krakowem).
Na Dolnym Slasku najwiecej firm zarejestrowano w 2015 . (39 podmiotdw), w ostatnich dwoch latach zas do
bazy PFR trafito ich tylko 9. Obecne w 2022 r. na rynku start-upy to przede wszystkim dziatalnosci juz istnie-
jace, pracujace nad utrzymaniem sie na nim, natomiast zupetnie nowych przedsiewziec¢ | pomystow jest mniej.
Wiekszos¢ dolnoslaskich mtodych przedsiebiorstw to firmy technologiczne. Dominujacymi rodzajami dziatal-
nosci sa: oprogramowanie dla przedsiebiorstw (14%), zdrowie (13% ) oraz marketing (12%). Na wyroznienie
zastuguja tez: fintech, robotyka, energetyka (zaliczone tutaj zostaty clean energy, green technology, waste
solutions, construction) czy bezpieczenstwo (uwzgledniajace cyberbezpieczenstwo). 33% stanowia podmioty
dziatajace w tzw. deep tech, a ponad 77% jako gtowny rynek docelowy wskazuje rynek B2B.

Naliczniejsza grupe wsrdd badanych podmiotdw stanowig spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia (75%).
Najczesciej podmioty w momencie rejestracji wyposazone byty w kapitat wielkosci do 150 000 zt (64% odpo-
wiedzi). Praktycznie wszystkie badane firmy dziataja juz na rynkach zagranicznych. Mediana poziomu zatrud-
nienia wynosi 9 0sob.

Dolnoslaskie mtode firmy sa podmiotami innowacyjnymi. Az 58% ankietowanych stwierdzito, ze produkt wy-
twarzany przez ich firmy powstat na podstawie ich wtasnego, autorskiego pomystu. Mtodzi przedsiebiorcy
nie korzystaja z ochrony patentowej swoich pomystéw (75% ankietowanych). Potowa 0séb zaktadajacych
firmy podczas opracowywania swojego produktu lub ustugi wspotpracuje lub wspoétpracowata z uczelniami

2 Stan na koniec maja 2022. Przygotowano na podstawie danych zawartych w bazie PFR, Poland start
up map, https://poland.dealroom.co/intro?applyDefaultFilters=true.

Y DFR Uniwersytet Ekonomiczny
- we Wroctawiu



wyzszymi. 94% odpowiadajacych przyznato, ze korzysta z ustug zewnetrznych firm doradczych, przewaznie
z doradztwa ksiegowego, prawnego | podatkowego.

Najczescie] wskazywanymi barierami rozwoju dolnoslaskich start-upow sa niewystarczajace finansowanie,
ograniczenia kadrowe, nierozwiniety rynek oraz problemy ze sprzedaza. Stwierdzono takze, ze pandemia
ograniczyta dziatalnosc firm w niewielkim stopniu. Badani zidentyfikowali rowniez swoje braki kampeten-
cyjne utrudniajace rozwoj ich firmy. Wskazali przede wszystkim na niedostateczne kompetencje ,miekkie"
(m.in. brak dodwiadczenia i odwagi w dziataniu na rynkach miedzynarodowych, problemy z kreatywnoscia,
egocentryzm, zbytnig pewnosc siebie, brak umiejetnosci bycia aroganckim | bezczelnym czy deficyt wiedzy
biznesowej), brak umiejetnosci zarzadzania personelem (m.in. brak empatii) oraz na problemy z kompeten-
cjami twardymi” (niski poziom znajomosci rynku czy produkcji, jak rowniez brak wiedzy na temat procesu
certyfikacji czy z obszaru IT).

Dla mtodych przedsiebiorcow dostrzegalnym problemem (za istotny lub powazny uznato go az 42% pyta-
nych) jest dostepnos¢ kapitatu. Wiekszos¢ 0séb prowadzacych mtode podmioty gospodarcze finansuje swoja
dziatalnos¢ ze $rodkow wiasnych, w tym pozyskanych od rodziny i przyjaciot (64,5%). 135% korzysta ze
srodkow udostepnionych przez banki i instytucje finansowe, a nieco mnigj z funduszow pozyskanych z pro-
gramdw rzadowych, dotacji, grantéw (10%). Badana grupa mtodych firm w niewielkim stopniu korzystata
z crowdfundingu czy pomocy inwestora finansowego (ok. 8%). Prawie 80% ankietowanych w ciagu dwoch
najblizszych lat planuje zwiekszy¢ swoj kapitat. Pozyskane srodki finansowe maja by¢ przeznaczone na roz-
woj oraz wprowadzenie nowych produktow lub ustug: inwestycje w badania i rozwdj (4375%) oraz w kapitat
ludzki - zwiekszenie zatrudnienia i wydatki na szkolenia (31,25%). Wérdéd przysztych zrédet finansowania
najczescie) wymieniane sa: dotacja na finansowanie projektow inwestycyjnych | innowacyjnych, pozyczki od
0s0ob fizycznych - zarowno powigzanych, jak | niepowigzanych z zatozycielami irmy, kapitat wkasny od 0sob
powigzanych z zatozycielami firmy czy pozyczka od wtascicieli firmy. Ponad 30% ankietowanych w ciggu
najblizszych Kkilku lat chciatoby pozyskac¢ ponad 1 min zt (od 1 mln do 59 mln zt, przy czym najczesciej
do 10 mln zt). 24% okreslito swoje przyszte potrzeby kapitatowe na poziomie do 500 tys. zt. Zwrotnymi
instrumentami finansowymi zainteresowanych jest prawie 70% badanych. Najwiece] wskazar dotyczyto
instrumentow inwestycyjnych (ok. 38%).

Zaledwie 1/3 podmiotdw bioracych udziat w badaniu zadeklarowata, ze wsp&tpracowata lub wsp&tpracu-
je z inkubatorami przedsiebiorczosci lub akceleratorami. Wspdtpraca z inkubatorami najczesciej polegata
na wynajmie powierzchni biurowe] (potowa odpowiedzi). Programy akceleracyjne zas to przede wszystkim
programy mentoringowe. Wszystkie podmioty wspotpracujace z inkubatorami przedsiebiorczosci byty z tej
wspotpracy zadowolone. W przypadku akceleratorow tylko dwa podmioty miaty zastrzezenia do proponowa-
nych przez nie dziatan (6% badanych).

METODYKA BADANIA

Start-up zostat zdefiniowany jako organizacja we wstepnej fazie rozwoju, poszukujaca rentownego, skalowal-
nego i powtarzalnego modelu biznesowego opartego na innowacji technologiczne).

Badanie przeprowadzono nastepujacymi metodami: desk research, badanie ilosciowe i jakosciowe - krok |
CATI (ewentualnie wspomagane przez CAWI), krok II: IDIs - tacznie 12 wywiaddw z dolnoslaskimi przedstawi-
cielami start-updw, inkubatorow i akceleratorow.

Pierwszy etap badania polegat na przygotowaniu bazy start-updw i scaleupow aktywnie dziatajacych na
terenie Dolnego Slaska. Wykorzystano informacje z baz: PFR, NCBR, Startup Wroctaw, PARP, MamStartup,
Startup Poland, IT Corner, Made in Wroctaw, CrunchBase. Poczatkowo w bazie utworzone] na cele badania
znajdowato sie 175 start-upow oraz 91 scaleupdw, przy czym po wstepnej weryfikacji kolejno 7 i 3 podmioty
okazaty sie juz nieaktywne. W przypadku 61 firm start-upowych | 44 scaleupowych nie udato sie ustali¢ osoby
do kontaktu (na ich stronach internetowych jedyna forma kontaktu byt formularz). Ostatecznie do badania

d Przytoczono oryginalne wypowiedzi ankietowanych
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zakwalifikowanych zostato 151 podmiotéw (w tym 107 start-updw i 44 scaleupy). Warto w tym miejscu zazna-
Czy¢, ze proba badawcza z zatozenia nie miata by¢ grupa wszystkich istnigjacych w rejonie start-upow, lecz
wyselekcjonowana statystycznie reprezentatywna grupa mtodych spotek.

Kolejnym krokiem byto przeprowadzenie wtasciwego badania ankietowego dwiema metodami: CATI i CAWI.
Uzyskano 33 odpowiedzi od podmiotow - 29 start-upow i 4 scaleupow, co daje zwrot na poziomie odpowied-
nio 27% i 9% (tab. 1).

Tabela 1. Dane liczbowe dotyczace préby badawcze)

Kategoria Start-upy Scaleupy
Liczba podmiotéw w bazie wyjsciowej 175 91
Liczba podmiotéw nieaktywnych 7 3
Liczba podmiotéw z formularzem kontaktowym na stronie internetowe;j 61 b4
Liczba podmiotéw bioracych udziat w petnym badaniu 107 L4
Liczba uzyskanych odpowiedzi 29 4

7rédto: opracowanie wkasne.

Ostatnim - trzecim - krokiem byty pogtebione wywiady z przedstawicielami dolnoslaskich start-upow oraz
akceleratoréw i inkubatorow. Ostatecznie w badaniu tym wzieli udziat przedstawiciele 8 start-upow i 4 insty-
tucji otoczenia biznesu (I0B). Narzedzia, jakie wykorzystano do analizy danych, to: MS Excel oraz Tableau.

ANALIZA SEKTORA START-UPOW W POLSGE | NA DOLNYM SLASKU (OGOLNA CHARAKTERYSTYKA)

Zgodnie z danymi prezentowanymi przez Polski Fundusz Rozwoju (PFR) w Polsce w maju 2022 r. aktywnych

byto 2850 podmiotdw uwazanych za start-up otacznej wartosci 25,6 mld euro. Ich strukture sektorowa przed-
stawia rys. 2*.

Transportation
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Marketing

Entreprise software (B2B, B2C)
Fintech

Other

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Rys. 2. Struktura sektorowa podmiotow w fazie start-up w Polsce w 2022 r. (stan na maj 2022 )
Zrédto: opracowanie wkasne na podstawie Poland start up map, https://poland.dealroom.co/intro?applyDefaultFilters=true.

“ Poland start up map, https://poland.dealroom.co/intro?applyDefaultFilters=true

L ]
. o IMPAKT (T
DR Uiy iy . :i-.!:;o DOLNY SLASK nQUBE
O UL P u ® T TNCNWRTIET s wb




Pomijajac wskazanie Other (inne), nalezy zauwazy¢, ze najliczniejsza grupa sa start-upy dziatajgce w sektorze
Fintech (24%). Na pozostatych dwoch miejscach znalazty sie Marketing (11%) oraz Enterprise software (9%).
Dominujacym rynkiem docelowym jest rynek przedsiebiorstw (B2B) (rys. 21 3).

B2B 1 B2C

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Rys. 3. Rodzaj rynku, na ktory skierowana byka dziatalnosc polskich start-upow w 2022 r. (stan na maj 2022 r.)

Zrédto; opracowanie wkasne na podstawie Poland start up map, https://poland.dealroom.co/intro?applyDefaultFilters=true

Najwiece] mtodych podmiotow w Polsce dziata w rejonie Warszawy. Wroctaw znajduje sie na trzecim migjscu,
tuz po Krakowie i przed Poznaniem (rys. 4).

Poznan
Wroctaw

Krakow

0 5 10 15 20 25 30

Rys. 4. Udziat procentowy liczby start-upow w danym regionie do liczby tych podmiotow w Polsce w 2022 r. (stan w maju 2022 1)

Zrdcto: opracowanie wiasne na podstawie Poland start up map, https://poland.dealroom.co/intro?applyDefaultFilters=true

. o IMPAKT
‘ : DFR UE Universytt Elonemicany . ‘?3:;0 DOLNY SLASK

o THNKTANS SWERSTIETY
« EHDNOMICNESO WE WROGLAN

55




56

W Warszawie zarejestrowanych jest 787 mtodych firm, w Krakowie 294, we Wroctawiu 255, a w Poznaniu - 158.
Interesujace wnioski pozwala sformutowac analiza wartosci start-updw w regionach bedacych liderami pod
wzgledem liczby zarejestrowanych firm (rys. 5).

12 30
10 25
8 20
b 15
4 10
2 \ 5
0 I 0
Warszawa Krakow Wraoctaw Poznan
B Wartode wszystkich start-upow 108 79 23 0246
w regionie w mld EUR
e Srednia wartod¢ start-upu " 7 9 5

w min EUR

Rys. 5. Wartos¢ polskich start-updw w danym regionie (w mld euro) w poréownaniu ze $rednig wartoscia pojedynczego podmiotu
(w mln euro) (stan na maj 2022 r.)

Zrédto: opracowanie wkasne na podstawie Poland start up map, https://poland.dealroom.co/intro?applyDefaultFilters=true

Najwyzszg wartos¢ catkowita maja firmy dziatajace w rejonie Warszawy (10,8 mld euro), wroctawskie za$ -
7 wartoscia 2,3 mld euro - zajmuja trzecie miejsce w kraju. Z kolei najwieksza srednig wartos¢ pojedyn-
czego podmiotu ma krakowski start-up (27 mln euro); wroctawski ponownie znalazt sie na trzecim miejscu
(9 mln euro).
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START-UPY NA DOLNYM SLASKU - ANALIZA RYNKU

W bazie start—upéw PFR obejmujgcej podmioty zarejestrowane w latach 2000-2021 znajduje sie 255 firm
z Dolnego Slaska®.
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Rys. 6. Liczba start-upéw z Dolnego Slaska zarejestrowanych w danym roku

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Poland start up map, https://poland.dealroom.co/intro?applyDefaultFilters=true

Najwiece] podmiotow zostato zatozonych w latach 2010-2019 - ponad 200 start-upow, co stanowi 80% wszyst-
kich powstatych w ciggu ostatnich 22 lat. Rekordowy byt rok 2015 - z rejestracja 39 irm. Jak widac na rys. 6,
w ciggu ostatnich dwoch lat do bazy trafito ich tylko 9. Wyniki te moga wskazywac, ze w 2022 r. start-upy to
przede wszystkim dziatalnosci, ktére istniaty juz wczesnie), pracujace nad utrzymaniem sie na rynku, nato-
miast zupetnie nowych przedsiewzie¢ i pomystow jest mniej (rys. 6). Wniosek ten potwierdzaja dane widoczne
narys. 6 - w 2021 r. w bazie zarejestrowano tylko jeden podmiot. Przyczyn, dla ktorych zaktadanych jest
obecnie mniej firm, mozna upatrywac w trwajacej od przetomu 2019 1 2020 r. pandemii COVID-19 stwarzajace)

mniej stabilne warunki do rozwoju nowych przedsiewziec¢ biznesowych. Atak Rosji na Ukraine w lutym 2022 r.
moze to zjawisko tylko pogtebic.

g Poland start up map, https://poland.dealroom.co/intro?applyDefaultFilters=true (stan na koniec maja 2022 r.).
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Rys. 7. Struktura branzowa dolnoslaskich start-upow

Zrédto: opracowanie wkasne na podstawie Poland start up map, https://poland.dealroom.co/intro?applyDefaultFilters=true

Nalezy zaznaczyc, ze znakomita wiekszosc dolnoslaskich mtodych przedsiebiorstw to firmy technologiczne.
Dominujacym rodzajem dziatalnosci jest tworzenie oprogramowania dla przedsiebiorstw - w bazie znajduje
sie 36 podmiotow, czyli 14% w populacji. Na kolejnych miejscach znajduja sie firmy dziatajace w sektorze
zdrowia (33 podmioty stanowigce 13% populacji) oraz marketingu (30 podmioty stanowigce 12% populadji).
W strukturze branzowe] widac petng réznorodnosc | pewna symetrie ilosciowa - dolnoslaskie start-upy nie
sg skoncentrowane na jednym sektorze, ale nie ma tez wsrod nich wielu firm nalezacych do branz tradycyj-
nych - na przyktad produkcji débr konsumpcyjnych. Na liscie znalazty sie tylko dwa podmioty deklarujace
produkcje zywnosci. Na wyrdznienie zastuguja tez fintech, robotyka, energetyka (w tym clean energy, green
technology, waste solutions, construction) czy bezpieczenstwo (uwzgledniajace cyberbezpieczenstwo).

M 528

M B2C

0 50 100 150 200 250 300

Rys. 8. Rodzaj rynku, na jakim dziataja dolnoslaskie start-upy (stan na maj 2022 )

Zrédto; opracowanie wkasne na podstawie Poland start up map, https://poland.dealroom.co/intro?applyDefaultFilters=true

196 podmiotéw, czyli ponad 77%, jako gtdwny rynek docelowy wskazuje rynek B2B (rys. 8). Produkty czy
ustugl kierowane sg wiec do innych przedsiebiorstw. Nalezy zaznaczy¢ w tym migjscu, ze niewielka czesc
wskazata oba sektory - B2B oraz B2C. Tylko 23% firm nastawionych jest na indywidualnego konsumenta
(B2C).
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Rys. 9. Subsektory dziatalnosci wskazywane przez mtode firmy

Zrédto: opracowanie wkasne na podstawie Poland start up map, https://poland.dealroom.co/intro?applyDefaultFilters=true
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Rys. 10. Najczesciej wskazywane dziedziny dziatalnosci w subsektorze deep tech

Zrédto; opracowanie wtasne na podstawie Poland start up map, https://poland.dealroom.co/intro?applyDefaultFilters=true.
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Jak zauwazono wyzej, dolnoslaskie start-upy to przede wszystkim firmy z branz zaawansowanych techno-
logii. Niestety, nie wszystkie podmioty znajdujgce sie w bazie PFR okreslity, czym sie zajmujg. Wsrod tych
udostepniajacych takie informacje najwieksza grupe stanowia dziatajace w tzw. deep tech (85 podmiotdw,
czyli 33% populadji). Wyrdzniono tez hardware - 6% populacji (rys. 9). Warto podkresli¢, ze deep tech to je-
den z prezniej rozwijajacych sie w ciggu ostatnich lat subsektorow. Roczne globalne inwestycje w start-upy
7 tego subsektora w ciggu ostatnich lat zwiekszyty sie - z 15 mld dol. w 2015 r. do 62 mld dol. w roku 2020.
Istotna role odgrywa w tym przypadku zainteresowanie duzych firm implementowaniem technologii, ktorych
rozwoj narazony jest na wysokie ryzyko niepowodzenia. Korporacje, takie jak Google, Facebook, Amazon,
IBM i Apple, wykazuja zwiekszone zainteresowanie wdrozeniami rozwiazan deep tech w obszarze sztucznej

inteligencji (Artificial Intelligence, Al), wirtualnej rzeczywistosci (Virtual Reality, VR), dronow czy samochodow
autonomicznych.

Z badan przeprowadzonych w 2021 r. przez Boston Consulting Group i Hello Tomorrow (francuska organi-
zacje non proft) wynika, ze do najwazniejszych sektoréw zaliczanych do technologii deep tech naleza: nowo-
czesne materiaty, sztuczna inteligencja (Al), biotechnologia, blockchain, robotyka, automatyka, elektronika
oraz fotonika® Jak widac¢ na rys. 10, wigkszos¢ wymienionych we wspomnianym raporcie rodzajow dziatalnosci
jest obecna rowniez na dolnoslaskim rynku start-upow.

Mtode dolnoélaskie deep tech to przede wszystkim Artificial Intelligence (systemy sztucznej inteligencji),
Mobile App (aplikacje mobilne), Machine Learning, Big Data, |oT (Internet of Things). nanotechnologia, Au-
gmented Reality (rozszerzona rzeczywistose), Computer Vision (rozpoznawanie obrazéw), Autonomous &
Sensor Tech (rys. 10).

WYNIKI BADANIA ANKIETOWEGO DOLNOSLASKICH START-UPOW

/Zaprezentowane wnioski wysnuto, opierajac sie na odpowiedziach na pytania ujete w ankiecie skierowane]
wytacznie do przedstawicieli dolnoslaskich start-upow. Badanie skoncentrowane byto na kwestiach doty-
czacych oceny wspotpracy z inkubatorami | akceleratorami, oczekiwanego wsparcia ze strony podmiotow
zewnetrznych (przede wszystkim w zakresie mozliwosci finansowania) oraz miato pozwoli¢ zebrac infor-
macje na temat doswiadczen | oczekiwan start-upow w zakresie sposobow ich obecnego I planowanego
finansowania.

Pierwszy blok pytan dotyczyt ogolnych informacii o firmie, takich jak: forma prawna prowadzone] dziatalnosci
gospodarczej, wartosc kapitatu zatozycielskiego, region dziatalnosci i liczba osob zatrudnionych w momencie
rejestracji i obecnie. Kolgjny tematycznie nawigzywat do produktu (ustugi) oraz prowadzenia dziatalnosci
badawczo-rozwojowej. Elementem dodatkowym byty pytania o bariery w rozwoju firmy, kompetencje osob
ja prowadzacych i korzystanie z ustug zewnetrznych podmiotow doradczych. Dwie ostatnie czesci ankiety
sktadaty sie z pytan o zrodta finansowania dziatalnosci oraz oceniajacych wspotprace z inkubatorami | akce-
leratorami.

Informacje ogélne o badanych firmach

Naliczniejsza grupe wérdd badanych podmiotdw stanowig spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia (75%).
12.5% to spotki akcyjne, 8,5% zarejestrownych jest jako jednoosobowa dziatalnose gospodarcza, a 4% stano-
wig spétki komandytowe (rys. 11).

o The Deep Tech Investment Paradox: a call for redesign the inwestor model, BCG & Hello Tomorrow, 2021, Boston Consulting

Group and Hello Tomorrow.
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Jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza
8.33%

Spdtka akeyjna
12.50%

Spotka komandytowa
4.17%

Spotka z 0.0.
75.00%

Rys. 11. Forma prowadzonej dziatalnosci

Zrédto: opracowanie wiasne.

Najwieksza wartos¢ kapitatu zatozycielskiego zadeklarowano na poziomie 1 mln zt (byta to wprawdzie
tylko jedna odpowiedz). Najczesciej podmioty w momencie rejestracji wyposazone byty w kapitat wielkosci
do 150 000 zt (64% odpowiedzi), w tym najwiece] w przedziale 10 000-50 000 zt (48%) (rys. 12).

0-10 000 z¢
50 000 - 100 000 z+

10000 -20 000 zt
30 000 -50 000 z+

Rys. 12. Wartos¢ kapitatu w momencie rejestracji firmy

Zrédto; opracowanie wtasne
Praktycznie wszystkie badane firmy dziataja juz na rynkach zagranicznych. Duza grupa ankietowanych

wspdtpracuje z podmiotami z krajow Europy Zachodnigj (ok. 42%), na kolejnych miejscach za$ znalazty sie
Europa Srodkowa i Wschodnia (29%), Stany Zjednoczone i Kanada (ok. 13%) oraz Azja (13%) (rys. 13).
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Azja
(Bliski Wschod)

6,45%
Europa Zachodnia Europa Wschodnia i Srodkowa
41,94% 29,03%
Azja
(Daleki Wschéd)
6,45%
USA lub Kanada U ey
12,90% .
. 3.23%

Rys. 13. Region, w ktérym prowadzona jest dziatalnosc¢ firmy

Zrédto; opracowanie wkasne.

Dolnoslaskie start-upy bioragce udziat w badaniu to firmy majace aktualnie w zespole maksymalnie 33 osoby.
Mediana poziomu zatrudnienia wynosi 9 asob. Przyjmujac za wskaznik rozwaoju firmy wzrost poziomu zatrud-
nienia, mozna stwierdzi¢, ze ponad dwie trzecie podmiotéw to firmy wzrostowe (78% badanych). Tylko dwa
podmioty zmniejszyty liczbe pracownikdw, a w pieciu poziom zatrudnienia sie nie zmienit (rys. 14).

®:

obecnl

[

5 ._ e

Rys. 14. Liczba osob zatrudnionych w start-upach w pierwszym roku ich dziatalnosci i obecnie

Zrédto: opracowanie wkasne.
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INFORMACJE 0 PRODUKCIE | DZIALALNOSCI BADAWGZO0-ROZWOJOWE]

Odpowiedzi respondentow wskazuja, ze dolnoslaskie mtode firmy sg padmiotami innowacyjnymi. Az 58%
ankietowanych stwierdzito, ze produkt ich firmy jest ich wtasnym, autorskim pomystem (rys. 15).

41,67%

Adaptacja jui istnlejqcego

Rys. 15. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Czy Panstwa produkt jest zupetnie nowym pomystem, czy adaptacja juz istniejgcego?
Zrédto: opracowanie wiasne.
Niestety, mtodzi przedsiebiorcy nie korzystajg z ochrony patentowej swoich pomystow (75% ankietowanych).

Problemem jest brak wiedzy o takiej ochronie, brak czasu na przejscie przez procedure oraz wysokie koszty
zwigzane z uzyskaniem patentu (rys. 16).

Nie - 75,00%

Rys. 16. Odpowiedzi na pytanie: Czy Paristwa pomysty zostaty objete ochrong patentowg?

Zrédto: opracowanie wkasne.

Potowa 0s6b zaktadajacych firmy podczas opracowywania swojego produktu lub ustugi wspétpracuje lub
wspotpracowata z uczelniami wyzszymi. Mozna na ten wynik spojrzec tez z drugiej strony — potowa nie miata
lub/i nie ma potrzeby wsp&tpracowac z osrodkami naukowymi (rys. 17).

Tak

50,00%

Rys. 17. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Czy wspdtpracowali lub wspdtpracuja Panstwo z uczelniami wyzszymi podczas
opracowywania produktu/ustugi?

Zrédto: opracowanie wkasne.

Ponad 87% mtodych firm prowadzi jednak prace badawczo-rozwojowe. ¥ aczac te odpowiedz z poprzednis,
nalezy zauwazyc, ze spora czesc firm prace te prowadzi samodzielnie, bez udziatu uczelni wyzszych. Bariera
moze byc¢ problem z dotarciem do odpowiednich osob ze swiata nauki, a przede wszystkim wzrost biurokracji
na poziomie samych uczelni i wysokie koszty posrednie narzucane przez nie na projekty zewnetrzne pozyski-

wane przez pracownikow naukowych (rys. 18).

Nie - 12,50%

Rys. 18. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Czy w Panstwa firmie prowadzone sa prace badawczo-rozwojowe?

Zrédto: opracowanie wkasne.
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IDENTYFIKAGJA BARIER W ROZWOJU MtODYCH FIRM, KOMPETENCJI 0S0BJE PROWADZACYCH
ORAZ OKRESLENIE POZIOMU KORZYSTANIA Z UStUG ZEWNETRZNYCH PODMIOTOW DORADGZYCH

94% odpowiadajgcych przyznato, ze korzysta z ustug zewnetrznych firm doradczych, najczesciej z doradztwa
ksiegowego, prawnego i podatkowego, natomiast niewielki odsetek (niespetna 4%) z doradztwa w zakresie
pozyskiwania funduszy unijnych i programéw akceleracyjnych (rys. 19).

Nie

5,56%
korzystamy

Korzystamy  doradzbwo ksiegowe 33,33%

doradztwo prawne 27,78%

doradztwe

konsultingowe 16,67%

daradzrtwo podatkowe 12 56%

w rakresie ubiegania si¢
owsparcie ¢ funduszy
UE

1,85%

programy akceleracyjne 1.85%

Rys. 19. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Czy korzystaja Panstwo z ustug zewnetrznych firm doradczych?

Zrédto: opracowanie wkasne.

Zidentyfikowane przez odpowiadajgcych czynniki stanowigce bariery rozwoju ich firmy zostaty podzielone
na szesc grup: finansowanie, ograniczenia kadrowe, nierozwiniety rynek, problemy ze sprzedaza, pandemia
COVID-19 i opar w zespole zatozycieli. Najwiece] wskazan dotyczyto pierwszej z nich, czyli finansowania, zaraz
7a nig uplasowaty sie ograniczenia kadrowe | nierozwiniety rynek oraz problemy ze sprzedaza. Pandemia
oraz opor w zespole zatozycielskim w niewielkim stopniu stanowity ograniczenia dziatalnosci firmy. Wsrod
czynnikow finansowych wymieniano: czas i srodki potrzebne na badania, drogie badania certyfikacyjne, ogol-
ne problemy z dostepnoscia do wiekszego kapitatu, ograniczony dostep start-upow do inwestorow takich
jak aniotowie biznesu czy brak srodkow na zatrudnienie osob do przeprowadzenia badan. W grupie ,ogra-
niczenia kadrowe" znalazty sie gtownie bariery systemowe (biurokracja), wysokie koszty pracy (najczescie]
wykorzystywana forma zatrudnienia to B2B), niewielki zespdt czy problemy ze znalezieniem odpowiednigj
kadry programistycznej i handlowe]. Wedtug ankietowanych duze znaczenie maja rowniez problemy ryn-
kowe | ze sprzedaza. Do najwazniejszych z nich naleza: brak wsparcia ze strony producentow sprzetu, brak
odpowiednigj strategii dziatania na szybko zmieniajacym sie rynku, mata Swiadomosc¢ mozliwosci technologii
wsrod potencjalnych klientow, ograniczony tancuch dostaw, dtugie procesy decyzyjne klientow, mata liczba
kontrahentdw, konkurencja, nieregularno$¢ sprzedazy, krotkie projekty, zatory ptatnicze (rys. 20).
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Finansowanie

Ograniczenia kadrowe

Mierozwinigty rynek 18,75%

18,75%

Problemy ze sprzedaig

Pandemia Covid-19

Cpor jednegoz
tatodyclel

Rys. 20. Dotychczasowe bariery rozwoju firmy

Zrédto: opracowanie wkasne.

W badaniu znalazto sie rowniez pytanie o przyczyny brakow kompetencyjnych zatozyciell, ktore utrudnia-
ty rozwoj dziatalnosci firmy. Ankietowani wskazali na niewystarczajace kompetencje ,miekkie™ (m.in. brak
doswiadczenia na rynkach miedzynarodowych | odwagi, by na nich dziatac, problemy z kreatywnoscia, ego-
centryczna pewnosc siebie, brak umiejetnosci bycia aroganckim i bezczelnym, brak wiedzy biznesowej), brak
umiejetnosci zarzadzania personelem (m.in. brak empatii) oraz kompetencje ,twarde” (niski poziom znajomo-
ci rynku czy zasad produkdji, brak wiedzy na temat procesu certyfikacji czy z obszaru IT) (rys. 21).

Inne -
kompetencje
"migkkia®

28,57%

Inme -
kompetence
"twarde”

17,86%

Zarzgdranie

7
personelem 17,86%

Sprredat i
doswiadczenie
Iagranicine

Eompetencje
w marketingu

"We are the
best", nlc nam
nie brakuje

Rys. 21. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Brak jakich kompetencji zatozycieli irmy stanowi najwieksza bariere jej rozwoju?

Zrédto: opracowanie wkasne.

7 Przytoczono oryginalne odpowiedzi ankietowanych.
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POTRZEBY KAPITALOWE ORAZ PLANY CO DO PRZYSZtYCH ZRODEL. FINANSOWANIA
| KIERUNKOW ROZWOJU FIRMY
Mtodzi przedsiebiorcy dostrzegaja problem zwigzany z dostepnosciag kapitatu. Za istotny lub powazny uznato

go az 42% pytanych, a za umiarkowany kolejnych 37%. Tylko wedtug 12,5% badanych kapitat nie wptywa w
zaden sposéb na rozwoj firmy (rys. 22).

Bardzo powazny problem
20.83%

Stanowi umiarkowany problem
37.50%

Istotny problem
20.83%

Stanowi niewielki problem

8.33% Nie stanowi problemu

12,50%

Rys. 22. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Do jakiego stopnia dostep do kapitatu (Zrodet inansowania) stanowi istotny czynnik
utrudniajacy rozwoj firmy?

Zrédto: opracowanie wkasne.

Pozyczki od instytucj
(fundusze
pozyczkowe,
preferencyjne
pozyczki dla
mikroprzedsiebiorstw)
8.47%

Kapitat wtasny od 0sob Pozyczka od oséb fizycznych
powigzanych z zatozycielami firmy powigzanych z zatozycielami Pozyczka
(cztonkowie rodziny, firmy (cztonkowie rodziny, ~ od oséb

przyjaciele); pozyczka od przyjaciele) - fizycznych f(fjrr?;:/:g
vv%asuuel:j]J firmy 32,20% niepowiaza- | qig-
32,20% nych z firma  towy

3,39% - 1,69%

L)
!

Rys. 23. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Z jakich zrodet inansowania do tej pory korzystata Panstwa firma?

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Wyniki badania wskazuja, ze wiekszosc 0sob prowadzacych mtode podmioty gospodarcze finansuje swojg
dziatalnos¢ ze srodkow wiasnych, w tym pozyskanych od rodziny i przyjaciot (64,5%). 135% korzysta ze
srodkow udostepnionych przez banki i instytucje finansowe, a nieco mniej - z programow rzadowych, dotacji
i grantéw (10%). Badana grupa mtodych firm w niewielkim stopniu korzystata z crowdfundingu czy pomocy
inwestora finansowego - ok. 8% (rys. 23).

Prawie 80% ankietowanych w ciagu dwoch najblizszych lat planuje zwiekszy¢ swoj kapitat (rys. 24).

Rys. 24. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Czy w ciagu najblizszych dwoch lat Panstwa firma planuje zwiekszy¢ swoj kapitat?

Zrédto: opracowanie wkasne.

Inwestycje w kapitat ludzki
(zwiekszenie zatrudnienia, szkolenia)
31,25%

Inwestycje Inwestycje

w kapitat pra- w rzeczowe aktywa

cujacy w zwigzku  trwate (urzadzenia,

Z rozwojem $rodki transportu,

firmy (kapitat budynki, grunty,
Rozwdj oraz wprowadzenie nowych na sfinansowanie maszyny)
produktow/ustug zapaséw, 6.25%
(inwestycja w badania i rozwoj) naleznosci)
43,75% 6,25% Finansowanie wejécia

na nowe rynki 2,08%

Rys. 25. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Jaki jest gtowny cel pozyskania kapitatu w perspektywie najblizszych kilku lat?

Zrédko: opracowanie wasne.

Pozyskane srodki finansowe maja by¢ przeznaczone na rozwoj oraz wprowadzenie nowych produktow
lub ustug - inwestycje w badania i rozwdj (43,75%), inwestycje w kapitat ludzki - zwiekszenie zatrudnienia
i zapewnienie pracownikom szkolen (31.25%), utrzymanie ptynnosci finansowe] (10,42%) oraz inwestycje
w kapitat pracujacy, aktywa rzeczowe i wejscie na inne rynki (rys. 25).

Wsrod przysztych zrodet inansowania najczescie] wymieniane sa dotacje na finansowanie projektow in-
westycyjnych | innowacyjnych, pozyczki od 0sob fizycznych - zaréwno powigzanych, jak i niepowiazanych
z zatozycielami firmy, kapitat wtasny od 0s6b powigzanych z zatozycielami firmy oraz pozyczka od wtasciciell
firmy. Respondenci planujg takze pozyskac kapitat od inwestora finansowego w formie inwestycji venture
capital lub debiutujac na gietdzie. W niewielkim stopniu liczg na otrzymanie pozyczki od instytucji, zdobycie

finansowania w drodze crowdfundingu udziatowego lub poprzez akumulacje zysku (rys. 26).
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Akumulacja

Crowdfunding
udziatowy

Dotacja na finansowanie proje ktow
yeyjnych/innowacyjnych

Rys. 26. W jaki sposdb firma planuje zwiekszy¢ swoj kapitat w ciagu najblizszych lat?

/rédto; opracowanie wtasne.

Ponad 30% ankietowanych chciatoby w ciggu najblizszych kilku lat pozyska¢ ponad 1 min zt (od 1 mln do
59 mln zt, przy czym najczesciej do 10 mln). 24% okreslito swoje przyszte potrzeby kapitatowe na poziomie

do 500 tys. zt, a 45% nie podato konkretnej wartosci (rys. 27).

Powyzej 1 min
500tys-1min

Rys. 27. Wskazane przez ankietowanych potrzeby finansowe na najblizszych kilka lat

Zrédto: opracowanie wkasne.
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Zainteresowanie zwrotnymi instrumentami finansowymi potwierdzito prawie 70% badanych. Najwiece] wska-
zan dotyczyto instrumentow inwestycyjnych (ok. 38%), na drugim miejscu znalazty sie instrumenty obrotowe
(24%), a na trzecim ptynnosciowe (prawie 7%) (rys. 28).

Jestesmy zainteresowani Nie jestesmy zainteresowani

Rys. 28. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Jakimi rodzajami instrumentow zwrotnych sa Paristwo zainteresowani?

Zrédto: opracowanie wiasne.

Wspoétpraca z inkubatorami i akceleratorami

Nowe przedsiebiorstwa rzadko wspotpracuja z inkubatorami przedsiebiorczosci. Zaledwie 1/3 bioracych
udziat w badaniu podmiotow zadeklarowata, ze wspotpracowata lub wspotpracuje z takimi instytucjami
(rys. 29).

Nie - 70,83%

Rys. 29. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Czy Panstwa firma wspotpracowata lub wspdtpracuje z inkubatorem przedsiebiorczosci?

Zrédto: opracowanie wkasne.

Wspdtpraca ta najczesciej polegata na wynajmie powierzchni biurowe] (potowa odpowiedzi). Wysoko zostata
rowniez oceniona mozliwos$¢ uzyskania informacji o mozliwosciach finansowania (ponad 21%). Wyréznione
zostaty takze: pomoc w kontaktach z inwestorami, programy mentoringowe, dostep do technologii oraz na-

jem sprzetu laboratoryjnego (rys. 30).
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Program

mentoringowy
7.14%
Pomoc w kontaktach
2 inwestorami
71.14%

Dostep do technologii
7,14%

Najem sprzetu
laboratoryjnego
zchni biurowej 7,14%

Rys. 30. Na czym polegata Panstwa wspotpraca z inkubatorem przedsiebiorczosci?

Zrédto: opracowanie wiasne.

Na podkreslenie zastuguje fakt, ze wszystkie podmioty, ktére nawiazaty wspotprace z inkubatorami przedsie-
biorczosci, sa z niej zadowolone.

Ankietowani zostall poproszeni o wskazanie pozytywnych | negatywnych aspektow wspotpracy z inkubato-
rami przedsiebiorczosci. Jako pozytywy zostaty wymienione: darmowe konsultacje, tanie biuro z dostepem
do zasobow inkubatora, wsparcie w napisaniu wniosku o pomaoc de minimis, pormoc w dopracowaniu dziatan
marketingowych, obnizenie kosztow prowadzenia dziatalnosci, dzielenie sie wiedza z innymi start-upami,
mozliwos$¢ skorzystania z drogiego sprzetu, pomoc w kontaktach biznesowych (znalezienie dystrybutora),
ogolnie stworzenie dobrych warunkow do rozpoczecia dziatalnosci. Natomiast wsrdd negatywow wskazano:

zbyt duzy koszt najmu, czas stracony na niskigj jakosci szkolenia, mata aktywnosc inkubatora w taczeniu
start-upow z funduszami inwestycyjnymi.

Bardzo podobnie przedstawia sie udziat mtodych firm w programach akceleracyjnych - ponad 70% nie brato
w nich udziatu (rys. 31).

Nie - 70,83%

Rys. 31. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Czy brali Parstwo udziat w programie akceleracyjnym?

Zrédto: opracowanie wkasne.

Programy akceleracyjne byty przede wszystkim programami mentoringowymi. Dodatkowo uczestniczace
w nich podmioty otrzymaty wsparcie na poziomie kontaktow z inwestorami oraz w przygotowaniu planu mar-
ketingowego i inansowego. Instytucje przekazywaty im takze informacje o mozliwych sposobach finansowania.
Waznym elementem byt rowniez dostep do technologii oraz mozliwosc skorzystania z powierzchni biurowej.
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Wazrost wiedzy i

wartosciowe kontakty 61,90%

Inne 23,81%

Dopracowanie procesu

A 14,29%
sprzedazowego

% cdpowbedz|

Rys. 32. Pozytywne aspekty udziatu w programie akceleracyjnym

Zrédto: opracowanie wkasne.

Praktycznie wszyscy biorgcy udziat w programie akceleracyjnym byli z tego zadowaoleni. Tylko dwa podmioty
odpowiedziaty inaczej. Najwaznigjszym pozytywnym efektem uczestnictwa w programie sg w ocenie bada-
nych wzrost wiedzy i pozyskanie wartosciowych kontaktow, dopracowanie procesu sprzedazowego | inne
(np. poznanie amerykanskiego rynku, obnizenie kosztéw prowadzenia dziatalnosci, poprawa jakosci materia-
tow marketingowych, przyspieszenie procesu inwestycyjnego) (rys. 32).

Jako negatywy podano: poswiecenie duzej ilosci czasu oraz jego strate na niepotrzebne szkolenia.

System podatkowy
15,94%

Biurokracj /byt czesto
26,09% Zmieniajgce sie prawo
14,49%

Rys. 33. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Jakie dostrzegaja Paristwo bariery systemowe ograniczajace rozwoj firmy?

Zrédto: opracowanie wkasne.
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Na zakonczenie badania ankietowego jego uczestnicy zostali poproszeni o wskazanie barier systemowych
ograniczajacych rozwdj ich podmiotéw. Najwiecej 0sob wskazato na biurokracje (26%), nastepnie system po-
datkowy - jego skomplikowanie czy zmienno$¢ (prawie 16%), ogdlnie zbyt duza czestotliwos¢ zmian prawa
(14.5%) oraz zbyt wysokie koszty pracy (14,5%). Respondenci uwazaja ponadto, ze ustawodawca daje zbyt
mato czasu na przygotowanie sie do zmian prawnych (13%). Zwracaja rowniez uwage na brak zachet do inwe-
stowania, na przykkad w postaci ulg inwestycyjnych (11,5%). Jako ,inne" zostaty wymienione: niedopracowana
polityka wspierania innowacyjnosci; idiotyczne® prawo zamowier publicznych, brak wizjonerow, brak odpo-
wiednich decyzyjnych ludzi w rozwinietych firmach, brak checi podjecia ryzyka zwiazanego ze wspotpraca ze
start-upem, niski poziom wiedzy i kultury inwestowania wsrod 0sob za to odpowiedzialnych (kierujg sie tylko
poziomem potencjalnego zysku; ich wyceny firmy nie uwzgledniaja praktycznie w ogole wktadu, wielkosci
rynku, zespotu i innych waznych czynnikédw, skupiajg sie tylko na wielkosci przychodow/zyskéw) (rys. 33).

WYNIKI BADAN POGEEBIONYCH - WYWIADY Z PRZEDSTAWICIELAMI WYBRANYCH START-UPOW

Kondycja wroctawskiego ekosystemu start-upowego zostata oceniona przez przedstawicieli firm pozytyw-
nie. Rozmaowcy zwrocili uwage na duza aktywnose podmiotow go tworzacych, szczegolnie w dziedzinie tech-
nologii. Srodowisko jest otwarte na nowe inicjatywy i networking. Szczegdlnie otwartos¢ te wida¢ wéréd
founderow, ktorzy pomimo ogromnego obcigzenia praca chetnie wymieniaja sie doswiadczeniem, tworzac
w ten sposob sie¢ kontaktow. Wyrdznione zostato Startup Wroclaw: Evolutions - cykliczne wydarzenie
(w tym roku miata miejsce jego siodma edycja), na ktérym spotykaja sie zaréwno przedsiebiorcy, naukowcy,
jak 1 inwestorzy. Rozmowcy zwrdcili tez uwage na stabe punkty srodowiska — trudnosci z porozumieniem
sie z pracownikami wroctawskich korporacji, problemy z dotarciem do 0s6b decyzyjnych w duzych firmach
oraz mate wsparcie ptyngce ze strony uczelni (np. niski poziom zainteresowania nowymi projektami na Uni-
wersytecie Wroctawskim). Nie ma réwniez wypracowanych standardéw (procedur), ktore utatwityby dotarcie
do 0sob kompetentnych w danej dziedzinie. Pojawity sie gtosy, ze pomoc przy rozwijaniu pomystu zalezy od
tego ,na kogo sie trafi, a tam, gdzie probowalismy na uczelniach, idzie dosc ciezko”. Mtodym przedsiebiorcom
brakuje eventow, na ktorych mogliby lepiej] poznac¢ pracownikdw innych wroctawskich start-upow. Bariera
rozwoju jest biurokracja zwigzana z pozyskiwaniem srodkdw unijnych i przede wszystkim brak samych srod-
kow finansowych ze wzgledu na zablokowana perspektywe 2021-2027.

Wroctaw i Dolny Slask w ocenie mtodych przedsiebiorcow wygladaja ciekawie i obiecujaco. To dobre miejsce
do prowadzenia innowacyjnego biznesu (100% odpowiedzi). Swoja lokalizacje ma tutaj bardzo wiele firm
I start-upow technologicznych; ponadto w miare dobre wsparcie zapewniajg uczelnie. Wysoko zostata ocenio-
na infrastruktura regionu. Atutem jest bez watpienia jego potozenie geograficzne. Ze wzgledu na duzg liczbe
I réznorodnosc uczelni wyzszych firmy maja dobry dostep do wykwalifikowanej sity roboczej. Zwrdcono row-
niez uwage na pozytywny wizerunek Wrockawia i jego dobrg atmosfere (,fajne otwarte miasto z krasnalami®).
W acenie badanych region daje wiele mozliwosci rozwoju. Stwierdzono, ze Wroctaw - biorac pod uwage cata
Polske - ze wzgledu na mozliwosc lokalizacji irmy w duzym miescie daje wiecej perspektyw w wielu roznych
aspektach (np. HR) - ,zapewne tylko Warszawa bytaby w Polsce lepszym miejscem na prowadzenie dziatal-

nosci gospodarcze]”.

Co warto zmieni¢/poprawi¢, aby efektywniej stymulowaé powstawanie start-upow

i skuteczniej wspierac te juz istniejace?

Najwiece] wskazan dotyczyto wiekszej liczby szkolen, networkingu z founderami i first-time founderami - pod-
kreslono duza skutecznosc wymiany informacji miedzy start-upami, ktore czesto sa z niszowych branz, pod-
czas eventow. Tego typu dziatania pomagaja znalez¢ osoby odpowiednie do wspdtpracy, a tylko dzieki budo-
waniu odpowiednigj sieci kontaktow mozna rozwing¢ swoja firme. Spotkania takie mogtyby byc¢ tematyczne.

g Przytoczono oryginalng odpowiedz ankietowanych
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Odpowiadajacy licza na lepszy, efektywniejszy co-working online.
Nalezy zadbac o zorganizowanie jeszcze wiekszego wsparcia dla start-upow, przede wszystkim w posta-
Ci mentoringu czy meet-upow. Istnieje potrzeba lepszego przeptywu informacji o biezacych mozliwosciach

grantowych i innych zrodtach finansowania oraz wsparcia technicznego w pozyskiwaniu dotacji.

W ocenie rozmowcow polska gospodarka to wciaz ,maty gracz”. Oczekujg zatem pomocy ze strony inku-
batoréw i akceleratorow w wejsciu na rynki zagraniczne, szczegolnie na rynek amerykaniski. Uwazaja, ze
instytucje otoczenia biznesu powinny bardziej zaangazowac sie w budowanie pomostu pomiedzy Polska a
innymi krajami swiata. Wskazali za wzor Estonie, gdzie praktykuje sie podejscie: nasz rynek jest za maty lub
zbyt biedny, budujmy zatem od razu pozycje na rynkach zewnetrznych.

Pojawit sie rowniez postulat, aby zapewnic¢ poczatkujacym firmom mozliwosc taniego lub bezptatnego korzy-
stania z powierzchni biurowej, zeby miaty gdzie wystartowac ze swoja dziatalnoscia.

WYNIKI BADAN POGEEBIONYCH - WYWIADY Z PRZEDSTAWICIELAMI WYBRANYCH INSTYTUC)I
OTOCZENIA BIZNESU (10B)

Ocena dolnoslaskiego ekosystemu start-upowego
W ocenie przedstawicieli wybranych |0B-ow ekosystem start-upowy w obrebie aglomeracji wroctawskie

jest bardzo dobrze rozwiniety | oferuje komplementarne wsparcie. Zauwazalne jest wspotdziatanie instytucji
otoczenia biznesu w celu rozwoju start-upow. Jednak w skali catego wojewodztwa dolnoslaskiego obser-
wacje nie sg juz tak optymistyczne - widoczne jest niewystarczajgce wsparcie w mnigjszych miastach re-
gionu (Legnica, Jelenia Gora, Watbrzych, Kkodzko). Wsparcie to zdaniem rozmowcow mogtoby by¢ rozwijane
7 udziatem lokalnych uczelni wyzszych dziatajacych w tych miastach lub przedstawicieli publicznych [0B-ow.
Jesli kondycje mierzyc liczba start-upow, to w opinii respondentdw mogtoby byc lepiej, zwtaszcza biorac
pod uwage potencjat jakosciowy 1 ilosciowy cate) branzy IT we Wrockawiu czy tez tgczna liczbe studentow
wroctawskich uczelni. Natomiast jesli mierzyc ja liczba instytucji i przedsiewzie¢ promujacych innowacyjna
przedsiebiorczoé¢ i integrujacych $rodowisko, to region Dolnego Slaska nie ma sie czego wstydzic.

Wyniki badania wskazuja, ze dominujacga idea towarzyszaca wszystkim jego uczestnikom byto hasto ,Zawsze
moze byc lepig)”. I tuta) podkreslano brak znaczacych regionalnych imprez, inicjatyw | programow wsparcia
start-upow kojarzonych z regionem (takich jakie sa obecne w Trojmiescie, Warszawie czy Krakowie - np.
JKRK miastem startupow”). We Wroctawiu za$ organizowana jest tylko jedna rozpoznawalna impreza regio-
nalna ,Made in Wroclaw". Zauwazalnym problemem jest tez to, ze I0B-y czesto swoje dziatania Kierujg do
innych 10B-6w, a nie do start-upow.

Badane instytucje wspierajg dolno$laskie start-upy przez:

e zaktadanie przez studentdw oraz pracownikow naukowych punktdw konsultacyjnych przedsiebior-
czosci akademickigj;

e pomoc w aplikowaniu o srodki inansowe na realizacje ustug badawczych w postaci bonu na innowacje;

e dostarczanie merytorycznego i fachowego wsparcia dla biznesu w postaci ustug naukowo-badaw-
czych;

e prowadzenie bezptatnych szkolen | webinarow:;

e pomoc w internacjonalizacji MSP - sfinansowanie kosztéw wprowadzenia na nowe rynki zagraniczne
produktow lub ustug | pomoc w tym zakresie;

e Kkonsultacje | doradztwo w zakresie prawa, ksiegowosci, rozwoju biznesu, marketingu, sprzedazy, pa-
tentowania;

e organizacje warsztatow | konferencji tematycznych;

e przekazywanie kompleksowe] informacji o wydarzeniach biznesowych:

e wsparcie w wyjazdach branzowych - targach, konferencjach itp.,
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e organizowanie konsultacji z ekspertami z uczelni, np. z Politechniki Wroctawskiej (pozyskiwanie opinii
0 innowacyjnosci, mozliwosc konsultacji pomystow, najem powierzchni - pomieszczen biurowych,
warsztatow, garazy, pomieszczen produkcyjnych, laboratoriow PWr, migjsca z adresem, ktére umoz-
liwi rejestracje firmy);

e wsparcie w pozyskaniu srodkéw zewnetrznych (Centrum Innowacji i Biznesu Politechniki Wroctaw-
skiej realizuje bony na innowacje);

e udzielanie rekomendacji do Wroctawskiego Parku Technologicznego;

o wspotprace z Wroctawskim Parkiem Przemystowym;

e przekazywanie informacji o ofertach regionalnych 10B-6w,

e organizowanie spotkan indywidualnych z inwestorami,

e fworzenie wspolnych programow wsparcia przedsiebiorcow wraz z partnerami zewnetrznymi; do-
radztwo w zakresie komercjalizacji pomystow, produktow, ustug i innowacji;

e integracja wroctawskiego srodowiska start-upowego na roznego typu eventach.

Poziom zadowolenia ze wspdtpracy pomiedzy dolnoslaskimi instytucjami otoczenia biznesu

i propozycje dziatan jg poprawiajacych

Bioracy udziat w wywiadzie przedstawiciele |0B-ow jednogtosnie pozytywnie ocenili poziom wzajemne;
wspotpracy. Na pewno wspieraja sie w obszarze komunikacji - organizuja | nagtasniaja wspolne inicjatywy
adresowane do srodowiska start-upowego. Nie traktujg tez siebie jako konkurencji. Wskazali obszary dziatan,
ktore powinny szybko zosta¢ dopracowane. Mianowicie instytucje te mogtyby bez barier dzieli¢ sie wiedza
(zacie$ni¢ wspdtprace) i realizowac wspolnie niektére z projektow. Wiele 0séb wskazato, ze prowadzone dzia-
tania sa powielane i nie przynosza prawdziwej wartosci start-upom. W zwigzku z tym wskazano na potrze-
be podejscia strategicznego, tworzenia wspolnej wartosci | osiggania celu. Na pewno instytucje te powinny
zmierzac ku jeszcze wiekszej integrac)i srodowiska, a to nie wymaga dodatkowych funduszy, tylko otwartosc
I dobrej woll.

Bariery w osigganiu celdw i realizacji misji dolnoslaskich 10B-ow

Najwieksza bariera ograniczajaca osiaganie celow i realizacje misji dolnoslaskich 10B-ow jest niski poziom
kompetencji 0s6b wspierajacych innowacyjny technologiczny biznes. Wymienione zostaty takze: niska swia-
domosc pracownikow naukowych w zakresie komercjalizacji projektow, ograniczenia instytucjonalne majace
negatywny wptyw na sprawno$¢ funkcjonowania jednostki (np. czas procedowania dokumentéw) oraz brak
wiedzy interesariuszy o ofercie instytucji.

Pandemia COVID-19 nie zmienita istotnie roli i celow badanych instytucji. Jedyne zmiany, oceniane oczywiscie
pozytywnie, zwigzane byty z organizacja ich pracy - polegaty na dostosowaniu metody pracy do oczekiwan
interesariuszy, ktérzy w wigkszosci pracowali (pracuja) zdalnie. Wiekszo$¢ dziatan zostata przeniesiona do
Internetu - zwtaszcza doradztwo, warsztaty, komunikacja. Tylko jeden z rozmdwcow stwierdzit, ze instytucja,
Ktora reprezentuje, zmienia sposob definiowania swojej roli. Przestata sie pozycjonowac jako instytucia, Kto-
rej gtownym zadaniem jest dostarczenie przestrzeni biurowej, a zaczeta jako instytucja doradcza, otwarta na
przedsiebiorcéw z catego regionu. Zmiana ta jest trwata.
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PROGNOZY

Wedtug ostatniego pomiaru, dokonanego w potowie 2020 r. przez GEM, udziat osob prowadzacych mtode
firmy w Polsce w populacji dorostych w wieku 18-64 lata spadt z niskiego juz poziomu 5% w 2019 r. do
3.1% (przy czym 1.6% dorostych jest na etapie organizowania swojej irmy, a 1,5% prowadzi juz firme od 3
do 42 miesiecy)®. Po zatamaniu spowodowanym pandemia i po okresie odbudowy sentymentu gospodarcze-
go nastroje w Europie ponownie pagorszyty sie w | kwartale 2022 r., a proces ten nasilit sig jeszcze pod koniec
kolejnego kwartatu. W Polsce wskaznik ESI (Economic Sentiment Indicator) spadk bardziej niz przecietnie
w UE, co wigza¢ mozna m.in. z silniejsza percepcja dziatan wojennych (rys. 34, 36).

Mozna zatem przypuszczac, ze przedtuzanie sie konfliktu, a zwtaszcza jego eskalacja, moze stosunkowo
szybko spowodowac lub spotegowac powazne trudnosci ekonomiczne co najmniej Kilkunastu procent dzia-
tajacych przedsiebiorstw. W podziale na branze najwiecej negatywnych skutkéw wojny odnotowaty juz: tu-
rystyka, przemyst samochodowy i metalowy, przemyst chemiczny oraz transport i budownictwo. Zgodnie z
oczekiwaniami o negatywnych efektach wojny Rosji z Ukraing czesciej niz firmy zorientowane wytacznie na
sprzedaz krajowa wspominaja eksporterzy i importerzy. Czesciej tez z negatywnymi konsekwencjami woj-
ny mierza sie mniejsze przedsiebiorstwa. Pogorszyc sie moze rowniez sytuacja mtodych przedsiebiorcow,
przede wszystkim funkcjonujgcych w branzach tradycyjnych.

Kolejnym wyzwaniem sa, | z pewnoscia beda w dalszym ciagu, rosnace od kilku miesiecy stopy procentowe |
inflacja, ostabiajace jednoczesnie prognozy wzrostu gospodarczego. Firmy technologiczne, gtdwnie z sektora
energetycznego, moga stac sie popularne w roku 2022. Ich zyski beda rosty z powodu wzrostu rynkowych
cen ropy i gazu. Rosja jest bowiem wciaz jednym z najwiekszych eksporterow tych surowcow do Europy.
Poniewaz na catym Starym Kontynencie ceny energii gwattownie rosng, rzady beda szukat sposobow roz-
wiazania kryzysu energetycznego. Jednym z nich, aczkolwiek krétkoterminowym, bedzie pozyskiwanie alter-
natywnych dostawcow. Natomiast rozwigzaniem dtugoterminowym jest zwiekszenie naktadow na wspieranie
dziatalnosci innowacyjnych start-upow pracujacych nad przyjaznymi dla srodowiska projektami zwigzanymi
z energig odnawialna. Obecny kryzys moze wymusic przyspieszenie inwestycji w czysta energie, aby jak naj-
szybcigj osiagnac dtugoterminowe cele ekologiczne i zmnigjszyc¢ ryzyko niestabilnosci dostawcow. Ze wzgle-
du na wojne w Ukrainie mamy do czynienia z najwyzszym w historii zagrozeniem cyberwojng. Zgtoszono juz
cyberataki na systemy tgcznosci, infrastrukture i poszczegolnych internautow. Niszczycielskie ztasliwe opro-
gramowanie i hakerzy atakuja osoby i uzytkownikow komercyjnych, zwiekszajac tym samym zagrozenie dla
0s06b fizycznych i firm. Co wiece), biorac pod uwage zasieg mediow spotecznosciowych, nalezy stwierdzic, ze
rozprzestrzenianie sie dezinformacji i propagandy stanowi ogromne wyzwanie. Warto zwroci¢ uwage, ze bez-
pieczenstwo informacji jest juz gtéwnym obszarem inwestycji funduszy venture capital na swiecie. Kierunki
tych inwestycji sq dobrym barometrem dla rozwoju nowych branz. Firmy, zmuszone do przeciwdziatania
cyberatakom, maja juz zaplanowane na ten cel zasoby. Do dziatar w zakresie bezpieczenstwa przytaczaja sie
tez rzady - potaczenie transformacji cyfrowej i ryzyka geopolitycznego sprawito bowiem, ze bezpieczenstwo
informacji znalazto sie na szczycie priorytetow IT. A jako ze zagrozenia cyberbezpieczenstwa bedg coraz
wieksze, zainteresowanie tym sektorem bedzie rosnac.

7 Raport z Badania, Global Entrepreneurship Monitor, Polska 2021, Warszawa 2021.
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Rys. 34. ESI| w krajach Unii Europejskiej w maju 2022 r.

Zrédto: opracowanie wkasne na podstawie Eurostat, https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/teibs010/default/table?lang=en
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Rys. 35. ESI w krajach Unii Europejskie) w lutym i w maju 2022 r.

Zrédto; opracowanie wiasne na podstawie Eurostat, https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/teibs010/default/table?lang=en
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Rys. 36. ESI w Polsce i w krajach Unii Europejskiej od czerwca 2021 r. do maja 2022 r. (w ujeciu miesiecznym)

/récto; opracowanie wtasne na podstawie Eurastat, https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/teibs010/default/table?lang=en.

Powszechnie uznaje sie, ze wojny sa kosztowne dla narodéw. Szacuje sie, ze aktualnie trwajacy konflikt
kosztuje Rosje ponad 1 mld dolardw dziennie'®. Wojna, niestety, moze by¢ tez dochodowa - firmy z sektora
obronnego, ktére maja lukratywne kontrakty z rzadami, skorzystaja na wiekszych wydatkach wojskowych.
Rzadowe finansowanie moze byc rowniez zrodiem ogromnego zastrzyku kapitatu dla rynkow. Pojawiajace
sie programy beda wzmacniac juz funkcjonujace podmioty, ale rowniez finansowac powstanie nowych, in-
nowacyjnych firm - mozna wskazac¢ chociazby Miedzynarodowy Fundusz Innowacyjny NATO z kapitatem
T mld euro, skierowany do start-upow z dziedziny kosmicznych zaawansowanych technologii. Przyktadem
moga byc rowniez projekty dofinansowane w ostatnich latach - tworzenie samolotow elektrycznych piono-
wego startu i ladowania eVTOL (firmy Joby Aviation i Lilium). Dopuszczenie do uzytku samolotéw eVTOL moze
spowodowac nagty wzrost liczby firm wspotpracujacych w te) dziedzinie.

Wojna rosyjsko-ukrainska wywotata niepoko] w narodach europejskich. W ostatnich miesigcach gwattownie
zmieniaty sie stanowiska poszczegolnych krajow, wywracajac do gory nogami Kierunki prowadzone] przez
dekady postzimnowojennej polityki zagranicznej. Niemcy na przyktad zwiekszyty swoj budzet przeznaczony
na obrone do 2% PKB. W lutym kanclerz Olaf Scholz ogtosit utworzenie funduszu wojskowego o wartosci
100 mld euro'. Innym przyktadem drastycznych zmian dotychczasowe] polityki jest Szwajcaria — kraj histo-
rycznie neutralny, a dzis wprowadzajacy wszystkie unijne sankcje wobec Rosji, w tym zamrozenie rosyjskich
funduszy przechowywanych w szwajcarskich bankach. Na europejski system przedsiebiorczosci sktada sie
wyjatkowo atrakcyjna kombinacja wielu czynnikow: swobodnego rynku przeptywu dobr i ustug oraz kapitatu,
wielonarodowaosci czy réznych kultur, ktore napedzaja inwestycje | innowacje. Sporym jednak zagrozeniem
moze by¢ pojawiajaca sie praktycznie we wszystkich krajach Wspolnoty polityka nacjonalistyczna (pogtebio-

19 J. Fraczyk, lle juz Rosje kosztowata wojna? Oszacowalismy i kwota jest olbrzymia, 9.04.2022, https://businessinsider.com.

pl/gospodarka/ile-juz-rosje-kosztowala-wojna-oszacowalismy-i-kwota-jest-olbrzymia/j71rl8y (data dostepu: 30.05.2022).

" 700 mid euro dla Bundeswehry, https://www.deutschland.de/pl/news/100-mld-euro-dla-bundeswehry (data dostepu:

30.05.2022).
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na jeszcze wojng rosyjsko-ukrainska), ktora to moze przyczyni¢ sie do promowania Wyzszego poziomu Su-
werennosci paszczegolnych panstw i ich inwestycji. Rzady pod naciskiem nacjonalistow moga koncentrowac
sie na kwestiach krajowych zamiast na sytuacji cate] Wspdélnoty. Do Europy przeniknat strach przed tym, co
stanie sie po wojnie rosyjsko-ukrainskiej. Finlandia | Szwecja ztozyty wnioski o cztonkostwo w NATO. Czas
pokaze, czy Europa pozostanie zjednoczona. Jezeli tak bedzie, to sie¢ zwana Unig Europejska ma potencjat
na wzmocnienie — m.in. dzieki taczeniu sie zasobdw, dzieleniu sie wiedza i wspdtpracy przy pracach badaw-

czo-rozwojowych w réznych sektorach gospodarki.

Reasumujac, nalezy stwierdzic¢, ze obecny klimat makroekonomiczny w potaczeniu z dewastacyjna sita wojny
rosyjsko-ukrainskie] wskazuja na sptaszczenie aktywnosci gospodarcze). Dtugoterminowo najwieksze mozli-
wosci wzrostu beda miec¢ przedsiewziecia zwigzane z inwestycjami w energetyke, zwiekszajace bezpieczen-
stwo | obronnosc, gtownie cyberbezpieczenstwo.

REKOMENDACGJE

1. Zwiekszenie wsparcia finansowego dla dziatajacych przedsiebiorstw. Dostep przedsiebiorcéw do po-
zyczek pozwoli na zmiane dotychczasowych niestabilnych warunkow funkcjonowania (zapewnienie
ciggtosci finansowania). Srodki z pozyczek powinny by¢ przeznaczone zardéwno na finansowanie pro-
jektow o charakterze inwestycyjnym, jak | na wydatki biezace, ponoszone w ramach prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej. Co istotne, procedura pozyskania srodkow na przygotowany produkt fi-
nansowego wsparcia nie powinna byc¢ skomplikowana i - ze wzgledu na sytuacje makroekonomiczna
oraz geopolityczna - musi by¢ wprowadzona jak najszybcie]. Badania pokazaty, ze obecna oferta
skierowana do mtodych przedsiebiorcow w zakresie uzyskania atrakcyjnego wsparcia finansowego
udzielanego na podstawie zastosowania stosunkowo nieskomplikowanej i szybkie] procedury jest
niewystarczajaca. Instrumenty wsparcia finansowego powinny byc oferowane przez regionalne fun-
dusze rozwoju lub fundusze rozwoju. Taki rodzaj pozyczki bedzie instrumentem niezbednym do:

e zapobiegania zmniejszaniu zatrudnienia w bardziej tradycyjnych formach dziatalnosci gospodar-
czej | w efekcie utrzymania miejsc pracy w wielkosciach bezwzglednych dzieki podnoszeniu kom-
petencji cyfrowych i organizacyjnych (reskilling i upskilling kompetencji pracowniczych zgodnie
z inteligentnymi specjalizacjami regionu);

e zapobiegania ograniczeniu inwestycji rozwojowych ze wzgledu na wzrost niepewnosci gospodar-
czej I ryzyka finansoweqo;,

e utrzymania mozliwosci przebranzowienia sie w warunkach ograniczert podazowych, zerwanych
tancuchow dostaw | narastajacej spirali cenowo-ptacowe).

2. /aproponowanie instrumentow finansowych, ktorych zadaniem bedzie podtrzymanie | kontynuacja
rozwoju systemu finasowania dolnoslaskich mtodych przedsiebiorstw, maja one bowiem ograniczone
mozliwosci finansowania. Przeprowadzone badania wskazuja, ze znaczna czesc badanych podmio-
tow finansuje swoja dziatalnose ze $rodkow wkasnych (pozyskanych od rodziny czy przyjaciot). Pro-
dukty inansowe oferowane przez regionalne fundusze finansowe lub/i fundusze rozwoju uzupetnia
luke finansowania w mozliwe krétkim czasie, przeciwdziatajac dalszemu utrwalaniu sie negatywnych
skutkow gospodarczych. Ankietowani sg zainteresowani finansowaniem bezzwrotnym - dotacjami
na finansowanie projektow inwestycyjnych | innowacyjnych. Warto zaterm wspomac ich w procesie
uzyskiwania informacji o takiej mozliwosci oraz w przygotowaniu wymaganej dokumentac)i. Zwrotny-
mi instrumentami inansowymi zainteresowanych jest ponad 2/3 respondentow, jednak ze wzgledu
na rosnace stopy procentowe zagrozeniem dla mtodego podmiotu moga byc¢ rosnace koszty obstugi
takie] formy finansowania. Rozwigzaniem mogtoby by¢ stworzenie instrumentow opartych na state
stopie procentowe).
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3. Prowadzenie powszechnie dostepnych warsztatow zwiekszajacych wsrod mtodych przedsiebiorcow
poziom wiedzy na temat ochrony patentowe]. Ponad 75% ankietowanych przedsiebiorcow nie korzy-
sta bowiem z ochrony patentowej swoich pomystow. Problemem jest brak wiedzy o takiej ochronie,
brak czasu na przejscie przez procedure, a przede wszystkim — wysokie koszty zwigzane z uzyska-
niem patentu.

4 Zarowno ankietowani przedsiebiorcy, jak | przedstawiciele 10B-6w jako jedna z niedoskonatosci dol-
noslaskiego ekosystemu wskazali zbyt niski poziom wsparcia ze strony uczelni wyzszych. Nalezy za-
tem podjac dziatania na rzecz zwiekszenia wsrod wroctawskich naukowcow swiadomosci dotyczace)
mozliwosci wspotpracy, na przyktad przez organizacje eventow, na ktorych oba srodowiska mogtyby
nawiazac bezposredni kontakt. Warto tez odbiurokratyzowac procedury pozyskiwania zewnetrznych
projektow przez osrodki naukowe, zmniejszy¢ koszty posrednie narzucane na takie projekty przez
uczelnie (narzuty sg bowiem czesto czynnikami wypychajacymi do $wiata prywatnego biznesu pro-
jekty, ktore mogtyby by¢ pozyskiwane przez pracownikow naukowych pod auspicjami macierzystego
o$rodka naukowego) czy skroci¢ czas procedowania dokumentow. Uczelnie powinny tez wypracowac
standardy procedur, ktore pomogtyby w dotarciu do 0séb kompetentnych w danej dziedzinie.

5 Organizacja wigkszej liczby szkolen, networkingu z founderami i first-time founderami. Jak pokazaty
wyniki badania, tego typu spotkania sa najbardziej pozadane przez mtodych przedsiebiorcéw, ponie-
waz w ich ocenie najskuteczniej pozwalajg na wymiane informacji miedzy start-upami, pomagaja zna-
lez¢ odpowiednie osoby do wspotpracy, a ponadto buduja odpowiednia sie¢ kontaktow pozwalajacych

rozwinac firme. Spotkania takie mogtyby by¢ tematyczne.

6. Organizowanie jeszcze wiekszego wsparcia dla start-upow, przede wszystkim w postaci mentoringu
czy meet-upow. Istnieje potrzeba lepszego przeptywu informacji o biezacych mozliwosciach granto-

wych i innych zrodtach finansowania oraz wsparcia technicznego w pozyskiwaniu dotacji. Wazna jest
réwniez organizacja lepszego co-workingu online.

7. Zadbanie o pomoc w wejsciu na rynki zagraniczne.
8. Organizowanie wiekszej liczby znaczacych regionalnych imprez.

9. Zwiekszenie wspotpracy miedzy 10B-ami, wymiana doswiadczer, dzielenie sie wiedza, wspolna reali-
zacja niektorych projektow. Istnieje potrzeba podejscia strategicznego, tworzenia wspolne) wartoscl |

osiggania celu. Instytucje te powinny zmierzac ku jeszcze wieksze] integracji catego srodowiska.
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KRZYSZTOF GORKA

ABSOLWENT STUDIGW DOKTORANCKICH
W KATEDRZE FINANSOW NA WYDZIALE
NAUK EKONOMICZNYCH UNIWERSYTETU
EKONOMICZNEGO WE WROCEAWIU,
ABSOLWENT STUDIGW MAGISTERSKICH
ZE SPECJALIZACIA  FINANSE

| RACHUNKOWOSG SPOLEK” NA TE) SAME
UGZELNI. INWESTOR, KOORDYNATOR

| DORADCA W PONAD 100 TRANSAKCJACH
FINANSOWANIA | KAPITALOWYCH

0 tAGZNEJ WARTOSCI PONAD (00 MLN Zt,
OBEJMUJACYCH POZYSKIWANIE
FINANSOWANIA, PRZEJECIA, WYKUPY,
INWESTYCJE PE I VC, EMISJE PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH, DEBIUTY GIEEDOWE
(IP0), TRANSAKCJE SEKURYTYZACYINE.
00 2019 R. PREZES ZARZADU FUNDUSZU
VENTURE GAPITAL DFR INWESTYCYINY
SP.Z0.0.W LATACH 2016-2018 WICEPREZES

KRZYSZTOF GORKA

KOMENTARZ DO RAPORTU
BRANZOWEGO ,DOLNOSLASKI
EKOSYSTEM START-UPOWY

Stwierdzenie, ze w ciggu ostatnich dziesieciu lat polski rynek Ven-
ture Capital przezyt skokowy wzrost, to znaczne niedopowiedze-
nie. Wartos¢ inwestycji w spdtki technologiczne w Polsce w 2021 r.
prawie 30-krotnie przewyzszyta poziom z roku 2011 i pomi-

mo niepewnych obecnie nastrojow na swiecie, polski ekosystem
start-upowy wykazuje dalszy potencjat wzrostowy. Pierwsza po-
towa 2022 r. zamkneta sie wartoscig inwestycji o 76% wieksza

niz w 2021 r. Obserwuje sie rosnaca liczbe rund finansowania
typu Series A, B, C oraz ogolny wzrost sredniej wartosci trans-
akcji. Polska w ciaggu ostatnich kilku lat stata sie czescia glo-
balnego ekosystemu - najlepiej odzwierciedla to fakt, ze 72%
inwestycji w polskie start-upy pochodzi od miedzynarodowych
kapitatodawcow.

Giganci z catego $wiata coraz chetniej lokuja w naszym kraju
swoje oddziaty i kapitat, napedzajac tym samym rozwdj kolej-
nych hubéw technologicznych, czego Dolny Slask jest doskonatym
przyktadem. Nasz region ma wszystkie atrybuty, aby stac sie
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ZARZADU AUXILIA SA. W LATACH 2014-
-2019 PREZES ZARZADU MADE
CORPORATE FINANGE 8P.20.0.-

BUTIKU DORADZTWA TRANSAKCJI FUZII

| PRZEJEC. W LATACH 2013-2014 PREZES
ZARZADU BLUE OAK ADVISORY SP.Z0.0.
- AUTORYZOWANEGO DORADGY RYNKOW
NEWCONNECT | CATALYST. W LATACH 2010-
-2013 DYREKTOR ZARZADZAJACY CERTUS
CAPITALSP.Z0.0. - FIRMY ZAJMUJACE)
SIE DORADZTWEM TRANSAKCYINYM NA
RYNKU GIEDOWYM | POZAGIELDOWYM.
W LATACH 2008-2008 PRACOWAt

W EURO BANK SA ORAZ W WYDZIAtACH
EKONOMIGZNYGH PLAGOWEK
DYPLOMATYCZNYCH RZECZYPOSPOLITE)
POLSKIEJ W LONDYNIE | DUBLINIE.

jednym z kluczowych centrow biznesowych i technologicznych

na mapie nie tylko Polski, ale catej Europy Srodkowo-Wschod-
niej. Najistotniejszym elementem wptywajacym na potencjat lo-
kalnego ekosystemu sa ludzie. Dolnoslaskie uczelnie przyciagaja
studentéw z catego kraju i z zagranicy, ksztatcac wysokiej klasy
specjalistéw, a obecnos¢ miedzynarodowych firm pozwala dodat-
kowo na zbudowanie wartosciowych sieci kontaktéw. Zaraz po wo-

jewodztwie stotecznym Dolny Slask jest najsilniejsza regionalna
gospodarka, a na atrakcyjnosc i potencjat regionu wptywa row-
niez potozenie geograficzne. Bliskos¢ istotnych europejskich cen-
tréw biznesowych, takich jak Berlin, Warszawa, Praga czy Wieden,
Znacznie utatwia postawienie pierwszych krokéw w ekspansji mie-
dzynarodowej, ktéra - jak wskazuje omawiany raport - planuje
wiekszos¢ zatozycieli start-upow.

Stoimy obecnie w obliczu duzej niepewnosci dotyczacej przyszto-
Sci, ktéra jest poktosiem, z jednej strony, trudnego okresu pan-
demii i pierwszych sygnatdw recesji, a z drugiej - toczacej sie

NASZ REGION MA'WSZYSTKIE
ATRYBUTY. ABY STAC SIE
JEDNYM Z KLUCZOWYCH
CENTROW BIZNESOWYCH

| TECHNOLOGIGZNYCH NA MAPIE

NIE TYLKO POLSKI, ALE CALE)
FUROPY SRODKOWO-
-WSCHODNIEJ. NAJISTOTNIEJSZYM
FLEMENTEM WPEYWAJACYM

NA POTENCJAL LOKALNEGO
FKOSYSTEMU SA LUDZIE.

KRZYSZTOF GORKA

...82...

za nasza wschodnia granica agresji rosyj-

skiej. Niemozliwe jest w tej chwili przewidze-
nie, kiedy i w jaki sposob zakoriczy sie konflikt,
jednak pewni mozemy by¢ jednego: obraz Euro-
py i Swiata zmieni sie, a naszym zadaniem be-
dzie sprostanie nowym szansom i wyzwaniom.
Wiele wskazuje na to, ze juz dzis silny hub go-
spodarczy i technologiczny, jakim jest Dolny
Slask, stanie sie nowym domem dla kolejnych
przedsiebiorcéw z innych regiondw Polski

i Europy Srodkowej. Wierze w to, ze stworzony
w ostatnich kilkunastu latach ekosystem bizne-
sowy ma szanse zyskac znaczenie miedzyna-
rodowe, a dostarczane instrumenty wsparcia
pozwola odnies¢ sukces zardwno obecnym, jak
i przysztym tworcom przedsiebiorstw, wymier-
nie przyczyniajac sie do gospodarczego rozwo-
ju Dolnego Slaska.
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