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Wstep

Niniejsza publikacja zwigzana jest z realizacja projektu — szkolenia pt. ,,Zarzadzanie

w sytuacjach kryzysowych podczas Euro 2012”7, wspotfinansowanego przez Unig

Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego. Adresatem szkole-

nia byla dolnoslaska policja, sposrdd ktorej zrekrutowano i poddano doskonaleniu

120 policjantow wykonujacych funkcje zarzadcze.

Podmiotem wykonawczym przedsigwzigcia byt Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu, przede wszystkim Katedra Zarzadzania Kadrami, oraz zaproszeni spe-
cjalisci z policji oraz kilka innych os6b zajmujacych si¢ profesjonalnie problema-
tyka bezpieczenstwa. Koordynatorem projektu byta mgr Matgorzata Krynicka-Du-
szynska.

Celem projektu byto:

» zwigkszenie zakresu wiedzy przez realizacj¢ szkolenia specjalistycznego obej-
mujacego catoksztatt zagadnien w sferze zarzadzania zdarzeniami kryzysowymi
1 przeciwdziatania im;

» analiza zagrozen bezpieczenstwa i porzadku publicznego w zwiazku z zabezpie-
czeniem mistrzostw;

* wypracowanie umiejgtnosci skutecznej i szybkiej reakcji na zaistniate problemy/
zdarzenia;

* stworzenie dobrych praktyk przekazanych w formie publikacji instytucjom od-
powiedzialnym za bezpieczenstwo na Dolnym Slasku.

Struktura niniejszej pracy jest pochodna okreslonych celéw. Obejmuje ona:

e (Czes$¢ pierwsza, zawierajaca publikacje naukowe dotyczace istotniejszych za-
gadnien zarzadczych z zamystem wykorzystania dorobku nauki zarzadzania do
sfery bezpieczenstwa w kontekscie sytuacji kryzysowych.

e (Cze$¢ druga, majaca charakter wypracowywania dobrych praktyk, bedacych
plonem wyktadow, warsztatow, symulacji, ¢wiczen, a przygotowana i przedsta-
wiong przez samych stuchaczy; sktada si¢ ona z wybranych tekstow uczestni-
koéw 1 podsumowania zasadniczych konstatacji.

* (Cze$¢ trzecia, zawierajaca oceng wykonang przez ekspertow (wykladowcow)
zespotdw uczestniczacych w symulacji decyzyjnej z uwzglednieniem poten-
cjalnych zagrozen.

* (Cze$¢ czwarta, bedaca charakterystyka projektu i jego rezultatdw w nawiaza-
niu do formalnych wymagan.

Warto podkresli¢, iz zar6wno sam projekt, jak i jego sktadniki, w tym niniejsza
publikacja, sa przedsigwzigciami trudnymi i do§¢ nowatorskimi. Jest tak nie tylko ze
wzgledu na skalg samej imprezy, jaka jest Euro 2012, ale rowniez brak znacznego
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dorobku naukowego w zakresie zarzadzania antykryzysowego, a takze szerszych
doswiadczen empirycznych. Mimo to, mamy poczucie, ze cele projektu zostaty
osiagnigte, a prezentowany tekst ma walory poznawcze, a zapewne przede wszyst-
kim — utylitarne.

Zywimy tez nadzieje, iz zawarte w tej ksiazce tresci beda zacheta do refleksji
nad podjetymi tu, trudnymi w swej istocie, zagadnieniami i impulsem do doskonale-
nia sposobow radzenia sobie z zagrozeniami i zabezpieczeniem imprez masowych.

W zakonczeniu pragne wyrazi¢ uznanie i podzigkowac¢ wszystkim wykltadow-
com i uczestnikom projektu za nalezyta postawe w jego przygotowaniu i realizacji.

Osobne stowa podzigkowania kierujemy pod adresem kierownictwa policji dol-
noslaskiej za konstruktywna wspotpracg w omowionym przedsigwzigciu.

W imieniu organizatorow
Opiekun Naukowy Projektu

prof. zw. dr hab. Tadeusz Listwan
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