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PRZEJAWY TRANSGRANICZNEGO
WSPOLDZIALANIA GOSPODARCZEGO
MALYCH PRZEDSIEBIORSTW — WYNIKI BADAN

Streszczenie: Gtownym celem artykulu jest przedstawienie przejawow wspoldziatania go-
spodarczego malych przedsigbiorstw pochodzacych z regionu jeleniogorskiego. Sprobowa-
no odpowiedzie¢ na nast¢pujace pytania: jak wiele matych przedsigbiorstw wspoétdziata z
przedsigbiorstwami z Czech i Niemiec? Jakie wybieraja typy umow oraz jaka jest specyfika
transgranicznego wspotdziatania gospodarczego badanych przedsigbiorstw?

Stowa kluczowe: transgraniczne wspoldziatanie gospodarcze, mate przedsigbiorstwo, typy
umow.

1. Wstep

Wspoldziatanie to wazny element rozwoju przedsigbiorstw. Wydaje sig, iz juz od
dawna nie istnieja przedsigbiorstwa ,,samotne wyspy”, ktore bytyby samowystar-
czalne. Wspdtdziatanie moze dotyczy¢ wielu obszaréw, bardzo roézne tresci moga
by¢ jego celem. W tym artykule podjeto probg zwrdcenia uwagi na transgraniczne
wspotdziatanie matych przedsigbiorstw pochodzacych z regionu jeleniogdrskiego'.
Specyfika wynikajaca z potozenia geograficznego pozwala przypuszczaé, iz powsta-
ja interesujace zwiazki o charakterze wspotdziatania migdzy przedsigbiorstwami
funkcjonujacymi na terenie Polski, Czech i Niemiec. Zasadne staje si¢ pytanie, czy
istnieje transgraniczne wspotdziatanie matych przedsigbiorstw. Jesli tak, to jakie sa
przejawy owego wspodldziatania? Odpowiedz na te pytania jest celem ponizszego
artykuhu.

2. Definicje wspoldzialania gospodarczego przedsigbiorstw
Wspotdziatanie matych przedsigbiorstw mozna okresli¢ jako tworzenie powtarzal-

nych zwiazkow, relacji z innymi podmiotami gospodarczymi, ktore nie maja charak-
teru zwyklych transakcji rynkowych. Ma ono m.in. swoj wymiar gospodarczy, okres-

! Za region jeleniogorski autorka przyjeta polska cz¢$¢ Euroregionu Nysa.
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lony przede wszystkim przez cel i tre$¢ wspotdziatania, oraz prawno-organizacyjny
wyznaczajacy jego formy, okres$lane najczesciej jako formy wspoétdziatania, praw-
no-organizacyjne formy integracji, wzglednie formy integracji przedsicbiorstw [Ja-
goda, Potomska-Jasienowska 2006, s. 185]. Istnieje wiele form wspoétdziatania go-
spodarczego przedsigbiorstw. NajczeSciej cytowana klasyfikacja jest ta prezen-
towana przez J. Lichtarskiego, dzielaca wspotdzialanie na formy kooperacyjne
i koncentracyjne. Pierwsze cechuja si¢ dobrowolnos$cia i odwracalnoscia wspotdzia-
tania przy braku jednolitego kierownictwa, a zatem utrzymaniu typowej dla przed-
sigbiorstwa samodzielnos$ci gospodarczej, ograniczonej co najwyzej dobrowolnie
przez sam fakt wspotdziatania i jedynie w obszarze objetym wspotdziataniem. Kon-
centracyjne formy wspotdziatania charakteryzuja si¢ natomiast wysokim stopniem
zwarto$ci 1 intensywnosci integracji gospodarczej, a zwlaszcza organizacyjnej. Pro-
wadzi to do powstawania jednolitego osrodka decyzyjnego. Poszczegdlne przedsig-
biorstwa moga jednak zachowaé osobowos$¢ prawnag oraz duzy zakres autonomii
ekonomicznej, zwlaszcza w zakresie dziatalno$ci operacyjnej [Jagoda, Potomska-
-Jasienowska 2006, s. 184-185]. Przedsigbiorstwa mate i mikro to specyficzne pod-
mioty rynku. Z punktu widzenia form wspotdziatania gospodarczego wydaje sig
malo prawdopodobne wykorzystywanie przez przedsigbiorstwa mate i mikro form
koncentracyjnych, ktore to wymagaja duzych naktadoéw finansowych, specyficznej
wiedzy z dziedziny finansow, zarzadzania itp.

Obszary wspotdziatania mozna podzieli¢ np. na wspotdziatanie na wejsciu i
wyjs$ciu przedsigbiorstwa, zwiazane z realizacja funkcji wewngtrznych przedsigbior-
stwa oraz zwiazane z realizacja funkcji zewngtrznych przedsigbiorstwa. W zakresie
kazdego obszaru wspoldzialajacy partnerzy dobrowolnie ksztattujg tres¢ powstatej
relacji. Najczesciej przedmiotem wspoéldziatania sa powtarzalne transakcje kupna-
-sprzedazy towarow migdzy kooperantami, ale takze $wiadczenie ustug na rzecz
innych przedsigbiorstw itp.

3. Charakterystyka badanego regionu

Euroregion Nysa (Neisse-Nisa) obejmuje trzy obszary przygraniczne na styku gra-
nic Polski, Czech i Niemiec. Obszar euroregionu obejmuje 10,6 tys. km?, z tego
czes$¢ polska zajmuje 4 tys. km? (37,7%), niemiecka 3,1 tys. km?, a czeska 3,5 tys.
km?. Tworza go trzy komunalne zwiazki gmin, miast i powiatow, ktore zawarty po-
rozumienie o wzajemnej wspotpracy, utworzyly odpowiednia strukturg organizacyj-
na oraz uzgodnily regulaminy funkcjonowania wspolnych instytucji. Wspotpraca
transgraniczna pomaga w lagodzeniu niekorzystnych skutkéw istnienia granic,
a takze przezwycigzaniu skutkéw polozenia terenow przygranicznych na narodowych
obrzezach panstw oraz stuzy poprawie warunkow zyciowych osiadlej tam ludnosci.
Wspolpraca ta obejmowaé powinna wszystkie dziedziny zycia kulturowego, spo-
fecznego i1 gospodarczego, a takze rozwoj zwiazanej z nimi infrastruktury [Czekaj
2007, s. 14]. Podstawowym celem wspoipracy w badanym Euroregionie Nysa jest
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rozw0j spoteczno-gospodarczy, stata poprawa warunkow zycia mieszkancow oraz
utatwienie wzajemnych kontaktow pomigdzy spotecznosciami wspolnoty. Cel ten
osiagany jest przez rozwoj wspotpracy obszaréw przygranicznych w nastgpujacych
dziedzinach: ekonomii, zagospodarowania przestrzennego, infrastruktury publicz-
nej, o$wiaty, ochrony zdrowia, kultury, sportu i turystyki, ochrony $rodowiska, li-
kwidacji zagrozen i klgsk zywiolowych, rozwijania kontaktow migdzy mieszkanca-
mi obszar6w przygranicznych oraz wspoélpracy instytucjonalnej, a takze wspotpracy
podmiotow gospodarczych [Czekaj 2007, s. 21-22]. W obszarze euroregionu funk-
cjonuje wiele przedsigbiorstw matych i mikro. Jak wiele, trudno okresli¢, brakuje
bowiem zbiorczych statystyk. Statystyki, ktére dotycza réznych euroregiondw, po-
mijaja tego typu dane. Osiaganie glownego celu i zadan euroregionu umozliwia
wspotdziatanie przedsigbiorstw w bardzo r6znych obszarach. Innym aspektem jest,
czy przedsigbiorstwa korzystaja z takich mozliwo$ci. Na pewno jest to ciekawy ob-
szar badawczy, ktory bedzie wymagat pogtebionych badan.

4. Przejawy wspoldzialania — wyniki badan

Przejaw oznacza oznake, objaw, wyraz czego$ [Doroszewski 1980, s. 586]. Za prze-
jaw wspotdzialania uznano zawieranie réznego typu umow, ktorych celem jest reali-
zacja okre$lonych dziatan gospodarczych. Liczba uméw oraz statych kooperantow,
rodzaje stosowanych umow oraz ich przedmiot, a takze sposob realizacji wspotdzia-
tania nalezy uznac za przejaw wspotdziatania przedsigbiorstw. Z punktu widzenia
tego artykulu szczegolna uwagge nalezy zwrocic na przejawy wspotdziatania w wy-
miarze transgranicznym.

4.1. Charakterystyka organizacji badan

Prezentowany material empiryczny stanowi efekt badan ankietowych prowadzonych
w okresie styczen-czerwiec 2008 r. w grupie 115 matych przedsigbiorstw pochodza-
cych z regionu jeleniogdrskiego, a doktadniej z terenu polskiej czgsci Euroregionu
Nysa. Przedsigbiorstwa objete badaniem zostaly dobrane w sposob losowy. Ankieta
zostata rozdana w grupie 380 przedsigbiorstw. Zebrane ankiety (184) poddano
wstepnej weryfikacji pod katem poprawnosci wypehnienia i zdecydowano, ze 115 z
nich zostanie poddane dalszej analizie. Ankieta skladata si¢ z 9 pytan. Celem ankie-
ty byta identyfikacja przedmiotu oraz form wspoétdziatania gospodarczego matych
przedsigbiorstw. W drugim etapie przebadano cztery przedsigbiorstwa, ktore wspot-
dzialaja z przedsigbiorstwami z Czech i Niemiec. Materiat empiryczny zaprezento-
wany ponizej dotyczy tylko przejawodw transgranicznego wspoétdziatania matych
przedsigbiorstw.
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4.2. Krotka charakterystyka badanych przedsigbiorstw

Dominujaca grupa przedsigbiorstw byly mikroprzedsigbiorstwa, deklarujace jako
rodzaj dziatalnosci dzialalnoé¢ ushugowa. Sredni czas prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej przez badane podmioty to 11 lat. Podstawowe informacje o responden-
tach zaprezentowano w tab. 1.

Tabela 1. Struktura badanych przedsigbiorstw

Rodzaj Liczba Wielkosé Liczba Wiek Liczba
dziatalnosci odpowiedzi % | zatrudnienia | odpowiedzi % | przedsiebiorstwa | odpowiedzi %

Ustugowa 52 0-9 83 0-7 33

Handlowa 23 10-49 17 8-14 25

Produkcyjna 3 15-21 32

Mieszana (u-h-p, 23 22-28 3
h-p, u-h)

28-35 3

brak danych 3

Zrédto: opracowanie wiasne.

Przedsigbiorstwa uczestniczace w badaniach poglebionych to mikroprzedsig-
biorstwa prowadzace ustugowa dziatalnos¢ gospodarcza w budownictwie.

4.3. Wyniki badan empirycznych

W podjetych badaniach ankietowych zapytano respondentéw, czy wspoldzialaja z
przedsigbiorstwami pochodzacymi z Czech i Niemiec. Na 115 przedsigbiorstw 31
odpowiedziato twierdzaco, co stanowi niecate 27% badanej populacji (por. rys. 1).
Dla poréwnania z przedsi¢biorstwami krajowymi wspotdziata 89 badanych przed-
siebiorstw.

W drugim pytaniu zapytano respondentow, z iloma partnerami gospodarczymi
jednocze$nie wspotdziataja. Na rysunku 2 zaprezentowano struktur¢ odpowiedzi.
W sumie polskie male przedsigbiorstwa pochodzace z regionu jeleniogorskiego nawia-
zuja trwale kontakty z 41 przedsigbiorstwami pochodzacymi z Niemiec i Czech, z czego
14 przedsigbiorstw to firmy czeskie, a 27 to przedsigbiorstwa pochodzace z Niemiec.

31

@ Tak

B Nie

84

Rys. 1. Transgraniczne wspoétdziatanie gospodarcze w badanych przedsigbiorstwach
Zrodho: opracowanie wlasne.
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Czegs$¢ przedsigbiorstw wspotdziata jednoczesnie z partnerami gospodarczymi i
z Czech, 1 z Niemiec — takich przedsiebiorstw zidentyfikowano 10. Jedno przedsig-
biorstwo wspoldziata z 15 partnerami gospodarczymi z Niemiec. W sumie 16 przed-
sigbiorstw sposrod badanych wspoétdziata stale z jednym partnerem gospodarczym
pochodzacym z Czech (7 firm) i z Niemiec (9 firm).

167

14

H Niemcy
@ Czechy

15 8 5 4 3 2 1

Rys. 2. Liczba statych partnerow gospodarczych

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Rys. 3. Odsetek przedsigbiorstw wspotdziatajacych odpowiednio z matymi, $rednimi i duzymi
przedsigbiorstwami

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Z pytania dotyczacego preferencji wielko$ci podmiotu gospodarczego, z ktérym
przedsigbiorstwo wspotdziata, wyniklo, iz 53% badanych przedsigbiorstw wspot-
dziata z matymi przedsigbiorstwami, 30% z $rednimi, a 17% respondentow wspot-
dziata z duzymi przedsigbiorstwami (por. rys. 3). Analizujac wyniki ze wzgledu na
wybor kraju, z ktérego pochodzi partner gospodarczy, nalezy stwierdzi¢, ze rozktad
odpowiedzi jest taki sam. Najczgsciej przedsigbiorcy wspotdziataja z innymi maty-
mi firmami, najrzadziej z duzymi.

Kolejne pytanie dotyczylo typow stosowanych uméw. Wyrdzniono trzy typy
umow: ustne, pisemne i pisemno-notarialne. 18 przedsigbiorstw stosuje umowy ust-
ne, 25 umowy pisemne, a jedno przedsigbiorstwo podpisato umowe pisemno-nota-
rialna.

25+

20+

15 B Niemcy
E Czechy

10+

5 7
. A—p

um. ustna um. pisemna um. pisemna
notarialna

Rys. 4. Typy stosowanych umow

Zrodto: opracowanie wlasne.

4.4. Analiza badan pogl¢bionych

Badani respondenci to przedsigbiorstwa, ktore wspotdziataja z przedsigbiorstwami z
Niemiec i Czech. Trzy przedsigbiorstwa wspoldziataja tylko z partnerami z Niemiec,
a jeden z respondentow wspoltdziata z przedsigbiorstwami z obydwu krajow. Cztery
badane przedsigbiorstwa stosuja umowy pisemne, sg to umowy wspotpracy oraz
umowy-zlecenia, przy czym umowy-zlecenia stosowane sa z tym partnerem gospo-
darczym w sposéb ciagly, tj. przy kazdym nast¢pnym zleceniu.

Z rozm6w prowadzonych z przedsigbiorcami mozna wywnioskowac zalezno$¢,
iz czg$¢ partneréw gospodarczych prowadzacych swoja dziatalnos¢ w Niemczech to
firmy prowadzone przez Polakow, ktorzy sami poszukuja partnerow w Polsce kie-
rowani przede wszystkim niska cena za wykonawstwo. Czy taka sytuacja wystepuje
we wszystkich badanych podmiotach gospodarczych, tego nie zidentyfikowano, ze
wzgledu na fakt wciaz prowadzonych poglebionych badan gospodarczych. Mozna
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przypuszczac, iz ten sposob powstawania relacji pomigdzy podmiotami gospodar-
czymi jest pewna specyfika badanego regionu. Trzej badani przedsigbiorcy wskaza-
1i, iz wlasnie w taki sposob wspotdziataja z partnerami z Niemiec. W ten sposob nie
dostrzegaja oni barier jezykowych, ktore to najczesciej — wedlug badanych — ograni-
czaja relacje z przedsigbiorstwami z zagranicy.

W badaniach poglebionych zapytano respondentéw o korzysci transgraniczne-
g0 wspoéldziatania gospodarczego matych przedsigbiorstw. Przedsigbiorcy docenia-
ja przede wszystkim mozliwo$¢ poznania nowych technologii, wymiang pogladéw
oraz korzystny bilans rozliczen euro na ztotowki — w przypadku wspoéldziatania z
przedsigbiorstwami z Niemiec. Jeden z przedsigbiorcow zauwazyl, iz w przypadku
niemieckich inwestoréw nie ma wigkszych problemow z wyptacalnos$cia, co czgsto
zdarza si¢ w kontaktach z polskimi inwestorami, ktdrzy nie zawsze dysponuja od-
powiednim kapitalem. Negatywny aspekt transgranicznego wspoétdziatania tworza
gtéwnie bariery, jakie dostrzegaja przedsigbiorcy. Bariery jezykowe sa powodem
nie zawsze do konca dopracowanych umow, zwlaszcza co do przedmiotu i zakresu
wspotdziatania. Badani przedsigbiorcy stosuja umowy pisemne wlasnie z tego powo-
du — umowy ustne zawierane w przeszto$ci powodowaty koszty dla polskiej strony
zawierajacej umowe¢ wspotpracy. Badani przedsigbiorcy zwracaja uwage na bariery
kulturowe, ktore uzewnetrzniaja si¢ w kontaktach z niemieckimi przedsigbiorcami.
Polscy przedsigbiorcy musza wykaza¢ si¢ ponad miar¢ wiarygodnoscia finansowa
i potwierdzonymi referencjami. Dwoch respondentow zauwazylo, iz w momencie
rozpoczgcia wspotdziatania z nowym, niemieckim partnerem gospodarczym mieli
wrazenie, iz sa z gory zle oceniani. Dlatego poczatkowe relacje nie sa tatwe. Jeden
z badanych przedsigbiorcéw zauwazyl brak wsparcia ze strony instytucji wspierania
biznesu w poszukiwaniu informacji gospodarczej o partnerze, co dodatkowo utrud-
nia wspotdziatanie.

Zapytano przedsigbiorcow o sposob nawiazania kontaktow gospodarczych z
partnerami z zagranicy. Dwodch zostato wyszukanych przez druga strong, pozosta-
li sami poszukiwali kontrahentow. Jak wczes$niej wskazano, trzej przedsigbiorcy
wspotdziataja z Polakami, ktorzy prowadza dzialalno$¢ gospodarcza na terenie Nie-
miec.

5. Podsumowanie

Transgraniczne wspotdziatanie gospodarcze przedsigbiorstw to na pewno wielo-
aspektowy obszar badawczy. W artykule tym zwrdcono tylko uwage na przejawy
tego wspotdziatania. Mozna zastanawiac sig, czy przedsigbiorcy wykorzystuja moz-
liwosci, jakie stwarza wspotpraca transgraniczna instytucji powstatych wokoét euro-
regionu. Jak dotad badani respondenci nie podjeli wspodtdziatania za pomoca wspo-
mnianych instytucji.

Rozpoczynajac badania na temat wspotdziatania gospodarczego, autorka nie spo-
dziewala sig, iz mimo wszystko tak wiele matych przedsigbiorstw podejmuje trans-
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graniczne wspotdziatanie. Zaktadano, iz bedzie to niewielki odsetek przedsigbiorstw
z badanej proby. Zalozenie to bylo podyktowane przede wszystkim bariera jezy-
kowa. Jak wcze$niej wspomniano, jeszcze nie wszystkie firmy podejmujace trans-
graniczne wspotdzialanie zostaly przebadane przy wykorzystaniu kwestionariusza
badawczego. Interesujace jest szczegodlnie jedno przedsigbiorstwo, ktore twierdzi,
iz w ogole nie wspoéldziata z polskimi przedsigbiorstwami, a tylko z niemieckimi.
O specyfice transgranicznego wspoétdziatania gospodarczego matych przedsig-
biorstw bedzie mozna wnioskowac¢ dopiero po zakonczeniu badan empirycznych.
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SYMPTOMS OF CROSS-BORDER ECONOMIC COOPERATION
OF SMALL ENTERPRISES —- RESEARCH RESULTS

Summary: The objective of the paper is cross-border economic cooperation. An attempt is
made to answer the following questions: how many enterprises from Jelenia Goéra region
cooperate with enterprises from the Czech Republic and Germany? What is the object of the
cross-border cooperation? What types of cooperation contracts are chosen? What is specific
of cross-border economic cooperation of small enterprises?
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