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Streszczenie: W roku 1948 japonskie Ministerstwo Handlu Migdzynarodowego i Przemystu
(MITI) ustanowito Agencje Nauk Przemystowych i Technologii AIST. W roku 1979 dziewigé
laboratoriow zostato przeniesionych z rejonu Tokio do miasta naukowego Tsukuba. 1 kwietnia
2001 r. rozpoczal dzialalno$¢ Narodowy Instytut Zaawansowanych Nauk Przemystowych i
Technologii (nowy AIST). AIST jest na nowo sformowana organizacja badawcza, ktora jest
efektem amalgamatu 15 instytutdéw badawczych zrzeszonych wcze$niej w Agencji Nauk
Przemystowych i Technologii w ramach Ministerstwa Handlu Migdzynarodowego i Przemystu
oraz Instytutu Badawczego Wag i Miar. Nowy AIST jest najwigksza w Japonii panstwowa or-
ganizacja badawcza zatrudniajaca ok. 3200 ludzi i majaca wiele obiektow badawczych.

Narodowy Instytut Zaawansowanych Nauk Przemystowych i Technologii, czyli dawna
Agencja Nauk Przemystowych i Technologii (The Agency of Industrial Science and
Technology — AIST), sktada si¢ z kwatery gtéwnej w Tokio oraz 15 instytutow badaw-
czych. Centralg stanowi Generalny Departament Koordynacyjny oraz departamenty
standardowe. Osiem laboratoriow znajduje si¢ w Centrum Badawczym w Tsukubie
(Tsukuba Research Center) w prefekturze Ibaraki, a pozostate siedem jest rozrzuco-
nych po kraju [Internet 4]. W chwili obecnej zatrudniaja one ok. 2500 badaczy, z czego
ok. 1300 z tytutami doktorow. Zwraca uwagg bardzo niewielka liczba personelu nie-
naukowego stanowiaca mniej niz 25% og6hu zatrudnionych [Internet 2].

AIST jest $ciSle powiazany z szeroko pojetym rozwojem polityki technolo-
gicznej Japonii i prowadzi wiele réznych rodzajow dziatalnosci, jak np.:
— planowanie polityki badan przemystowych i technologicznych;
— badania i rozw6j nauk przemystowych i technologicznych w laboratoriach AIST;



National Institute of Advanced Industrial Science and Technology (AIST), czyli glowne centrum... 33

— planowanie i wdrozenie narodowych projektéw badawczo-rozwojowych;

— rozwd0j alokacji budzetowej, inwestycji finansowych i pozyczkowych oraz po-
datkowych pobudzajacych dla promocji aktywnosci badawczo-rozwojowe] w
sektorze prywatnym;

— planowanie i wdrozenie miedzynarodowej wspolpracy badawczo-rozwojowej;

— planowanie i wdrozenie przemystowej polityki normalizacyjnej [Internet 4].

Tabela 1. Personel

Personel w kwietniu 2008 Liczba
Badacze 2408
Etatowi badacze 2031
badacze na czas okre$lony 377
Personel administracyjny 695
Catkowita liczba zatrudnionych
(z wylaczeniem 13 pracownikéw na stanowiskach kierowniczych) 3103

Zrédto: [Internet 2].

Najwigkszy odsetek naukowcow, bo niemal co czwarty z nich, jest zatrudniony
w badaniach z obszaru srodowiska i energii. Japonia jest pionierem w tym zakresie.
Inicjatywy, takie jak ,,3 R — Reduce, Reuse, Recycling” [Zamojski, Lesniewski
2008] czy ,,Cool Earth 50” [Zamojski, Nowak 2008a; 2008b] stanowia wazny i
niezwykle dalekowzroczny wktad tego kraju w walke na rzecz powstrzymania dal-
szej degradacji Srodowiska naturalnego na $wiecie. Najmniej, bo 10% personelu
naukowego pracuje zas w obszarze badan geologicznych. Obszar ten zostat wy-
dzielony ze wzgledu na znaczne ruchy tektoniczne w Japonii i wokot niej. Pozosta-
le cztery obszary badawcze zatrudniaja od 15 do 17% ogdtu naukowcow.

Elementy, ktore ztozyly si¢ na strukturg AIST, zaczely powstawad jeszcze w
koncu wieku XIX. Jako pierwsze powstato w roku 1882 biuro geologiczne Japonii,
a jako drugie w roku 1891 laboratorium elektryczne (obecnie laboratorium elektro-
techniczne). W latach 1902-1952 powstata wigkszos¢ z laboratoriow, ktore staty
si¢ podstawa obecnych laboratoriow AIST.

Nowa epoke w dziejach gospodarczych Japonii symbolizuje japonskie mini-
sterstwo gospodarki, a doktadniej Ministerstwo Handlu Migdzynarodowego i
Przemystu MITI'. To wlasnie ono w roku 1948 utworzylo Agencj¢ Nauk Przemy-
stowych i1 Technologii AIST. To wéwczas wspomniane wczesniej laboratoria zo-
staty podporzadkowane AIST.

W roku 1979 dziewig¢ laboratoridow badawczych znajdujacych si¢ w regionie
administracyjnym Tokio zostato przeniesionych do miasta naukowego Tsukuba.

I'Szeroko pisatem o MITI (po reformie z 2001 r. przemianowanym na METT) m.in. w: [Zamojski
2008; 20091].
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Rys. 1. Schemat organizacyjny AIST (stan na 1 kwietnia 2009 r.)

Zrédto: [AIST Organization... 2009].
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Rys. 2. Procent zatrudnionych naukowcow wedtug dziedzin

Zrédto: [Internet 2].

W styczniu 1993 r. AIST zreorganizowato laboratoria dla efektywniejszej promo-
cji aktywnosci badawczo-rozwojowej, aby sprosta¢ wymaganiom czasow wspolczes-
nych. Jednocze$nie powstal Narodowy Instytut Zaawansowanych Badan Interdyscy-
plinarnych w celu niesienia pomocy w interdyscyplinarnej aktywnosci badawcze;.

Zdefiniowane zadania AIST w obszarze badan i rozwoju to:

1. Bazujac na swej misji jako narodowe organy badawcze, laboratoria badaw-
cze i instytuty AIST, prowadza badania, ktoére prowadza do podniesienia poziomu
technologicznego japonskiej nauki przemystowej i technologii.

2. Badania i rozw0j maja przynie$¢ plon w postaci gtdwnych technologii, ktore
stana si¢ baza dla przyszlych innowacji technologicznych.

3. Definiowanie standardéw technicznych i prowadzenie badan nad wprowa-
dzeniem, utrzymaniem i doskonaleniem standardow jako wymagan dla administra-
cji rzadowe;j.

4. Badania odpowiadajace na potrzeby spoteczne, wliczajac w to ochrong przed za-
nieczyszczeniem, przewidywanie trzgsien ziemi oraz badania geologiczne [Internet 4.

W dniu 1 kwietnia 2001 r. rozpoczat dzialalno$¢ Narodowy Instytut Zaawan-
sowanych Nauk Przemystowych i Technologii (nowy AIST). Zwiazane to byto z
bardzo szeroka reforma struktur rzadowych, ktéra zaowocowata m.in. zastapieniem
MITI przez Ministerstwo Gospodarki, Handlu i Przemystu (METI). AIST zostat na
nowo sformowana organizacja badawcza, co bylto rezultatem amalgamatu 15 insty-
tutdow badawczych, wczesniej podleglych Agencji Nauk Przemystowych i Techno-
logii (poprzedni AIST) oraz Instytutu Badawczego Wag i Miar. Nowy AIST jest
najwigksza japonska publiczna organizacja badawcza z licznymi obiektami badaw-
czymi i ok. 3200 pracownikami [Internet 3].

Bardzo waznym elementem dzialalnosci AIST jest partycypacja pomigdzy rza-
dem a sektorem prywatnym w realizowanych proporcjach w stosunku 2:8 (rzad:
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sektor prywatny) w zakresie badan i rozwoju. Zadania dla rzadu to spetnianie
pierwszoplanowej funkcji zapewnienia stosownych warunkow, w ktorych wszyst-
kie trzy strony zainteresowane (tzn. rzad, sektor akademicki i prywatny) moga wy-
korzystywa¢ swoj potencjal i swe mozliwosci w jak najszerszym stopniu, a
wszystko to w celu tworzenia srodowiska innowacyjnego w Japonii. Laboratoria
Badawcze AIST i projekty agencyjne powinny by¢ instrumentami podnoszacymi
zewngetrzna aktywnos$¢ badawczo-rozwojowa oraz popierajacymi aktywno$¢ ba-
dawczo-rozwojowa w sektorze prywatnym i przez sektor prywatny. Japonia bo-
wiem jako $wiatowy lider na froncie technologicznym odczuwa rosnace zapotrze-
bowanie na ,,Kierownictwo w zakresie ustanowienia granic dla badan i rozwoju”.
Klucz do dalszego aktywizowania badan i rozwoju lezy takze w powiazaniu ich z
innymi obszarami ludzkiej dziatalnosci i to bedzie mie¢ kluczowe znaczenie przy
tworzeniu odpowiedniego klimatu dla badan i rozwoju wyrdzniajacego sig przez
wolne wspotzawodnictwo z promocja wolnej wymiany ludzkich bogactw na po-
ziomie narodowym (panstwowym i obywatelskim) oraz migdzynarodowym. Wiel-
kos$¢ owej wspotpracy wyraza si¢ m.in. w liczbie odwiedzajacych AIST naukow-
cOW zardwno z samej Japonii, jak i z zagranicy. [lustruje to tab. 2.

Tabela 2. Liczba badaczy, ktorzy odwiedzili AIST w roku 2007 wedtug ich typu

Badacze odwiedzajacy AIST w roku 2007 Liczba
Badacze z doktoratami 500
Z prywatnych przedsigbiorstw 1100
Z uniwersytetow 2000
Z korporacji itp. 950
Z innych krajow 800

Zrédto: [Internet 2].

Jako dodatek do podstawowej aktywnosci badawczo-rozwojowej ukierunko-
wanej na tworzenie bazowych technologii dla nauk przemystowych w najszerszym
tego stowa znaczeniu, wliczajac w to standaryzacj¢ miar i wag, priorytetowymi ob-
szarami wspieranymi przez METI sa:

— zasadnicze i/lub podstawowe dziatania badawczo-rozwojowe;

— dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa bedaca odpowiedzia na globalne i migdzyna-
rodowe problemy;

— dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa ukierunkowana na podnoszenie poziomu zy-

cia i zamozno$ci narodu [Internet 5].

Tak przedstawia si¢ zainicjowany program wspotpracy AIST z czotowymi
uniwersytetami Japonii. Ma on zapewni¢ mtodym naukowcom mozliwos¢ realizo-
wania swych projektow w najnowoczesniejszych japonskich laboratoriach. Umoz-
liwia to im m.in. przeprowadzanie badan, ktére zaowocowa¢ moga pracami dok-
torskimi. Do grupy tych uniwersytetow zakwalifikowano osiem panstwowych i
cztery prywatne uniwersytety z calej Japonii. Ich wykaz znajduje si¢ w tab. 3.
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Tabela 3. Panstwowe i prywatne uniwersytety japonskie wspolpracujace stale z AIST

Nazwa s
. Krotki opis
unmiwersytetu
2 3

Uniwersytet | Powstal w roku 1907 jako Uniwersytet Imperialny w Tohoku. Zreor-
w Tohoku ganizowany w roku 1949. Ma prawie 18 000 studentow. Wspotpra-
cuje m.in. z PAN-em [Internet 13].

Uniwersytet | Zostat zatozony w roku 1973 na bazie reformy szkolnictwa wyzsze-
w Tsukubie | go tworzacej nowe ramy dla badan i edukacji oraz dajacej nowy typ
autonomii uniwersyteckiej. Studiuje na nim ponad 16 000 studentow
[Internet 15].

Uniwersytet | Zostal utworzony przez potaczenie kilku szkot w roku 1949. Ostatnie po-
Saga aczenie miato miejsce w roku 2003, gdy inkorporowano szkotg me-
dyczna. Pracuje na nim prawie 800 naukowcow i studiuje prawie 7500
studentéw, w tym ponad 300 z zagranicy (1 z Polski) [Internet 11].

Uniwersytet | Zostat zalozony w roku 1949 przez potaczenie kilku regionalnych

w Chiba uczelni. Jest jednym z najwigkszych uniwersytetow w Japonii. Ma
prawie 15 000 studentéw, w tym 1300 doktorantéw siedmiu specjal-
nosci. Od roku 2006 gosci prawie 400 zagranicznych naukowcow

i prawie 1000 studentéw [Internet 8].

Uniwersytet | Powstat w roku 1949 z potaczenia kilku szkot (m.in. Uniwersytetu Hand-
w Kobe lowego w Kobe). Proces wiaczania kolejnych szkot do uniwersytetu
trwa do dzis. Studiuje na nim 17 000 studentéw, z czego 1000 z zagrani-
cy (potowa to Chinczycy, ale jest tez 5 0sob z Polski) [Internet 9].

Uniwersytet | Powstal w roku 1949 z potaczenia kilku szkét wyzszych. Studiuje
Utsunomiya |na nim ponad 6000 studentéw, w tym ponad 300 z zagranicy. Pracu-
je na nim prawie 500 naukowcow [Internet 16].

Uniwersytet | Uniwersytet powstal w roku 1949 na bazie szkot rozwijajacych si¢
Tokushima w Tokushimie od roku 1874. Aktualnie studiuje na nim ok. 8000 stu-
dentow, z czego % to licencjaci. Kierunki to sztuka i nauka, inzynie-
ria i nauki medyczne [Internet 14].

Nagoya Utworzony w roku 1949 z potaczenia dwoch uczelni technicznych.
Institute Zreorganizowany w roku 2004 w National University Corporation
of Technology | Nagoya Institute of Technology. Pracuje na nim ponad 500 naukow-
cow i studiuje ponad 6000 studentéw, w tym ponad 300 z zagranicy,
ale brak wérdd nich Polakéw [Internet 1].

Uniwersytety prywatne
gP = Uniwersytet | Stat si¢ uniwersytetem w roku 1949. Zatrudnia ponad 500 naukow-
S %i—i % Naukowy cOw 1 ma 4000 studentéw [Internet 12].

~— | w Tokio
i
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Tabela 3, cd.

1 2 3

Chiba Institute | Prywatny uniwersytet w Naraschino w prefekturze Chiba. Zostat za-
of Technology | tozony w roku 1942, poczatkowo w Machida koto Tokio, a w roku
1946 przeniesiony zostal do Kimitsu w prowincji Chiba. W obecnym
miejscu zostat ulokowany w roku 1950 [Internet 8]

Uniwersytet | Uniwersytet powstal w Kioto w roku 1869. Pelnym uniwersytetem
Ritsumeikan | stat si¢ w roku 1922. Przeksztalcony obecnie w Ritsumeikan Uni-
wersytet Azji i Pacyfiku. Ma ponad 1200 pracownikoéw naukowych
i ponad 35 000 studentéw, w tym 800 z zagranicy [Internet 10]

Daido Institute | Zostat utworzony w roku 1961 w prefekturze Nagoya. Obecnie ksztatci
of Technology | si¢ na nim 3600 studentéw w zakresie mechaniki, budowy komputerow,
elektroniki, architektury oraz Srodowiska. Mozna si¢ na nim doktoryzo-
wac z zakresu inzynierii materialowej 1 Srodowiska [Internet 7).

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie zroédet wymienionych w odwotaniach do literatury.
Whioski dla Polski

W Polsce dawno juz minat czas wiary w to, ze nowoczesne technologie ,,przyjda
do nas same”, np. przez proces prywatyzacji. Mimo ze proces ten zbliza si¢ juz do
konca, to nowoczesne technologie nie naptyngly. Wiara w to, ze mlode, a co za
tym idzie — niezbyt mocne finansowo, polskie przedsigbiorstwa same poradza so-
bie z problemem rywalizacji na rynku $wiatowym przez samodzielne prace badaw-
czo-rozwojowe, takze okazala si¢ zludna. Bez pomocy panstwa takie wysitki za-
zwyczaj skazane sa na niepowodzenie. Konieczne jest bowiem zaangazowanie
bardzo duzych kapitatow, a ryzyko zwiazane z przekroczeniem planowanego czasu
prac i kosztow jest ogromne. Prof. A. Kozminski nazywa to ,,budzetem z gumy.”
Dlatego tez spora czes¢ wysitku finansowego 1 organizacyjnego powinno wziac¢ na
siebie panstwo polskie. Dzigki licencjom rzadowym polskie firmy uniknetyby spo-
rej czesci ryzyka zwiazanego z badaniami. Dodatkowo, przy osiagnieciu pewnego
poziomu, owe licencje staja si¢ dodatkowym zrédtem dochodu dla panstwa w wy-
mianie mi¢dzynarodowe;j. Japonia od lat ma znaczny dodatni bilans z takiego hand-
lu. Stworzyta ona nowoczesne laboratoria panstwowe juz we wczesnych latach 50.
Brata tez aktywny udzial w pozyskiwaniu licencji, gtéwnie z USA. Owe licencje
poddawane nastepnie przez Japonczykow daleko idacym innowacjom stawaly si¢
wlasnos$cia Japonczykow. Przy tym zakupy owych licencji pozwalaly na skrocenie
dystansu dzielacego nauke japonska od czotowki s§wiatowej. Obecne procesy — w
tym opisany w niniejszym artykule — sa kontynuacja owych dziatan. Pozostaje do
rozwazenia kwestia finansowa — czyli, czy sta¢ Polske na branie przyktadu z Japo-
nii. Jestem przekonany, ze konkurowanie Polski z Japonia na tak szerokim froncie
technologicznym z gory jest skazane na porazkg. Japonczycy jednak pokazali
w ciagu ostatnich 50 lat, ze mozna dogoni¢, a nawet wyprzedzi¢ najlepszych. Trze-
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ba jednak skoncentrowaé wysitki tylko na kilku kluczowych dla danego kraju ob-
szarach (bo nie da si¢ by¢ najlepszym we wszystkim). Kluczem wyboru dziedzin
sa dwa kryteria: 1. Przemyst musi by¢ perspektywiczny w wymiarze co najmnie;j
kilkunastu lat; 2. Ma da¢ duzo miejsc pracy. Tymi kierunkami dla Japonczykow
byl np. przemyst motoryzacyjny, elektronika oraz produkcja obrabiarek. Nie jest
za$ wazne, czy co$ w tym zakresie robiono do tej pory, czy nie. Wymaga to jednak
okreslenia przez polskie wtadze, ktore sektory przemystu dla Polski sa strategiczne.
Mimo uptywu dwudziestu lat w III RP takiego wyboru jeszcze nie dokonano. Na-
stepnie trzeba si¢ tego kierunku trzymac niezaleznie od tego, kto bedzie u wiadzy.
Doswiadczenia Japonii, Tajwanu, Korei Potudniowej czy Chin wskazuja, ze taka
droga na szczyt trwa okoto ¢wier¢ wieku. To oczywiscie tylko niektore watki z prze-
bogatego dorobku japonskiej mysli naukowo-technicznej oraz polityki gospodarczej,
ale mam nadziejg, ze pokazuja one nowe kierunki dla Polski. Nalezy si¢ zastanowic¢
nad tym, czy nie warto nimi podazy¢.
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http://www.it-chiba.ac.jp/index.html — strona Chiba Institute of Technology.
http://www .kobe-u.ac.jp/en/index.htm — strona Uniwersytetu w Kobe.
http://www.ritsumei.ac.jp/eng/ strona Uniwersytetu Azji i Pacyfiku Ritsumeikan.
http://www.saga-u.ac.jp/english/index.html — strona Uniwersytetu Saga.
http://www.sut.ac.jp/en/ — strona Uniwersytetu Naukowego w Tokio.
http://www.tohoku.ac.jp/english/index.html — strona Uniwersytetu Tohoku.
http://www.tokushima-u.ac.jp/english/ — strona Uniwersytetu w Tokushimie.
http://www.tsukuba.ac.jp/english/ — strona Uniwersytetu w Tsukubie.
http://www.utsunomiya-u.ac.jp/en/index.html — strona Uniwersytetu Utsunomiya.

NATIONAL INSTITUTE

OF ADVANCED INDUSTRIAL SCIENCE AND TECHNOLOGY (AIST)
— THE MAIN CENTRE OF COORDINATION

OF JAPANESE SCIENTIFIC DEVELOPMENT

AND THE MAIN NETWORK

OF STATE INVESTIGATIVE LABORATORY

Summary: In 1948 Ministry of International Trade and Industry MITI established Agency of
Industrial Science and Technology AIST. Fifteen laboratories were reorganized under the
AIST. In 1979 nine research laboratories located in the Tokyo metropolitan area were relo-
cated to Tsukuba Science City. On April 1, 2001, the National Institute of Advanced Indus-
trial Science and Technology (the new AIST) began operations. AIST is a newly formed re-
search organization that is the result of an amalgamation of the 15 research institutes pre-
viously under the former Agency of Industrial Science and Technology (the former AIST) in
the Ministry of International Trade and Industry and the Weights and Measures Training Insti-
tute. The new AIST is Japan's largest public research organization with many research facili-
ties and about 3,200 employees.
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