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INNOWACYJNOSC I KREATYWNOSC
W ODNIESIENIU DO ROZWOJU REGIONALNEGO

Streszczenie: Niniejszy artykul przedstawia problemy odnoszace si¢ do zagadnien innowa-
cyjnosci i kreatywnosci w odniesieniu do rozwoju regionalnego. W pierwszej czesci zapre-
zentowane sa rozne teoretyczne ujgcia rozwoju regionalnego. Nastgpnie opisane sa m.in.
wybrane elementy charakteryzujace innowacje. Szczegdlna uwagg zwrocono na rolg innowa-
cyjnosci 1 kreatywno$ci we wspieraniu procesu rozwoju regionalnego. Wspomniano réwniez
0 waznej pozycji kreatywnosci w Regionalnych Strategiach Innowacji.

1. Wstep

W dobie szybko zmieniajacego si¢ otoczenia krajow, regionéw, organizacji trwa po-
szukiwanie obszarow, ktore moga zapewnic¢ rozwoj gospodarczy w stosunkowo dtu-
gim okresie. Innowacyjno$¢ wspierana i warunkowana kreatywnoscia spolecznosci
lokalnych, regionalnych wydaje si¢ tym obszarem, w ktéry warto inwestowac we
wszystkich jego wymiarach.

W gospodarce opartej na wiedzy (GOW) rozwdj regionalny jest dynamizowany
przez instytucje badawczo-rozwojowe oraz transfer rezultatow badan do praktyki
gospodarczej. W tym $wietle jednymi z wazniejszych czynnikoéw rozwoju regional-
nego sa [Pawtowski 2007, s. 394-395]:

e przedsigbiorczos¢ spotecznosci regionalnych,
e innowacyjno$¢ przedsigbiorstw,

e edukacja,

¢ badania naukowe,

» transfer wiedzy i technologii.

Wigkszo§¢ z wymienionych czynnikéw opiera swoj potencjat na kreatywnosci
jednostek zaangazowanych we wspieranie rozwoju regionalnego. Szkolnictwo wyz-
sze 1 instytucje badawcze maja duzy wplyw na rozwdj regionu swojej lokalizacji.
Finansowe wsparcie jest rowniez istotnym elementem, jednak najlepsze efekty osia-
ga si¢ przez wspieranie tych projektoéw badawczych i innowacyjnych rozwiazan,
ktorych wdrozenie generuje warto$¢ dodang dla rozwoju regionalnego.
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Wiadze regionalne odgrywaja istotna role we wspieraniu kreatywnych postaw
1 innowacyjnos$ci przez ich stymulowanie, inspirowanie, motywowanie i usprawnia-
nie finansowego wsparcia dla najcenniejszych inicjatyw. Regiony, ktore charaktery-
zuja si¢ najwigksza konkurencyjno$cia, koncentruja si¢ na inwestowaniu w nowe
technologie, zasoby ludzkie, wyszukiwanie talentéw, budowanie sieci transferu wie-
dzy, kreowanie inicjatyw klastrowych.

2. Definiowanie rozwoju regionalnego

Przez rozwoj regionalny mozemy rozumie¢ zmiany w regionalnej produktywnosci

mierzonej wielko$cig populacji, zatrudnieniem, dochodem i warto$cig produkcji do-

danej. Rozwoj regionalny obejmuje réwniez rozwo]j spoteczny rozumiany jako po-
ziom opieki zdrowotnej, dobrobyt, jako$¢ srodowiska czy kreatywno$¢ [Dziemiano-

wicz 1997, s. 29].

Ztozony charakter rozwoju regionalnego powoduje, ze jest on wynikiem jedno-
czesnej dziatalnosci réoznych podmiotéw wiadzy publicznej, przedsigbiorstw, orga-
nizacji 1 spotecznosci regionalnej. Procesy identyfikowane w ramach rozwoju regio-
nalnego stanowia wynik zachowan mikroekonomicznych wystepujacych
w gospodarce rynkowej, z drugiej strony wynikaja z celowej dziatalno$ci podmio-
tow publicznych kreujacych polityke regionalna [Brol 2006, s. 15].

Warunkiem trwatego rozwoju regionalnego ma by¢ integralno$¢ i wspotzalez-
no$¢ w dhuzszym horyzoncie czasowym wszystkich jego podsystemow (gospodar-
czego, spotecznego, przyrodniczego). Ma to swoj materialny wyraz w odpowiednim
uzytkowaniu i zagospodarowaniu geograficznej przestrzeni. Definiowanie trwatego
rozwoju w sensie jakoSciowym moze by¢ rozumiane jako wizja, kierunkowskaz dtu-
gofalowego rozwoju. W odniesieniu do praktyki dziatania wtadz publicznych wyra-
zaja sig¢ przez formutowanie celow strategicznych, ktére powinny by¢ weryfikowane
przez okreslone mierniki operacyjne [Markowski 2008, s. 14-15].

Rozwoj regionalny to rozwoj spoteczno-gospodarczy zachodzacy w regionie,
traktowany jako wzrost potencjatu gospodarczego regionu, przejawiajacy si¢ popra-
wa poziomu zycia mieszkancow oraz podniesieniem jego konkurencyjnosci.

W innym ujeciu proces rozwoju regionalnego moze by¢ rozumiany jako odby-
wajaca si¢ w regionalnej przestrzeni transformacja spoleczna i ekonomiczna spo-
fecznosci lokalnych. Proces ten jest rozpoznawany jako konsekwencja dziatania
trzech grup przestanek [Brol 1998, s. 29], takich jak:

* przestanki endogeniczne bedace gtowna sita napedowa rozwoju regionalnego.
W ramach tych przestanek miesci si¢ regionalne wykorzystanie nowych techno-
logii importowanych z zewnatrz, rozw0dj kreatywnej przedsigbiorczosci, wyko-
rzystywanie nowych zasobow. Zjawiska zachodzace w ramach przestanek endo-
genicznych wzbogacaja regionalne potencjaty;
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* przeslanki egzogeniczne, powiazane z lokalizacja w regionie technologii, miejsc
pracy nalezacych do zewngtrznych podmiotow. Wptyw zewngtrznych podmio-
tow w szerszym zakresie dynamizuje rozwoj i przeksztalcenia strukturalne re-
gionu oraz moze powodowac przeksztatcenia spoteczne;

* endogeniczna regionalna reakcja na zmiany w makrootoczeniu, uwarunkowana
prowadzong przez panstwo polityka gospodarcza, zmianami ustrojowymi, po-
stgpem naukowym, technologicznym oraz przeksztalceniami struktur organiza-
cyjnych.

Mozna przyjac, ze termin ,,rozw0j regionalny” uzywany jest czgsto do prezenta-
cji wielowymiarowych zmian ilosciowych i jako$ciowych w regionalnym przekroju
terytorialnym kraju. Kompleksowa identyfikacja rozwoju regionalnego jest proce-
sem skomplikowanym i zlozonym. W ujgciu teoretycznym i praktycznym rozwoj
regionalny utozsamiany jest przede wszystkim [Obrebalski 2002, s. 13]:

* ze wzrostem relatywnego znaczenia regionu w uktadzie kraju,

e ze wzrostem efektywnosci gospodarowania (optymalizacja warunkéw funkcjo-
nowania podmiotow gospodarczych),

e 7z poprawa poziomu zycia mieszkancow,

e  ze zmniejszaniem zréznicowania wewnatrzregionalnego.

Warto podkreslic wielowymiarowy charakter rozwoju regionalnego. Sktada sig
na niego aspekt polityczny, ekonomiczny, kulturowy i srodowiskowy. Trwaty rozwoj
regionu wymaga ,.zgrania” wyzej wymienionych wymiaréw, a takze utrzymania
przez region przewagi strategicznej oraz myslenia o przysztosci [Klasik 2001, s. 50].

W nowym paradygmacie rozwoju regionalnego dostrzega si¢ kluczowa role ten-
dencji przyspieszenia postgpu naukowego i technologicznego przez uznanie nad-
rzgdnej roli takich czynnikow, jak wiedza, badania, kreatywnos$¢ i innowacje [Pie-
trzyk 1995, s. 13].

3. Innowacyjnos$¢ i kreatywnos¢

Innowacyjnos¢ pobudzana jest poprzez rozwdj nowych rozwiazan bazujacych cze-
sto na badaniach prowadzonych przez uczelnie i o§rodki naukowo-badawcze. Istot-
ne znaczenie ma wykorzystywanie tych idei przez przedsigbiorcéw w praktyce go-
spodarczej. Swiat nauki i biznesu rézniacy sie czesciowo w podstawowym podejéciu
do innowacji jest czg$cia tego samego procesu, ktorego cel to dostarczanie innowa-
cyjnych technologii i ustug do finalnego odbiorcy [Lambooy 2007, s. 254].
W konteks$cie poruszanych zagadnien warto przytoczy¢ wybrane elementy cha-
rakteryzujace innowacje. Sa one [Markowski, Marszat 1998, s. 139-140]:
* tylko w niektérych przypadkach uzaleznione od technologicznego know-how
(waznym elementem jest takze wiedza ekonomiczna i ogélny poziom wyksztat-
cenia),
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interakcyjne i maja charakter interdyscyplinarny (oznacza to konieczno$¢ budo-
wanie wigzi migdzy podmiotami regionalnymi i powotywanie instytucji wspie-
rajacych kontakty na szczeblu lokalnym/regionalnym),

umiejscowione (powstawanie i dyfuzja innowacji jest powiazana z konkretnym
obszarem; przeniesienie innowacyjnosci, a co za tym idzie — konkurencyjnosci,
na obszar catego regionu wymaga utworzenia odpowiedniego uktadu terytorial-
nego umozliwiajacego rownomierny przeptyw technologii i wiedzy, w przeciw-
nym wypadku mozemy mie¢ do czynienia z ,,punktowym” rozwojem regional-
nym),

zwiazane z procesem integracji (poszczegdlne jednostki podejmuja dziatania
majace na celu szeroka integracje w najbardziej kluczowych sferach),

zwiazane z procesem ksztalcenia (efektywno$¢ gospodarowania i procesy two-
rzenia innowacji sa $ci§le zwiazane z poziomem wyksztatcenia regionalnych
kadr, zasoby pracy powinny by¢ traktowane jako wspolne dobra sprzyjajace po-
glebianiu procesu integracji),

zjawiskiem majacym wymiar spoleczny (kazda innowacja wprowadza elementy
naruszajace dotychczasowy porzadek i wzorce, wdrazanie nowych procesow in-
nowacyjnych powinno by¢ poparte przez spoleczno$¢ lokalna/regionalna, budu-
je to proinnowacyjna atmosfere),

procesem, ktoéry mozna okresli¢ jako tworcza destrukcje (burzenie starych ukta-
dow w procesach produkcji, organizacji i zarzadzania itd.),

powiazane z rozwojem kulturowym (czynnik tradycji i kultury moze wptywac
stymulujaco lub destymulujaco na rozwdj regionalny; innowacje oparte na tra-
dycjach wystepujacych w regionie maja bardzo pozytywny wpltyw na wzrost
konkurencyjno$ci regionu, radykalne zmiany istniejacych sposobow produkcji
i zachowan ekonomicznych moga napotkac bariery wynikajace z braku akcepta-
cji dla innowacji ,,nieprzystajacych” do srodowiska kulturowego regionu),
ryzykowne i kosztowne (w celu zminimalizowania ryzyka i kosztow zwigza-
nych z wdrazaniem innowacji wazne jest wsparcie ze strony instytucji ubezpie-
czeniowych i finansowych).

Odnoszac si¢ do powyzszych, wybranych cech charakteryzujacych innowacje,

mozna przywota¢ kreatywnos$¢ jako element wspierajacy procesy innowacyjne. Kre-
atywnos$¢ znaczng wagg bedzie miata przy procesach integracyjnych zachodzacych
w regionalnej przestrzeni. Nowe, korzystne rozwigzania innowacyjne moga by¢
spoiwem integracji i wyznacza¢ obszary przyszlych dziatan strategicznych. Proces
ksztatcenia z jednej strony wyzwala kreatywno$¢ 1 innowacyjnosé, z drugiej za$ jego
jako$¢ w znacznym stopniu zalezy od wymienionych elementow. Kreatywnos$¢ utat-
wia zerwanie z mentalnym przyzwyczajeniem spotecznos$ci regionalnych do obo-
wiazujacego porzadku, ustalonych regut. Pozwala przenies¢ si¢ na inny poziom my-
slenia, w ktorym to innowacje warunkuja rozwoj regionalny i przyczyniaja si¢ do
wyzszej jako$ci zycia spoteczenstwa.
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Dwa kluczowe elementy dla procesow innowacyjnych to [Peyroux 2004,
s. 173]:
¢ wielostronny charakter procesu rozwoju wiedzy niezbg¢dnej do tworzenia inno-

wacji, wymagajacy kompleksowego podejscia do procesu innowacji,

e charakter zespolowy procesu innowacji, zgodnie z ktérym innowacja wymaga
wspolpracy zbiorowej oraz sieci kontaktow.

Wspieranie tworzenia innowacyjnej, wyspecjalizowanej wiedzy w regionie jest
niezbgdne do budowy zdolno$ci absorpcyjnej, ktora umozliwi integracj¢ z globalna
wiedza i przyczyni si¢ do powstawania innowacyjnych produktoéw i ustug. Z drugiej
strony region moze by¢ postrzegany jako partner w globalnej sieci przeptywu wie-
dzy. Integracja z zewnetrznymi strukturami kreujacymi innowacje stwarza kolejna
przewage regionu. Moze on unikna¢ ryzyka pozostania na mniej konkurencyjne;j
technologicznie $ciezce rozwoju, ktore istnieje w przypadku oparcia si¢ tylko na
endogenicznej strategii rozwoju [Schienstock 2007, s. 368].

Kreatywno$¢ moze by¢ definiowana jako proces umystowy prowadzacy do po-
wstawania nowych koncepcji, idei lub nowych skojarzen, powiazan z istniejacymi
juz ideami i koncepcjami. Myslenie kreatywne to myslenie, ktére prowadzi do uzy-
skania oryginalnych i uzytecznych rozwigzan. Kreatywno$¢ polega na odpowiednim
zintegrowaniu wiasnych umiejgtnosci w celu ukierunkowania ich na droge dotych-
czas niezbadana i stworzeniu w ten sposob nowej wartosci.

Kreatywno$¢ to proces umystowy, podczas ktorego powstaja nowe idee i pojgcia
albo nowe skojarzenia z istniejacymi pomystami i poj¢ciami. Kreatywno$¢ obejmu-
je tworcze myslenie, czyli mysSlenie w szerszej perspektywie, ktérego celem jest
odkrywanie nowych, nietypowych rozwiazan problemoéw. Produkty myslenia twor-
czego sa zarOwno oryginalne, jak i odpowiednio dopasowane do sytuacji, a rozwia-
zania liczne i1 zroznicowane [Szczesniak 2009, s. 15].

Wystepuje Scista zalezno$¢ pomiedzy innowacyjnoscia i kreatywnoscia. Kre-
atywnos$¢ jest wykorzystywana w generowaniu nowych idei, dziatan czy podejs¢, a
innowacja to jednocze$nie zardwno generowanie, jak i stosowanie tworczych roz-
wiazan w danej sytuacji. W duzych organizacjach termin innowacja czgsto wykorzy-
stywany jest jako okreslenie catego procesu, w ktorym tworzy si¢ pomyst, ktory jest
nastgpnie transformowany w nowy produkt, ushuge czy strukturg zarzadzania, pod-
czas gdy kreatywnos$¢ jest przypisywana dla tworzenia nowych rozwiazan przez
osoby lub zespoty i jest niezbednym krokiem w procesie innowacyjnym. Kreatyw-
no$¢ 1 innowacyjno$¢ tworza przestrzen dla rozwoju regionalnego, wzbogacaja pro-
ces tego rozwoju i czynig go bardziej odpornym na zawirowania w sferach gospo-
darczych i spotecznych.

W innym ujeciu kreatywno$¢ oznacza zdolnos¢ do tworzenia znaczacych no-
wych form, ktére charakteryzuja si¢ dwiema cechami: innowacyjnoscia i uzyteczno-
scia. Z punktu widzenia ludzkiej kreatywno$ci mozliwe jest wyrdznienie czterech
grup warto$ci, ktore zwigzane sg z czterema sferami ludzkiej aktywnosci. Celem
ludzi, ktérzy uswiadamiaja sobie te wartosci, jest poszukiwanie prawdy, pigkna,



62 Andrzej Raszkowski

uzytecznosci i dobra. W zwiazku z tym typowymi dziedzinami kreatywnosci sa:

nauka, sztuka, pomystowos¢ i publiczna aktywnos$¢. Zdolnosci do rozpoznawania

ro6znych aspektow napotykanych probleméw i motywowania do ich rozwiazywania
to zdolnosci kreatywne. Mozna zalozy¢, ze kreatywnos¢ sktada si¢ z trzech, rownie
waznych, elementow: wiedzy, tworczej wyobrazni i motywacji (aktywnej postawy).

Zatem kreatywno$¢ oznacza rowniez umiejgtno$¢ dziatania na podstawie posiadane;j

wiedzy oraz wyobrazni wspieranej przez motywacjg. Przez potaczenie tych trzech

determinantow w jeden paradygmat i utrzymanie wtasciwych proporcji mozna osiag-
na¢ sukces w procesie budowania innowacyjnosci i kreatywnosci. Kreatywnos¢
oparta na wymienionych elementach wydaje si¢ jedna z wazniejszych ludzkich cech

W nowoczesnym rozwoju regionalnym i globalnej gospodarce [Karnat-Jasicka 2007,

s. 401-402].

W procesie promowania innowacyjnych postaw i kreatywnych zachowan nalezy
wskazywa¢ korzysci, ktore wynikaja z wdrazania innowacji dla regionalnych spo-
tecznosci [Koszatka 2006, s. 1], takie jak:

e ulatwiony dostep do innowacyjnych produktow, technologii, struktur organiza-
cyjnych, ktore zapewniaja uzytkownikom lepsza jako$¢, funkcjonalnosé, lepsze
zaspokojenie potrzeb, korzystne warunki i stosunkowo niskie koszty ich wyko-
rzystywania. Producent innowacyjnych produktéw, podobnie jak markowych,
fatwiej broni sig przed konkurencja, ma wigksze szanse zaistnie¢ na, nierzadko
hermetycznych, rynkach zewngtrznych,

¢ ochrona i tworzenie miejsc pracy, wsrod ktorych znajduje si¢ wiele wysoko ptat-
nych i atrakcyjnych stanowisk. Miejsca pracy kreowane przez wdrazanie inno-
wacji sa szczeg6lnie wazne dla mlodych mieszkancéw regionu, absolwentow
szkot wyzszych bedacych u progu kariery zawodowej, zapobiegaja tez zjawisku
emigracji zarobkowej, bgdacej problemem wielu regionow,

e innowacje tworzace warunki do przyspieszonego rozwoju lokalnego i regional-
nego. Proinnowacyjne dzialania nierzadko wymagaja wielu inwestycji infra-
strukturalnych, edukacyjnych, w zakresie ochrony $rodowiska. Gospodarka
oparta na innowacjach tworzy réwniez niezbedne mozliwosci w postaci zaso-
boéw technicznych, organizacyjnych i kadrowych,

* prowadzac polityke proinnowacyjna, region i jego mieszkancy sa lepiej przygo-
towani do wykorzystywania pojawiajacych sig szans rozwojowych oraz ochrony
przed potencjalnymi zagrozeniami przez regionalny foresight', okreslenie celow,
opracowanie strategii rozwoju oraz realizacj¢ innowacyjnych projektow,

» sfery innowacji w regionie stwarzaja dobre mozliwos$ci rozwoju dla najbardziej
tworczych jednostek spotecznosci regionalnej. Wynalazcy, przedsigbiorcy, po-

' W jezyku polskim foresight czesto ttumaczony jest jako ,,przewidywanie”. Proces ten mozna
rozumie¢ jako systematyczne patrzenie w przyszto$¢, z mozliwoscia wptywu na bieg wydarzen. Fore-
sight ma na celu m.in. wskazanie i oceng przysztych potrzeb, szans i zagrozen zwiazanych z rozwojem
spoteczno-gospodarczym oraz przygotowanie odpowiednich dziatan wyprzedzajacych.
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dejmujac wyzwania, moga by¢ jednocze$nie wzorem postgpowania dla czesci

spotecznosci.

Rolg kreatywnosci w rozwoju regionalnym dostrzega si¢ rowniez w Regional-
nych Strategiach Innowacji (RSI). Kreatywnos¢, obok zaradnos$ci, otwartosci i r6z-
norodnosci, stanowi¢ ma gtowny atut, sit¢ napgdowa w procesie budowy regional-
nych systemow innowacji. Jako zadanie strategiczne proponowane jest pozyskiwanie
dla regionu i powiazanie z nim potencjalnych kreatywnych innowatoréw (ludzi
wprowadzajacych co$ nowego w danej dziedzinie). Stawia si¢ na osoby mtode, prze-
jawiajace unikatowe talenty, mogace powodowac powstawanie innowacyjnych roz-
wiazan. Na pierwszym miejscu wymienia si¢ praktyczna kreatywnosc, przy ktorej
kierunkowe wyksztalcenie jest warunkiem pozadanym, jednak niekoniecznym.
Stworzenie odpowiednich warunkéw do zycia i rozwoju zawodowego powinno po-
zwoli¢ zatrzymac najbardziej kreatywne jednostki w regionie, gdzie beda mogty re-
alizowa¢ swoje talenty. Ksztalttowanie postaw proinnowacyjnych zaczyna si¢ od
pierwszych lat edukacji. Przyszli innowatorzy wykorzystaja uzyskana wiedzg¢ ogol-
na, ukierunkowana wiedzg szczegdlowa, kreatywnos$¢, umiejetnos¢ uczenia sig przez
praktyczne eksperymenty, kooperatywno$¢ i umiejgtnosci interpersonalne [Dolno-
Slaska Strategia Innowacji 2005, s. 12-39].

Programy edukacyjne majace ksztattowac postawy przedsigbiorcze i innowacyj-
ne wzbogaci¢ mozna o przedmioty odnoszace si¢ do praktycznych biznesowych za-
gadnien. Promowane sa zajgcia warsztatowe pobudzajace aktywno$¢ uczestnikow,
wyzwalajace ich energi¢ i motywacje¢ do dalszej pracy. Wiadze samorzadowe w ra-
mach dziatan wzmacniajacych proces rozwoju regionalnego moga osiagnac konsen-
sus z regionalnymi wladzami o§wiatowymi na poziomie doprecyzowania zakresu
najbardziej pozadanych tresci merytorycznych odnoszacych si¢ do innowacyjnosci
[Regionalna Strategia Innowacyjnosci w Wojewodztwie Zachodniopomorskim 2005,
S. 44]. Z drugiej strony mata kreatywnos¢ sektora przedsigbiorstw w regionie w roz-
woju systemu $wiadczenia ustug wspierajacych innowacyjne postawy moze byc¢
przeszkoda w dynamicznym rozwoju sieci innowacyjnych powiazan [Regionalna
Strategia Innowacji Wojewddztwa Swietokrzyskiego... 2004, s. 20]. W niektérych
Regionalnych Strategiach Innowacji spotyka si¢ poglad, ze przez innowacyjnos¢ i
kreatywno$¢ mozna szybciej odrabia¢ wieloletnie zap6znienia w rozwoju regional-
nym w stosunku do innych obszardéw [Regionalna Strategia Innowacji Wojewodztwa
Podlaskiego 2005, s. 42]. Powyzsze podej$cie moze mie¢ szczegdlne znaczenie dla
regionow $ciany wschodniej, ktére staraja si¢ niwelowac réznice rozwojowe w od-
niesieniu do zachodnich wojewddztw.

Regiony, w ktorych zachodza kreatywne procesy, moga by¢ przysztoscia rozwo-
ju regionalnego. Takie miejsca przyciagaja tworcze jednostki, wizjonerow, innowa-
torow, ktorzy pomagaja rozwijac si¢ gospodarce, znajdowac rozwigzania odpowia-
dajace globalnym uwarunkowaniom ekonomicznym.
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4. Podsumowanie

Kreatywnos$¢, umiejetnos¢ tworzenia nowych rozwiazan, innowacyjnos$¢ sa dzi$
waznymi elementami warunkujacymi rozwoj regionalny na poziomie mogacym
sprosta¢ wyzwaniom konkurencyjnego otoczenia krajowego i migdzynarodowego.
W dalszym ciagu nalezy sukcesywnie podnosi¢ wiedzg na temat kluczowego zna-
czenia innowacji w zakresie rozwoju gospodarczego regionu. Brak spolecznej swia-
domosci korzysci ptynacych z innowacyjnosci moze by¢ staboscia tworzacych sie
systemow innowacji.

Otwarto$¢ na innowacje spotecznosci regionalnych jest jednym z uwarunkowan
dynamicznego rozwoju regionalnego. W zwiazku z tym nalezy promowac wszelkie
postawy proinnowacyjne, kreatywne oraz wskazywac na innowacyjne projekty za-
konczone sukcesem jako inspirujace przyktady dla spotecznosci. Wazna role odgry-
wa rowniez system edukacji, ktory w duzej mierze odpowiada za budowanie kreatyw-
nych, innowacyjnych postaw wsrod przyszlych innowatoréw od najmtodszych lat.

Rozwiazania wychodzace ze strony wladz samorzadowych moga by¢ ,,drogo-
wskazem” i pomoca w zakresie kreowania partnerskich inicjatyw na rzecz rozwoju
innowacyjnosci w regionie i zacie$niania konsensusu spotecznosci regionalnych.
W ramach pomocy doradczej dla regionalnych podmiotéw samorzad moze partycy-
powaé w poszukiwaniu zdywersyfikowanych zrédel finansowania innowacyjnych
projektow.
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INNOVATIVENESS AND CREATIVITY
IN RELATION TO REGIONAL DEVELOPMENT

Summary: The hereby article presents problems referring to the concept of innovativeness
and creativity in relation to regional development. The first part of this paper presents diffe-
rent theoretical approaches towards the regional development. The next part describes among
others selected elements characterizing innovations. The role of innovativeness and creativity
in supporting regional development process is also emphasized. An important value of creati-
vity in the Regional Innovation Strategies is worth mentioning.
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