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Streszczenie: Wspolczesnie wymienia si¢ dwie alternatywne $ciezki rozwoju pro-
wadzace do zwigkszenia dobrobytu spolecznego i rozwoju regionu. Jedna z nich
jest rozwdj trwaty i zrownowazony, a druga — wzrost konkurencyjnosci. Jednak nie-
ktorzy ekonomisci uwazaja, ze te dwie drogi wykluczaja si¢ wzajemnie. Celem
tego artykulu jest zaprezentowanie podobienstw i roznic istniejacych migdzy poje-
ciami: rozwoj zrownowazony oraz konkurencyjnosé regionow. Jako podsumowanie przed-
stawiono pordéwnanie tych pojg¢ w odniesieniu do réznorodnych kryteriéw oraz potencjalne
szanse 1 ograniczenia w rozwoju regionalnym.

1. Wstep

Rozwdj regionow jest zwiazany z mozliwo$ciami racjonalnego wykorzystania ich
potencjatu. Z jednej strony mowi si¢ o koniecznosci prowadzenia rozwoju ekono-
miczno-spotecznego zgodnie z uwarunkowaniami przyrodniczymi i konieczno$ci
zachowania najcenniejszych walorow srodowiska, z drugiej zas — o konkurowaniu
regionow, zwigkszaniu ich konkurencyjnosci, m.in. przez wykorzystanie zasobow.
Oba rozwiazania maja prowadzi¢ do wzrostu gospodarczego i poprawy dobrobytu.
Czy te dwa nurty wspotczesnego rozwoju gospodarczego mozna pogodzi¢ czy tez
wykluczaja si¢ one wzajemnie? Artykut stanowi probg odpowiedzi na to pytanie.

2. Rozwoj regionalny

Pojecie rozwoju gospodarczego dotyczy wielu zmian: zaréwno tych iloSciowych
(mierzonych np. poziomem PKB), jak i jakosciowych. W odniesieniu do regionow
pojecie to oznacza wzrost ich potencjatu gospodarczego (w tym wzrost produkeji,
poziomu inwestowania, eksportu itp.), wzrost konkurencyjnosci oraz poprawe jako-
$ci zycia ich mieszkancow w dtugim czasie [Chadzynski, Nowakowska, Przygodzki
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2007, s. 43-44]. Na rozwoj regionu wptyw ma wiele réznorodnych elementow i za-
chodzace migdzy nimi relacje.
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Rys. 1. Czynniki rozwoju regionu

Zrédto: na podstawie [Waldzinski 2005, s. 46].

Na rozwoj regionu oddziatuja réznorodne czynniki, zarowno egzogenne, jak i
endogenne, w tym potencjal, zasoby oraz kapitat (rys. 1).

Najmniej jednoznaczne jest pojecie potencjatu. Moze ono oznacza¢ wszystkie
elementy, ktore nie sa jeszcze w danym regionie odkryte. Istniejace w regionie czyn-
niki rozwoju moga nie by¢ uaktywnione, np. ze wzgledéw politycznych, jak bylo
chociazby z regionami polskimi w systemie totalitarnym. Z drugiej strony, przez
potencjat rozwoju regionu mozna rozumie¢ uwarunkowania instytucjonalne. Chodzi
tu o takie czynniki, jak klimat: polityczny, spoteczno-kulturowy, ekonomiczny oraz
administracyjny. Elementy te maja gléwnie charakter kulturowy, nawiazujac do spe-
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cyficznej danemu regionowi tozsamos$ci zbiorowej. Na tozsamos$¢ taka sktadaja sie
m.in.: tradycje przedsigbiorczosci, stosunek mieszkancow do innowacji, nastawie-
nie do bezposrednich inwestycji zagranicznych, sprawno$¢ wtadz regionalnych i lo-
kalnych w obstudze inwestorow, aktywnos$¢ w zakresie promocji regionu itd.

Zasoby to czynniki zauwazalne oraz identyfikowalne przez wladze regionalne,
ale nie wszystkie zasoby sa przez wladze regionalne wykorzystywane. Na przyktad
zasoby naturalne moga by¢ niewykorzystywane ze wzgledu na brak §rodkow finan-
sowych, odpowiednich technologii lub ograniczenia zwiazane z ochrona $rodowi-
ska. Zasoby ludzkie moga nie by¢ wykorzystywane ze wzgledu na polityke gospo-
darcza wladz centralnych, co z kolei zmusza najzdolniejszych, najbardziej
wyksztalconych oraz kreatywnych mieszkancow do emigracji, co ma miejsce aktu-
alnie w Polsce. Prowadzace polityke rozwoju wtadze regionalne maja w takiej sytu-
acji ograniczone instrumenty dziatania, a w efekcie rozne zasoby nie sa wykorzysty-
wane w celach prorozwojowych.

Na kapital rozwoju regionu sktadaja si¢ czynniki juz uruchomione. Maja one
réznorodny charakter, jednak za najwazniejsze nalezy uzna¢ infrastrukturg gospo-
darcza, w tym techniczna, transportowa, infrastrukture ochrony §rodowiska przyrod-
niczego, infrastrukture kulturowa (np. teatry, filharmonie, muzea, galerie artystycz-
ne), spoteczna (np. wyzsze uczelnie, osrodki R+D, szkolnictwo, osrodki ochrony
zdrowia i opieki spotecznej), turystyczna itp. Wazne znaczenie ma takze infrastruk-
tura wspierania biznesu. Istotny jest tez kapitat spoteczny, ktéry przejawia si¢ w
oddolnej aktywnos$ci obywatelskiej przez organizacje pozarzadowe, ale tez we wza-
jemnym zaufaniu oraz zdolno$ci do ksztattowania demokratycznej przestrzeni oby-
watelskiej w regionie.

Mozna przyjac, ze wladze regionalne oraz zaangazowane wspolnoty spoteczne
maja wplyw bezposredni lub posredni na endogenne czynniki rozwoju. Nie maja
jednak wpltywu na czynniki egzogenne, ktdre zachodza w otoczeniu regionow, w
tym na globalne przemiany kulturowo-cywilizacyjne. Spotecznosci regionalne mu-
sza si¢ do nich przystosowaé, probujac rozwiaza¢ ekonomiczno-kulturowy paradoks
— tozsamos¢ i podtrzymywanie tradycji vs. kreatywno$¢ i innowacyjnos¢. Omowie-
nie dylematéw z tym zwigzanych przekracza zakres niniejszego artykutu.

3. Rozwdj trwaly i zrownowazony

Rozwoj trwaly i zrownowazony (zwany takze rozwojem zrownowazonym lub su-
stensywnym) jest definiowany jako taki rozwoj spoteczny i gospodarczy, ktory jest
w stanie zapewni¢ zaspokojenie potrzeb wspolczesnego spoleczenstwa w sposdb
nienaruszajacy mozliwo$ci sprostania oczekiwaniom przyszlych pokolen. Nalezy
przy tym uwzgledni¢ skutki prowadzonych dziatan i ich wplyw na przyszte pokole-
nia (np. [Beckerman, Pasek 2001, s. 74; Loucks, za: Sarang, Vahedi, Shamsai 2008,
s. 200]).
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Rozwoj zréwnowazony sktada sig z trzech sktadowych, ktére musza wspotdzia-
a¢. Sa to komponenty: ekonomiczne, ekologiczne i spoteczne, traktowane jako row-
norzedne. Rozwoj zrownowazony nie polega na prowadzeniu ciaglego rozwoju po-
lityki gospodarczej, spolecznej czy prosrodowiskowej, ale na ich wzajemnym
rownowazeniu [Ciechanowicz-McLean 2003, s. 38].

Pojecie rozwoju zrownowazonego ewoluowato przez lata. Obecnie mozna przy-
jaé, ze taczy si¢ ono z takimi zasadniczymi pryncypiami, jak: jakos¢ zycia (utozsa-
miana czgsto z dobrobytem), troska o srodowisko, zapobieganie jego degradacji,
myslenie i planowanie dtugookresowe, sprawiedliwo$¢ 1 rowno$¢, partycypacja i
partnerstwo [Gibbs 2000, s. 10]. Kluczem do rozwoju zrdwnowazonego moze by¢
adaptacja starego sloganu ,,mysl globalnie, dziataj lokalnie”, co przejawia si¢ m.in.
w przenoszeniu czgsci wladzy politycznej w dwie strony: do gory (z poziomu naro-
dowego) na poziom transnarodowy — do organizacji politycznych, i w dot (z tego
samego poziomu) — na poziom lokalny [Dryzek, za: Gibbs 2000, s. 11].

W odniesieniu do gospodarki prowadzonej w skali lokalnej mozna zdefiniowac
zrbwnowazony rozwoj regionalny jako proces oparty na: dazeniu do réwnowagi
mie¢dzy sktadowymi: ekologiczna, ekonomiczna i spoteczna, tzw. ekologizacji go-
spodarki (polegajacej na planowaniu i prowadzeniu dziatan tak, aby nie narusza¢
trwale rownowagi przyrodniczej), rownoczesnej ekonomizacji gospodarki, gdzie
przyjeto osiaganie celéw ekologicznych przy minimalnych kosztach spotecznych,
poprawie jakos$ci zycia mieszkancow w sposob niegenerujacy konfliktoéw ekologicz-
nych (przy zatozeniu efektywnego wykorzystania zasobow regionu) oraz zachowa-
niu najcenniejszych przyrodniczo obszar6w w regionie przez ich czynna i bierng
ochrone.

4. Rozwoj zrownowazony i dobrobyt spoleczny

Podstawowym dylematem wspotczesnych koncepcji rozwoju zrownowazonego jest
ukierunkowanie procesoOw wzrostu. Debata w tym zakresie toczy si¢ od lat 70. XX
wieku. Stawiane sa w zwiazku z tym fundamentalne pytania dotyczace sposobu ro-
zumienia rozwoju zrownowazonego oraz znaczenia wzrostu gospodarczego. W ak-
tualnych teoriach i koncepcjach dominuje przekonanie o koniecznosci zintegrowa-
nia tych orientacji. Chodzi tu zwtaszcza o potaczenie dobrobytu spotecznego z no-
wymi inwestycjami, miejscami pracy oraz dochodem generowanym przez gos-
podarke regionalna.

Mimo tych tendencji, trudno jest wciaz w sposéb jednoznaczny sformutowac
specyfike rozwoju zrownowazonego. Petna integracja w zakresie trzech sfer — spo-
fecznej, ekonomicznej i przyrodniczej — ma charakter teoretyczny, bgdac czyms$ w
rodzaju modelu idealnego. Jesli model idealny nie moze istnie¢ w rzeczywistosci, to
w praktyce rozwoj trwaty i zrownowazony musi opiera¢ si¢ na wyborze: albo rozwoj
trwaly i zrownowazony, albo dobrobyt spoteczny. Jest to jednak podejscie bledne,
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oparte na tradycyjnych i konserwatywnych zatozeniach intelektualnych oraz kultu-
rowych.

Przyktadem koncepcji, wedlug ktorej rozwdj trwaty 1 zrGwnowazony nie musi
oznacza¢ rezygnacji z dobrobytu spolecznego, jest podejscie, ktore przedstawili
Beckerman i Pasek. Autorzy zalozyli istnienie dwoch alternatywnych $ciezek roz-
woju o identycznym wyj$ciowym poziomie dobrobytu. Jedna z tych $ciezek — §ciez-
ka rozwoju zrownowazonego — zaktada ciagly wzrost dobrobytu, przy czym pokole-
nia wczesniejsze osiagaja nizszy poziom jakosci zycia niz te pdzniejsze. Druga —
sciezka maksymalnego dobrobytu spolecznego — zapewnia realizacj¢ potrzeb
wczesniejszych pokolen kosztem potrzeb i standardu zycia pokolen przysztych: w
pewnym momencie nastapi zatamanie spowodowane wyczerpywaniem si¢ zasobow.
Kazda z tych drog moze by¢ uznana za niesprawiedliwa [Beckerman, Pasek 2001,
s. 82-83].

Aspekty przyrodnicze w odniesieniu do rozwoju zrownowazonego sg wymienia-
ne na rowni z aspektami spotecznymi i ekonomicznymi. Sa to kwestie zwiazane ze
stanem srodowiska, wykorzystaniem jego zasobow dla potrzeb gospodarki oraz
ochrona jego najcenniejszych waloréw. Gospodarka ma by¢ prowadzona w taki spo-
sob, aby (przy zalozeniu odpowiedniego poziomu dobrobytu ludzkos$ci) nie naruszaé
trwatej rownowagi ekologicznej i nie generowa¢ konfliktow ekologicznych. Przyj-
muje sig, ze pozwoli to na zachowanie produktywnosci ekosystemoéw oraz na korzy-
stanie z nich rdwniez przysztym pokoleniom.

5. Konkurencyjnos$¢ regionow

Konkurencyjnos¢, zgodnie z ujeciem Portera, opiera si¢ na dobrobycie ,,stworzo-
nym” przez dzialalno$¢ gospodarcza, rozumiang jako dostarczanie dobr po cenach
przewyzszajacych koszty produkcji. W tej definicji kluczowa jest produktywnosé
mierzona poziomem PKB [Ketels 2006, s. 116]. Natomiast w niektorych krajach
konkurencyjnos¢ jest taczona z dobrobytem ,,odziedziczonym” a wigc z eksploata-
cja zasobow naturalnych (np. w krajach dostarczajacych ropg naftowa). Przeciwsta-
wi¢ jej mozna definicj¢ bazujaca na udziale w rynku, gdzie konkurencyjno$¢ zostata
okreslona jako zdolno$¢ do sprzedazy na rynkach migdzynarodowych i wiaze sig z
rownowazeniem catkowitego zewngtrznego bilansu gospodarczego [Ketels 2006,
s. 116-117]. Definicja konkurencyjnosci Portera na poziomie makroekonomicznym
(zdolno$¢ do produktywnosci) zostata rozszerzona przez Scotta i Lodge’a jako zdol-
no$¢ gospodarki narodowej ,,do wyprodukowania, dystrybucji i obstuzenia débr w
gospodarce miedzynarodowej przy swobodnym konkurowaniu tych towardéw i ustug
z dobrami powstatymi w innych krajach i czynieniu tego w drodze, ktéra zapewni
standard zycia” [Reinert 1995, s. 25].

Pojecie konkurencyjnosci byto wielokrotnie definiowane na poziomach: mikro-,
mezo- 1 makroekonomicznym. Konkurencyjnos$¢ na tych trzech poziomach jest ze
soba $ci$le powiazana. Z jednej strony zmiany konkurencyjnosci przedsigbiorstw
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zlokalizowanych w danym regionie wplywaja na zmiany konkurencyjnosci tego re-
gionu, a w ich nastepstwie dochodzi tez do zmian poziomu konkurencyjnosci gospo-
darki narodowej. Z drugiej strony mi¢dzynarodowa konkurencyjnos¢ krajow jest
definiowana jako ta, ktéra daje przedsigbiorstwom mozliwosci do osiagania global-
nej przewagi konkurencyjnej potrzebnej do ich przetrwania. Strategia konkurencyj-
nos$ci przedsigbiorstw jest zalezna od ich otoczenia [Gadhoum, za: Ulegin, Ulegin,
Onsel 2002, s. 204]. Tak wigc na poziomie gospodarki narodowej i na poziomie re-
gionu (na podstawie np. istniejacej infrastruktury w regionie, innych zasobow, stra-
tegii rozwoju) determinowana jest takze konkurencyjnosc przedsigbiorstw.

Konkurencyjnos$¢ regiondw mozna zdefiniowaé jako zdolnos¢ regiondéw do ta-
kiego wykorzystania istniejacych w regionach zasobow, ktore pozwoli na osiagnig-
cie i utrzymanie wysokiego standardu zycia mieszkanicom (obecnie i w przysztosci)
oraz na trwaty rozwoj gospodarczy. Jest wigc to zdolnos¢ regionow do wykorzysta-
nia istniejacego w nich potencjatlu (zgodnie z istniejacym prawem), ktora zaspokoi
potrzeby jego obywateli. | odwrotnie — region jest postrzegany jako konkurencyjny,
gdy jest atrakcyjny dla swoich mieszkancow i przedsigbiorstw (obecnych i poten-
cjalnych) [Kruk 2007, s. 15].

Na efektywnos$¢ funkcjonowania regionow i ich konkurencyjno$¢ wptyw maja:
polozenie regionu (warunki przyrodnicze, historia regionu, sasiedztwo), walory $ro-
dowiska przyrodniczego, zabytki kultury oraz czynniki zwiazane z gospodarka rol-
na, zrdéznicowania przestrzenne (powierzchnia regionu, liczba ludnosci, liczba
przedsigbiorstw, ich rodzaj), trwatos¢ struktur przestrzennych (osadnictwo miejskie,
wiejskie, relacje migdzy nimi oraz sieci komunikacyjne) oraz stopien koncentracji
zainwestowania oraz elastyczno$¢ i otwarto$¢ uktadow przestrzennych [Wysocka,
Kozinski 2000, s. 71-72].

6. Rozwoj zrownowazony a konkurencyjnos¢ regionow

Analizujac konkurencyjnosc¢ regionu, nalezy zwroci¢ uwage na fakt, ze zasoby $ro-
dowiska przyrodniczego sa wymieniane wsrod czynnikow konkurencyjnosci, ale
czgsto sa pomijane lub marginalizowane w istniejacych systemach miernikow. Moz-
na przyjaé, ze na wzrost konkurencyjnosci regionu ma wplyw: obecno$¢ rzadkich,
cennych zasobow (walorow) przyrodniczych i ich eksploatacja, pozyskiwanie oraz
przetworstwo zasobow naturalnych w regionie, dziatania prowadzone w celu zacho-
wania zasobow dla nastgpnych generacji, lokalizacja w regionie przedsigbiorstw
wykorzystujacych zasoby naturalne o znanej marce (w kraju i za granica), wystgpo-
wanie i wykorzystywanie nietypowych waloréw (zasobow) przyrodniczych lub nie-
typowych sposoboéw gospodarowania nimi, co zwigksza atrakcyjno$¢ regionu
(zwlaszcza turystyczna), brak lub ograniczanie szkodliwego wplywu przedsigwzigc
na §rodowisko oraz promocja regionu [Kruk 2007, s. 16-17].
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Wykorzystywanie zasobow i waloréw srodowiska przyrodniczego w regionie
determinuje jego konkurencyjnos¢ oraz ma wplyw na konkurencyjno$¢ podmiotow
gospodarczych i jakos$¢ zycia mieszkancow regiondw. Poprawa jakosSci zycia najcze-
$ciej utozsamiana jest ze wzrostem gospodarczym, mierzonym wartoscia PKB lub
dochodu narodowego na mieszkanca z uwzglednieniem parytetu sity nabywcze;.

Zgodnie z ekologiczng krzywa Kuznetza istnieje relacja miedzy dochodem per
capita (0§ X) a degradacja srodowiska (0§ Y). Przedstawia ja odwrocona litera U.
W I potowie wykresu wzrost gospodarczy taczy sig ze wzrostem zanieczyszczenia $ro-
dowiska, po osiagnigciu punktu najwyzszego nastgpuje dalszy wzrost, ale potaczony
ze zmniejszajaca si¢ degradacja Srodowiska. Przyczyny tego zjawiska sa rozne (np.
[Galeotti 2007, s. 427-428; Munier 2006, s. 427]). A wigc z tego wynika, ze wzrost
gospodarczy (i bezposrednio z nim powigzany wzrost dobrobytu i konkurencyjno-
$ci) nie musi si¢ taczy¢ z narastajacym zanieczyszczeniem srodowiska.

Czgs$¢ autorow uwaza, ze 1ozw0j zrownowazony i wzrost gospodarczy to dwa
przeciwstawne zjawiska. Wiaze sig to z faktem, ze w przesztosci ludzko$¢ osiagata
wysoki wzrost gospodarczy, podczas gdy stan §rodowiska ulegat pogorszeniu. Czgs¢
ekonomistow uwaza, ze wzrost gospodarczy powinien by¢ warto$cia nadrzedna,
inni sadza, ze rozwdj zrownowazony ma by¢ czynnikiem limitujacym wzrost. Jest
jeszcze trzeci poglad — ze oba rozwiazania moga wzajemnie wspolistnie¢ [Munier
2006, s. 426]. Gdyby przyja¢ zalozenia pierwszej i drugiej grupy ekonomistow, to
tym samym mozna zatozy¢ rowniez, ze konkurencyjno$¢ w odniesieniu do gospo-
darki w regionie i jego rozw¢j zrownowazony wykluczaja si¢ wzajemnie. Ale czy
tym samym nie akceptuje si¢ twierdzenia, ze rozwdj zrdwnowazony nie pozwala na
poprawe jakosci zycia i osiagnigcie odpowiedniego poziomu dobrobytu?

Mozna sprobowa¢ dokona¢ analizy zakresu pojgciowego rozwoju zrownowazone-
go 1 konkurencyjnosci regionow. W tabeli 1 przedstawiono poréwnanie obu pojgc.

Akceptujac trzecie podejscie (mozliwe jest wspotistnienie wzrostu gospodarcze-
go, wzrostu konkurencyjnoséci wraz z rozwojem zréwnowazonym) zaréwno w od-
niesieniu catosciowym, jak i w szczegdlnym przypadku regionu, warto spojrze¢ na
problem z drugiej strony. Degradacja srodowiska spowodowana dazeniem do wzro-
stu gospodarczego i zwigkszenia konkurencyjnosci wptynie niekorzystnie na mozli-
woS¢ osiagnigcia tego wzrostu w przysztosci i moze doprowadzi¢ do braku wody
pitnej, terenéw uprawnych czy lasow. Jedynym racjonalnym rozwiazaniem w takiej
sytuacji wydaje si¢ proba pogodzenia wzrostu gospodarczego i wzrostu konkuren-
cyjnos$ci regionu z poszanowaniem jego zasobow naturalnych, a wigc z jego rozwo-
jem zrownowazonym. Mozliwos¢ wspolistnienia takiej rownowagi opisuje rowniez
Munier, zaznaczajac przy tym, ze przy rosnacej swiatowej populacji ludnosci, nie
mozna lekcewazy¢ wzrostu gospodarczego i skupi¢ si¢ tylko na ochronie srodowi-
ska [Munier 2006, s. 441].
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Tabela 1. Rozwoj zrownowazony i konkurencyjno$¢ regiondw — poréwnanie

Kryterium Rozwdj zréwnowazony regiondw Konkurencyjnos$¢ regiondw
Istota Rownowazenie polityki gospodarczej, Zdolno$¢ do rozwoju regionu zapewnia-
spotecznej i sSrodowiskowej jacego dobrobyt jego mieszkancom
Rodzaj Jest to ciagly proces lub (wedlug innych | Jest to wlasciwos¢ regionu, mozna
pojecia autoréw) zmienny w czasie cel, do ktore- | o niej mowic, gdy sa m.in. 2 regiony
go trzeba dazy¢ i mozna je porownaé
Mierniki System miernikéw nadmiernie rozbudo- | Pomijane lub marginalizowane sa nie-

wany

ktére czynniki (np. sSrodowisko w ujeciu
jakos$ciowym i ilo§ciowym)

Jakos$¢ zycia

Poprawa jakosci zycia jest jednym
z podstawowych celow rozwoju
ZrOWnowazonego

Wzrost konkurencyjnosci ma przy-
czynic si¢ do podwyzszenia standardu
zycia w regionie

w definiowaniu

Sprawie- Zatozenia dot. sprawiedliwo$ci wewnatrz- | Nie uwzglednia sig¢ osiagania sprawie-
dliwosé i migdzypokoleniowe;j sa trudne (jesli nie |dliwosci spotecznej

spoteczna niemozliwe) do osiagnigcia

Rola wiadz Istotna przy tworzeniu warunkéw umozliwiajacych rozwdj spoteczno-gospodarczy,
lokalnych racjonalnym wykorzystaniu zasobow regionu (w tym zasobdw naturalnych)

Bledy Uwaza sig, ze srodowisko przyrodnicze i | Brak danych

wymogi jego ochrony sa nadrzedne

W praktyce model rozwoju zrownowazo-
nego jest zastgpowany modelem wzrostu
gospodarczego, w ktorym tad ekonomicz-
ny jest nadrzedny w stosunku do dwoch
pozostatych

Zrbdto: opracowanie wiasne.

Niektorzy autorzy mowia juz nawet o zrdwnowazonej konkurencyjnos$ci regionu

(sustainable competitiveness), zaleznej od konfiguracji zasobow istniejacych w re-
gionie, ktoére musza by¢ przez caly czas odnawiane, aby utrzymac jego zdolnos¢ do
konkurowania [Harmaakorpi, Uotila 2006, s. 778-779]. Wydaje si¢ to jednak pew-
nym uproszczeniem, gdyz w odniesieniu do niektorych zasobéw nie mozna mowic
tylko o prostym ich odnawianiu, ale konieczny jest ich permanentny rozwoj.

7. Zakonczenie

Celem artykutu jest proba odpowiedzi na pytanie: jak zapewni¢ rozwdj zréwnowa-
zony i konkurencyjnos$¢ regiondw? Czy nalezy dazy¢ do wykorzystywania zasobow
czy tez dba¢ o ich zachowanie, zwlaszcza w aspekcie waloréw §rodowiska przyrod-
niczego? Czy zatem obydwa te podejScia sa wzajemnie sprzeczne? Czy mozliwa jest
integracja tych podej$¢? Czy mozliwy jest zwiazany z tym dylematem jaki§ kompro-
mis? Z przeprowadzonych w tym zakresie studiow oraz badan wynika, ze — jak w
kazdym problemie majacym charakter dylematu — nalezy wyszczegdlni¢ dwie stro-
ny, a mianowicie ograniczenia i szanse.



Rozwoj zréwnowazony i konkurencyjnos¢ regionow. .. 95

Ograniczenia maja przede wszystkim charakter instytucjonalny. Chodzi tu o
utrwalone w dlugotrwatym procesie historycznym instytucje ekonomiczne, takie jak
np.: obowiazujace zasady funkcjonowania rynku, ilosciowy paradygmat w zakresie
okreslania zyskow i strat i wynikajaca stad potrzebe osiagania wymiernych efektow
w dziatalno$ci gospodarczej, wciaz jeszcze staba pod wzgledem znajomosci istoty
rozwoju zréwnowazonego $wiadomos$¢ spoteczna i wynikajace stad oczekiwania
dotyczace szybkich i znaczacych wynikow prowadzonej polityki gospodarcze;j i re-
gionalnej, zbyt mato elastyczny system prawny zwiazany z ochrona srodowiska.

W wypadku regiondéw peryferyjnych i opéznionych pod wzgledem struktury go-
spodarczej — na przyktad Polski — koncepcja rozwoju zrownowazonego nie jest po-
wszechnie wdrazana, znacznie czgsciej jest akcentowana konieczno$¢ uzyskiwania
wymiernych efektow rozwoju. Ma to swoje psychologiczne uzasadnienie, zwtaszcza
w sytuacji przyspieszonych zmian systemowych w postaci (rownolegle prawie wy-
stepujacych) procesow: transformacji politycznej, powstania gospodarki rynkowej,
integracji europejskiej i globalizacji. Trudno si¢ zatem dziwi¢, ze dazenie do dobro-
bytu spotecznego — niemalze za wszelka ceng — przewaza nad swiadomoscia prze-
trwania walorow $rodowiska przyrodniczego dla przysztych pokolen.

Szanse sa zwiazane ze zjawiskiem tzw. fagodnego nacisku kulturowo-cywiliza-
cyjnego. Rozwija si¢ coraz bardziej powszechna §wiadomos¢ ekologiczna i jej po-
wiazanie z ksztaltowaniem postaw przedsigbiorcow, wspodlnot lokalnych i regional-
nych oraz wladz publicznych. Nacisk ten jest ukierunkowany glownie na sferg
antropologiczna i polityczna. Jesli jeszcze niedawno istota rozwoju zrownowazone-
go nie wystepowata powszechnie (poza kregami akademickimi), to teraz ,,wrasta”
ona w $§wiadomos¢ spoleczna tak, jak podstawy prowadzenia biznesu. Zrodtem tego
nacisku jest wspolczesna kultura oparta na potrzebie holistycznego ujecia rozwoju
gospodarczego. W konsekwencji sposob rozumienia dobrobytu spotecznego doty-
czy w coraz wigkszym stopniu procesow harmonizacji wszystkich sktadnikow bios-
fery.

Zatem rozwdj regiondéw oparty na podniesieniu ich konkurencyjnosci nie jest
sprzeczny z dazeniem do zachowania najcenniejszych zasobow dla przysziych po-
kolen. Nie oznacza to jednak, ze wszystko w tym zakresie zostalo juz zrobione.
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SUSTAINABLE DEVELOPMENT AND COMPETITIVENESS
OF REGIONS: THEORETICAL CONSIDERATIONS

Summary: It seems nowadays that there are two main paths leading to increased social wel-
fare and region’s development. One is the sustainable development and the other the growth
of competitiveness. Some economists, however, believe that these paths of reasoning exclude
each other. The paper has the aim to preset the similarities of region’s sustainable develop-
ment on the one hand and its competitiveness on the other. It also includes their comparison.
Furthermore, the potentials and limitations of the regional development are also presented.
The paper reaches the conclusion that sustainable development and region’s competitiveness
do not have to contradict each other.
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