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PROBA OCENY EFEKTYWNOSCI WDRAZANIA
REGIONALNEGO PROGRAMU OPERACYJNEGO
DLA DOLNEGO SLASKA NA LATA 2007-2013

Streszczenie: Glownym celem pracy jest zbadanie skuteczno$ci wdrazania Regionalnego
Programu Operacyjnego dla Dolnego Slaska na lata 2007-2013 na tle pozostatych polskich
wojewodztw. RPO daje szansg polskim regionom na zrdwnowazony rozwdj gospodarczy i
spoteczny.

Przeprowadzone badania pozwolily stwierdzi¢, ze Dolny Slask jest jednym z najskutecz-
niej dziatajacych w ramach RPO wojewddztw, jednak nawet tu poziom absorpcji dostgpnych
srodkow jest niezadowalajacy.

Najlepszym sposobem na maksymalne wykorzystanie mozliwosci, jakie daje program,
oraz dostgpnych w jego ramach funduszy bedzie popularyzacja RPO WD wsrod wszystkich
szczebli administracyjnych wojewddztwa oraz organizacji i przedsigbiorstw dzialajacych na
jego terenie.

1. Wstep

Obecnie, w dobie nasilania si¢ dziatan integracyjnych migdzy panstwami i regiona-
mi Unii Europejskiej, polskie wojewodztwa stoja przed ogromnym wyzwaniem
zwigzanym z dostosowaniem si¢ na wielu plaszczyznach do wysokich standardow
okreslanych przez bardziej rozwinigte regiony europejskie. Z przeprowadzonych ba-
dan wynika, ze wszystkie polskie wojewodztwa znajduja si¢ pod wzgledem innowa-
cyjnosci (syntetyczny wskaznik innowacyjnosci SWIR skonstruowany na podstawie
danych dla 240 regionéw poziomu NUTS-2 UE-25) w grupie regiondw o nizszym
niz przecigtny wskazniku regionalnej innowacyjnosci [Markowska 2007, s. 12-13].
Wysoki poziom zacofania polskich regionéw niesie ze soba ryzyko stopniowej mar-
ginalizacji pod wzglgdem gospodarczym, spotecznym i kulturowym.

Do strategicznych dziedzin, na ktdrych szczegolnie powinny koncentrowac si¢
dziatania zmierzajace do poprawy konkurencyjnosci polskich wojewodztw, naleza:
infrastruktura transportowa i telekomunikacyjna, edukacja, ochrona zdrowia i §rodo-
wiska oraz innowacyjnos$¢ technologiczna regionalnych przedsigbiorstw. Efektywna
realizacj¢ tak ztozonego i dtugofalowego przedsigwzigcia umozliwiaja wszelkiego
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rodzaju programy unijne oraz inicjatywy migdzynarodowe i krajowe zmierzajace do
wyrownywania szans regionéw Unii Europejskiej. Jednym z najwazniejszych reali-
zowanych na terenie Polski projektéw wspdlnotowych w tym zakresie jest Regional-
ny Program Operacyjny (RPO) na lata 2007-2013.

Przeprowadzona w niniejszej pracy analiza pozwoli odpowiedzie¢ na najwaz-
niejsze pytania zwigzane z wykorzystaniem §rodkow dostepnych w ramach RPO na
Dolnym Slasku:

— Jaka jest skutecznos$¢ ubiegania si¢ o srodki w ramach wdrazania RPO na Dol-
nym Slasku na tle pozostatych wojewoddztw w Polsce?

— Ktore powiaty wojewoddztwa dolnoslaskiego w najwigkszym stopniu wykorzy-
stuja dostepne Srodki?

— Narealizacje ktorych priorytetéw zawartych w RPO dla Dolnego Slaska potozo-
no najwigkszy nacisk i dlaczego?

— Jakie sa gtowne przyczyny niepowodzen zwiazanych z ubieganiem si¢ o dofi-
nansowanie w ramach RPO dla Dolnego Slaska?

2. Wysokos¢ srodkow finansowych przeznaczonych na realizacje
RPO dla wojewodztwa dolnoslgskiego oraz skutecznos¢
ubiegania si¢ o dofinansowanie w ramach programu

Na realizacj¢ RPO we wszystkich polskich wojewddztwach przeznaczono 16,6 mld
euro z tacznej kwoty 67,3 mld euro poswigconej na realizacj¢ Narodowych Strate-
gicznych Ram Odniesienia. Kwota ta zostala rozdysponowana miedzy poszczeg6lne
regiony na podstawie trzech przestanek: wielkosci populacji, poziomu bezrobocia
oraz wysokosci PKB per capita danego wojewoddztwa. Dolny Slask otrzymat piata
co do wielkosci pule srodkow, plasujac si¢ za wojewodztwem mazowieckim, $la-
skim, wielkopolskim i matopolskim (zob. tab. 1).

Wysoko$¢ srodkow przyznanych wojewddztwu dolnoslaskiemu przez Europej-
ski Fundusz Rozwoju Regionalnego w ramach realizacji RPO wyniosta 1213,1 mln
euro, co stanowi niemal 7,5% puli przeznaczonej dla wszystkich regionéw. Kwota ta
zostata uzupekniona o publiczny wktad krajowy wynoszacy 419,6 mln euro oraz o
wktad przedsigbiorstw prywatnych w wysokosci 189,7 min euro.

Wysoki poziom publicznego wkiadu krajowego, oscylujacy na poziomie %4 tacz-
nej kwoty 1 822,4 mln euro zaangazowanej we wdrozenie projektu, jest determino-
wany w glownej mierze specyfika realizowanych w ramach RPO dla wojewodztwa
dolnoslaskiego przedsiewzieé, ktore w wigkszosci maja charakter publiczny i1 kto-
rych beneficjentem sa organy administracji panstwowej oraz jednostki samorzadu
terytorialnego. To gléwnie w gestii tych podmiotow lezy zapewnienie $rodkow
wspotfinansujacych projekt.

Skutecznos¢ wykorzystania dostgpnych funduszy determinowana jest w duzej
mierze przez poprawne pod wzgledem formalnym i merytorycznym wypetnianie
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Tabela 1. Wysoko$¢ przyznanych przez EFRR $rodkéw w ramach wdrazania RPO

Srodki wspolnotowe
Wojewddztwo przeznaczone na wdrazanie RPO wyrazone w euro
ogbltem per capita
Mazowieckie 1 831496 698 359,1
Slaskie 1712 980 303 349.,6
Matopolskie 1290 274 402 3982
Wielkopolskie 1272 792 644 385,7
Dolnoslaskie 1213144 879 417,3
Lubelskie 1 155 854 549 515,8
Podkarpackie 1136307 823 382,6
Warminsko-mazurskie 1036 542 041 740,4
Lodzkie 1 006 380 910 388,9
Kujawsko-pomorskie 951 003 820 4599
Pomorskie 885 065 762 400,5
Zachodniopomorskie 835437 299 493,7
Swigtokrzyskie 725 807 266 569,0
Podlaskie 636 207 883 519,8
Lubuskie 439 173 096 429,3
Opolskie 427 144 813 391,6

Zrodto: opracowanie wlasne.

wnioskow o dofinansowanie, ktére dla wielu podmiotéw okazuje si¢ bariera nie do
pokonania. Na Dolnym Slasku ponad 60% wnioskéw pomyslnie przechodzi oceng
formalng i merytoryczna. Jest to stosunkowo dobry wynik — jedynie wojewddztwo
opolskie moze pochwali¢ si¢ na tym polu lepsza skuteczno$cia, wynoszaca niemal
75%. W zestawieniu najmniej korzystnie ksztattuja si¢ wskazniki dla wojewddztw
zachodniopomorskiego i mazowieckiego, gdzie nie przekraczaja one putapu 30%.
Powaznym problemem wojewddztwa dolnoslaskiego jest stosunkowo niewielka
liczba sktadanych wnioskow oraz niski poziom rzeczywistego wykorzystania aloka-
cji srodkow. Chociaz w odniesieniu do umow o dofinansowanie poziom wykorzysta-
nia alokacji na koniec czerwca 2009 r. na Dolnym Slasku ksztattowat sig na stosun-
kowo dobrym poziomie i wynosit 13,3%, przy $redniej warto$ci dla wszystkich
wojewodztw wynoszacej 11,5%, to w odniesieniu do wnioskow beneficjenta o plat-
no$¢ odsetek wykorzystanych §rodkéw wyniodst jedynie 0,3% . Wskaznik ten byt
jednym z najnizszych w kraju, pomimo ze we wszystkich wojewodztwach ksztaltuje
si¢ on na bardzo niskim poziomie, ktory nie przekracza granicy 4% (por. rys. 1).
Do czynnikow ograniczajacych liczbg sktadanych i zatwierdzanych wnioskoéw
naleza:
— brak srodkow na wspotfinansowanie projektu;
— brak specjalistow i doswiadczonej kadry odpowiedzialnej za przeprowadzanie
analiz, projektowanie strategii rozwoju oraz sprawne konstruowanie poprawne-
go wniosku o dofinansowanie;
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Rys. 1. Liczba ztozonych wnioskow oraz uméow o dofinansowanie w poszczegdlnych wojewddztwach
w ramach wdrazania RPO

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie [Zatacznik do uchwaty... 2009 r.].

— obawa przed nadmiernym zbiurokratyzowaniem i sformalizowaniem instytucji
odpowiedzialnych za rozpatrzenie i weryfikacj¢ wnioskow;
— niska $wiadomo$¢ na temat mozliwosci pozyskiwania i sposobéw wykorzysta-
nia dotacji;
— wszelkiego rodzaju op6znienia i odrzucenia projektow juz we wstepnym etapie
ich weryfikacji, zwiazane z:
a) niepelnym przygotowaniem oraz wymagajacymi korekty brakami i niesci-
stosciami we wniosku,
b) bardzo czgstym przedtuzaniem terminu na ztozenie uzupelionego wniosku
przez wnioskodawce,
¢) brakiem jednego z dokumentéw w przypadku projektow, ktore oczekuja na
wydanie pozwolenia na budowe, m.in.: wypisu/wyrysu z miejscowego planu zago-
spodarowania przestrzennego, decyzji o warunkach zabudowy, decyzji o ustaleniu
lokalizacji inwestycji celu publicznego,
d) blednie przeprowadzong procedura oceny oddziatywania na $rodowisko
(zwtaszcza brak decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach),
e) niestosowaniem si¢ do wytycznych instytucji zarzadzajacej [Internet 1].
Instytucja zarzadzajaca programem podjeta wiele dziatan majacych na celu zni-
welowanie niekorzystnych czynnikow rzutujacych na liczbg wptywajacych wnio-
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skoéw oraz ich poprawno$¢ formalna i merytoryczna. Dziatania te koncentruja si¢
szczegolnie na rozpowszechnianiu informacji na temat RPO dla wojewo6dztwa dol-
nos$laskiego przez organizowanie szkolen i spotkan informacyjnych. Ponadto juz w
2008 r., jako jedna z pierwszych, instytucja zarzadzajaca RPO dla wojewodztwa
dolnoslaskiego uruchomita sie¢ regionalnych punktéow informacyjnych, ktérych
liczba byla niemal dwukrotnie wyzsza niz wymagana przez Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego. Punkty udzielaja konsultacji we wtasnej siedzibie oraz telefonicznie
i elektronicznie.

W ramach realizacji RPO dla Dolnego Slaska zastosowano rowniez nieskompli-
kowany system oceny wnioskow o dofinansowanie, ktory zostat uznany za najlepszy
w kraju pod katem przejrzystosci i prostoty. Pozwala to na unikni¢cie btedéw wyni-
kajacych ze ztej interpretacji obowiazujacych wytycznych, utatwia ich zrozumienie
oraz zapobiega szybkiemu zniech¢caniu si¢ niedos§wiadczonego wnioskodawcy przy
konstrukcji wniosku. Czas oceny wnioskéw zostat ograniczony do minimum i jest
obecnie najkrotszy w kraju — wynosi 82 dni. Pozwala to na uniknigcie zwloki w
procesie kwalifikacji wnioskoéw i dalszego pozyskiwania srodkow.

3. Gléwne kierunki lokowania Srodkow
oraz aktywnos$¢ powiatow wojewodztwa dolnoslaskiego
pod wzgledem pozyskiwania funduszy dost¢gpnych
w ramach priorytetow RPO dla wojewodztwa dolnoslaskiego

Dostepna pula srodkéw na realizacje RPO dla wojewodztwa dolnoslaskiego zostata
rozdysponowana pomigdzy priorytety programu, a nastgpnie w ich ramach mig¢dzy
szczegblowe dziatania. Wysokos$¢ funduszy przeznaczonych na poszczegdlne osie
dziatania, wyszczegdlnione w tab. 2, ujawnia najbardziej palace problemy woje-
wodztwa.

Najwazniejszym celem dziatan zwiazanych z realizacja programu jest podnie-
sienie konkurencyjnosci dolnoslaskich przedsigbiorstw, zwlaszcza dziatajacych w
skali mikro i mezo (por. rys. 2). Mate i $rednie przedsigbiorstwa odgrywaja kluczo-
wa role w funkcjonowaniu catej gospodarki, w odniesieniu zaréwno do regionu, jak
i do catego kraju, dlatego niezmiernie wazne jest zapewnienie im mozliwosci ciagte-
go, dynamicznego rozwoju. Dobra sytuacja ekonomiczna, przyjazne otoczenie in-
stytucjonalno-prawne oraz brak istotnych barier rozwojowych pozwalaja przedsig-
biorstwu na stosowanie ekspansywnej strategii polegajacej na prowadzeniu szeroko
zakrojonych inwestycji w aktywa trwate 1 obrotowe, zwigkszaniu naktadow na bada-
nia i rozwoj oraz podnoszeniu kwalifikacji pracownikow. RPO WD zaktada przezna-
czenie na ten cel tacznej kwoty ponad 510 mln euro, co stanowi niemal 1/3 wszyst-
kich $rodkéw przeznaczonych na realizacje programu na Dolnym Slasku.
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Tabela 2. I1o$¢ $Srodkow przeznaczonych na poszczegdlne priorytety w ramach wdrozenia RPO WD
na lata 2007-2013

. Wktad Krajowy wktad Wktad
Priorytet . :
wspolnotowy publiczny prywatny
Przedsigbiorstwa i innowacyjno$é 309 842 736 68 366 707 | 131 839 399
Spoteczenstwo informacyjne 97 051 591 17 921 271 4914397
Transport 227 950 624 182 727 604 4 829 389
Srodowisko i bezpieczenstwo ekologiczne 128 759 928 21 089 964 2221113
Energetyka 36 394 347 4948 918 15653 139
Turystyka i kultura 108 479 487 41351 542 5139 667
Edukacja 99 050 316 37 570 068 4 880 067
Zdrowie 52722970 8373 648 3514 865
Miasta 106 867 090 29 127 298 16 672 883
Pomoc techniczna 46 025 790 8122 199 -
Suma 1213 144 879 419599 219| 189664919

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [Zatacznik do uchwaty... 2009 r.].

Kolejnym istotnym celem jest rozwoj infrastruktury transportowej, ktory pomo-
ze usprawni¢ komunikacj¢ w regionie, co ma szczego6lnie duze znaczenie z punktu
widzenia atrakcyjnoS$ci inwestycyjnej wojewodztwa. Naptyw kapitaléw inwestycyj-
nych jest dla regionu szansa na szybszy rozw6j ekonomiczny oraz obnizenie pozio-
mu bezrobocia. Sprawne 1 nowoczesne rozwigzania komunikacyjne pozwalaja tez
przyciagna¢ wigksza liczbe turystow spoza regionu. Realizacja priorytetu 3 pochto-
nie druga co do wielkos$ci pulg srodkow, o tacznej wartosci ponad 415 miln euro.

Rownie wazna jest realizacja zadan zwiazanych z ochrong srodowiska natural-
nego i1 bezpieczenstwem ekologicznym regionu, szczegolnie w odniesieniu do pro-
blemow zwiazanych z zagospodarowywaniem odpaddéw oraz ograniczaniem emisji
szkodliwych substancji do srodowiska. Podj¢te dzialania maja tez na celu zabezpie-
czenie regionu przed potencjalnym ryzykiem powodzi i suszy oraz innych klgsk
zywiotowych, co pozwoli na zredukowanie kosztow zwigzanych z naprawianiem
szkod powstatych w wyniku tych kataklizméw oraz zwigkszenie bezpieczenstwa
mieszkancoéw regionu.

Poréwnywalna pula $rodkéw, oscylujaca wokot 9-8% kwoty przeznaczonej na
wdrozenie RPO dla wojewodztwa dolnoslaskiego, zostanie przeznaczona na realiza-
cje priorytetow: ,,Edukacja”, ,,Miasta” oraz ,,Turystyka i kultura”. Pozostale priory-
tety beda realizowane dzigki znacznie mniejszej sumie naktadow.

Poszczegolne powiaty Dolnego Slaska réznig sie migdzy soba pod wzgledem
liczby zglaszanych projektow oraz aktywnosci w ubieganiu si¢ o $rodki dostgpne w
ramach programu. Obecnie (stan na 31 lipca 2009 r.) do najaktywniejszych powia-
tow pod wzgledem realizacji projektow w ramach priorytetow 1-9 RPO dla woje-
wodztwa dolnoslaskiego (jednak bez dziatan 1.1. i 1.2. odnoszacych si¢ do inwesty-
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Rys. 2. Struktura srodkéw przeznaczonych na realizacj¢ poszczeg6lnych priorytetow
w ramach wdrozenia RPO dla wojewodztwa dolnoslaskiego

Zrbdto: opracowanie wilasne.

cji dla przedsigbiorstw i doradztwa dla firm oraz wsparcia dla instytucji otoczenia
biznesu) naleza: powiat watbrzyski, w ktorym dofinansowanie otrzymato 14 projek-
tow; strzelinski, w ktorym realizowanych jest 12 projektéw dofinansowanych w ra-
mach RPO dla wojewddztwa dolnoslaskiego; jaworski, wdrazajacy 10 programow
oraz powiaty ztotoryjski i olesnicki realizujace po 8 takich przedsiewzie¢. Srednio
na kazdy powiat wojewodztwa przypada 6 projektow. Nalezy zaznaczy¢, ze liczba
realizowanych projektow nie przektada si¢ na ich wartos¢. Powiat §widnicki realizu-
je jedynie 5 projektow zakwalifikowanych do dofinansowania w ramach RPO dla
wojewddztwa dolnoslaskiego, ale ich warto$¢ jest wyzsza o niemal 83 min zt od
lacznej kwoty potrzebnej na realizacj¢ 14 projektow watbrzyskich. W celu przeana-
lizowania skuteczno$ci ubiegania si¢ powiatow regionu o dofinansowanie dziatan w
ramach RPO dla wojewddztwa dolnoslaskiego skonstruowany zostanie wykres ma-
powy (rys. 3), na ktérym powiaty zostang zakwalifikowane do jednej z czterech klas
odpowiadajacych roznym przedziatom wartosci dofinansowania realizowanych pro-
jektow (por. tab. 3). Klasy zostaty zbudowane na podstawie wartosci Sredniej aryt-
metycznej i odchylenia standardowego warto$ci dofinansowania ogoétu projektow
realizowanych przez powiaty w ramach RPO dla wojewddztwa dolnoslaskiego. Na
rysunku nie uwzgledniono projektéw realizowanych wytacznie przez miasta Wro-
ctaw, Jelenia Gora oraz Legnica. Zostana one rozpatrzone osobno.

Najwigcej powiatow zakwalifikowalo si¢ w badaniu do 3 klasy, w ktorej wartosé
dofinansowania dla wdrazanych projektow wynosi od 727 276 do 18 436 763 zt.
Istotne jest, ze zaden z powiatdOw nie znalazl si¢ w 4, najmniej korzystnej klasie.
Jedynie 9 sposrod 29 powiatéw znalazto si¢ w dwodch klasach okreslanych przez
warto$ci ksztattujace si¢ na poziomie powyzej $Sredniej, przy czym w powiatach
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ktodzkim, §widnickim oraz walbrzyskim warto$¢ dofinansowania projektéw wynio-
sta ponad 36 146 250 zt.

Tabela 3. Warto$¢ dofinansowania projektow
realizowanych w ramach RPO WD
w powiatach wojewodztwa dolnoslaskiego

Klasa Dolna granica Goérna granica
/ klasy klasy
/ A I 36 146 250,7 +00
_,j 11 18 436 7634 36 146 250,7
111 727 276,07 18436 763,4
oo v —00 727 276,07

klasa Il

klasa lll

—
—
e :
—

klasa IV

Rys. 3. Wartos$¢ dofinansowania projektéw
realizowanych w ramach RPO WD
w powiatach wojewodztwa dolnoslaskiego

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie [Internet 2].

Do 31 lipca 2009 r. na terenie wojewodztwa w ramach RPO WD (bez dziatan
1.1.1 1.2.) realizowanych byto 50 przedsigwzie¢ lezacych wylacznie w gestii miast
na prawach powiatu: Wroctawia, Jeleniej Gory i Legnicy. Ich catkowita wartos¢ to
ponad miliard ztotych, a przypadajaca kwota dofinansowania wynosi 448,9 min zt.
Najwiecej projektow wdraza Wroctaw — do dofinansowania w ramach programu
zakwalifikowalo si¢ do tej pory 38 projektow z tego miasta o lacznej wartosci
851 mln zt. Jelenia Gora implementuje 9 projektow, a Legnica 3 projekty.

W odniesieniu do dziatania 1.1., ktorego celem jest wsparcie inwestycyjne dol-
noslaskich przedsigbiorstw, najwigcej projektow realizuje powiat §widnicki. Do
konca lipca 2009 r. do dofinansowania zakwalifikowato si¢ na tym obszarze
13 przedsigwzig¢. Powiat lubanski wdraza 10, a powiaty ktodzki, trzebnicki oraz oles-
nicki po 9 projektow. Projekty o najwyzszej tacznej wartosci i analogicznie o naj-
wyzszej kwocie dofinansowania realizowane sa w powiatach: ktodzkim i §widnic-
kim (rys. 4, tab. 4). Negatywnym zjawiskiem jest fakt, ze powiaty zgorzelecki i
legnicki znalazty si¢ w 4 klasie, charakteryzujacej si¢ wartoscia dofinansowania pro-
jektow ponizej 1 180 615 zk, natomiast za korzystne nalezy uznaé stosunkowo nie-
wielka rozpigtos¢ przedziatéw klasowych oraz do$¢ rownomierny rozktad powiatow
w poszczegolnych klasach, zwlaszcza w przedziale 2 1 3, swiadczace o wzglednej
rownowadze w zakresie dostgpu dolnoslaskich powiatow do unijnych srodkow w
odniesieniu do dziatania 1.1. priorytetu 1 RPO dla wojewodztwa dolnoslaskiego.
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Tabela 4. Warto$¢ dofinansowania projektow
realizowanych w ramach dziatania 1.1.
w powiatach wojewodztwa dolnoslaskiego

Klasa Dolna granica | Gorna granica
klasy klasy
1 8 876 588,5 +00
11 5028 601,9 | 88765885
111 11806152 | 5028601,9
o v —o0 1180 615,2

klasa Il
Kasa

Klasa IV

Rys. 4. Warto$¢ dofinansowania projektow
realizowanych w ramach dziatania 1.1.
w powiatach wojewodztwa dolnoslaskiego

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie [Internet 2].

Miasta grodzkie Wroctaw i Jelenia Goéra realizuja odpowiednio 40 i 6 projektow
w ramach dziatania 1.1. o tacznej warto$ci 92,9 min zt, dla ktorych kwota dofinan-
sowania wynosi 40,7 min zt.

4. Podsumowanie

Regionalny Program Operacyjny dla Dolnego Slaska na lata 2007-2013 jest dla re-
gionu szansa na wieloptaszczyznowy, skoordynowany i dynamiczny rozwoj.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze Dolny Slask to jedno z najskuteczniej
wdrazajacych program wojewodztw w Polsce, charakteryzujace si¢ sprawnym za-
pleczem administracyjnym oraz odpowiednia strategia promocyjna projektu. Jedyna
stabg strong regionu jest stosunkowo niewielka liczba sktadanych wnioskow o dofi-
nansowanie w ramach RPO, co przeklada si¢ bezposrednio na poziom wykorzysta-
nia dostgpnych srodkow. To wlasnie pelne 1 efektywne wykorzystanie funduszy za-
rezerwowanych dla Dolnego Slaska w ramach RPO jest gléownym wyzwaniem
stojacym przed samorzadem wojewddztwa. Osiagnigcie tego celu nie tylko podnie-
sie konkurencyjnos¢ wojewodztwa na tle pozostatych regioné6w Unii Europejskiej,
ale tez bedzie miato duzy wptyw na szybszy rozwoj przedsigbiorstw sektora prywat-
nego na Dolnym Slasku oraz polepszenie warunkéw zycia i pracy mieszkancow re-
gionu. Skuteczne wdrozenie RPO dla wojewodztwa dolnoslaskiego pozwoli po-
strzega¢ zaawansowany proces integracji regionéw europejskich jako szansg dla
wojewddztwa na wieloaspektowy postep, nie za$ jako zagrozenie marginalizacja go-
spodarcza i spoteczna.
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AN ATTEMPT TO ESTIMATE

THE EFFICACY IN IMPLEMENTING

THE REGIONAL OPERATIONAL PROGRAMME
FOR LOWER SILESIA VOIVODESHIP FOR 2007-2013

Summary: The general aim of the paper is analyzing the efficacy in implementing the Regio-
nal Operational Programme for Lower Silesia Voivodeship for 2007-2013 by the Board of
Lower Silesia in comparison with other Polish voivodeships. ROP gives Polish regions a
chance of balanced economic and social development. The conducted research proved that
Lower Silesia is one of the leaders in the implementation of ROP among all voivodships in
Poland. However, the level of funds absorption is still not satisfactory. The best way to take
the opportunity and make the most of EU funds is to popularize the Programme amid admini-
strative tiers, organizations and companies of Lower Silesia.
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