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Streszczenie: Produkcja filmowa niejednokrotnie utozsamiana jest z gotowym produktem w postaci
alegorycznego filmu, ktdry poprzez wyrafinowane zabiegi artystyczne dazy do wywotywania konkret-
nych emocji w odbiorach. Wizualne procedery tworcéw zazwyczaj sa po cichu i bez rozgtosu wspiera-
ne przez podmioty organizacyjne, ktorych praca jest rownie wymagajaca i kreatywna co tworczo$é
artystyczna. Logistyka wszystkich ruchomych i wrazliwych elementow w $wiecie kinematografii wia-
z¢ si¢ z odpowiednig organizacja produkcji, ktorej nie sposob uniwersalnie skategoryzowac ze wzgledu
na mnogos¢ i roznorodnos¢ zaleznych czynnikoéw produkcyjnych. Kazdy film ma za soba wsparcie nie
tylko artystow, ale roéwniez logistykow i organizatorow, dbajacych o sprawny i efektywny przebieg
produkec;ji filmowej. W tekscie zidentyfikowano wyzwania i problemy logistyczne, ktore stawia petno-
metrazowy film fabularny.
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1. Wstep

Jurassic Park (1993), Forrest Gump (1994), The Lion King (1994), Titanic (1997) to
przyktady niektorych filmow miedzynarodowych, ktore osiggnely wielomilionowy
sukces kasowy na arenie sSwiatowej oraz pozostawity swoj slad w sercach milio-
né6w widzow. Na kartach historii zapisaty si¢ juz ikoniczne sceny romansu pomiedzy
Jackiem a Rose zwieficzone tragicznym wypadkiem statku pasazerskiego na Oce-
anie Atlantyckim badz niezapomniane uje¢cie, w ktorym Skaza podstepem zrzucit
brata Mufase ze skaty. Niektore filmy zastynety swoimi nieszablonowymi cytatami,
takimi jak np.: ,,Run, Forrest, run!” (Forrest Gump), badz ,,(..) | want you to draw me
like one of your French girls” (7itanic), ktoére do dzi$ zachowaty si¢ w stownikach
wspotczesnej mtodziezy. Inne tytuly za§ wyrdznily si¢ specjalnie skomponowana
muzyka, jak na przyktad Welcome to Jurassic Park (John Williams), My heart will
go on (Celine Dion), bagdz doprecyzowywanymi kadrami, ktore po dzi$ dzien sg in-
scenizowane podczas kazdego rejsu pasazerskiego.

Czgsto konkretny film nierozerwalnie kojarzony jest z danym aktorem badz ak-
torka, ktorzy stali si¢ jego twarza. ,,Niezastgpiona”, ,,fenomenalna”, ,,nicokietznana”
— to jedne z wielu okreslen, ktorymi czasopisma filmowe opisujg kreacje stworzo-
ne przez grajacych w wielkich przebojach kinowych aktoréw. Oprocz pochlebnych
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recenzji oraz przychylnej opinii publicznej na najwieksze gwiazdy filmowe czeka-
ja spektakularne premiery, liczne wywiady, bankiety, a takze kolejki producentow
pragnacych, aby wzia¢ udziat w ich nastgpnej wielkiej produkcji. Im wigkszy sukces
produkcji filmowej, tym wigkszych korzys$ci moze si¢ spodziewaé pierwszoplano-
wy aktor w nadchodzacych latach. W podobnej sytuacji znajduja si¢ rezyserzy, kto-
rzy rowniez sa gtéwnymi beneficjentami pomyslnego odbioru filmu. Bedac swego
rodzaju posrednikiem pomigdzy scenariuszem a przelozeniem go na forme¢ wideo,
rezyser czgsto uznawany jest za konstruktora catego filmu, zdobywajac tym samym
uznanie szeroko pojetej spotecznosci filmowe;.

Wszystkie przedstawione powyzej elementy — od podziwu i prestizu po nagrody
filmowe — to jedynie wierzcholek ogromnej gory lodowej zwanej filmem. Za pro-
dukcja filmowa nie stoja jedynie aktorzy pierwszo- i drugoplanowi oraz gtéwnodo-
wodzacy rezyser. Odpowiada za nig caly sztab specjalistow liczacy, w zaleznos$ci od
wielko$ci produkcji, od kilku do kilkuset osob, razem podazajacych w $cisle wy-
znaczonym kierunku. O$wietleniowcy, operatorzy kamery, makijazysci, kaskaderzy
oraz pozostali cztonkowie obsady filmowej — to do nich nalezy wybor odpowied-
niego sprzetu, lokalizacji, stworzenie scenografii, nadanie stosownej atmosfery na
planie zdjeciowym oraz wiele innych obowigzkow. Wielkie ekranizacje filmowe nie
powstaja w ciagu kilku dni. Jest to dtugotrwaty proces wymagajacy nie tylko kre-
atywnosci, ale rowniez ogromnej organizacji wszystkich jej jednostek. Wszystkie
ruchome elementy produkcji musza ze soba wspolpracowaé w petnej harmonii, aby
koniec koncow uzyska¢ wymarzony efekt na wielkim ekranie.

Film nie napotyka na swojej drodze jedynie przeszkod zwigzanych z odpowied-
nim ustawieniem kamery czy tez autentyczna gra aktorska. Produkcja filmowa jest
pojeciem o wiele szerszym i nieznanym dla zwyktych weekendowych mitosnikow
kina. Tworzenie filmow jest wielowarstwowym procesem, na ktory sktada si¢ niezli-
czona liczba czynnikow wymagajacych odpowiedniego uksztaltowania oraz organi-
zacji. Logistyka tych poszczegolnych elementow produkeji jest sztukg samg w so-
bie, ktéra tak samo jak finalny produkt filmowy niesie ze sobg wiele pomystowosci
1 nieszablonowosci.

Celem artykulu jest przeanalizowanie unikatowych wyzwan, jakie produkcja
filmowa stawia przed logistykami, oraz przedstawienie istotnosci i ztozonosci logi-
styki, a takze transportu na przyktadzie polskiej produkcji fabularnej. Uzyta metoda
badawcza jest wywiad poglebiony przeprowadzony na podstawie niestandaryzo-
wanego kwestionariusza z osobami, ktore na co dzien sa zaangazowane w obstu-
ge logistyczna planow filmowych. W badaniu skupiono si¢ na scharakteryzowaniu
poszczegblnych technik 1 systemow organizacyjnych wykorzystanych podczas pro-
dukcji pelnometrazowego filmu fabularnego.

W kolejnych czesciach opracowania scharakteryzowano badana produkcje fil-
mow3a pod katem czynnikow organizacyjnych i producenckich, wyszczegdlniono
wykorzystang technike badawcza, a takze zobrazowano wyzwania logistyczne,
przed ktérymi musi stanaé zespo6t produkcyjny odpowiedzialny za kreacje filmu.
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Calos¢ zamyka wielowymiarowe podsumowanie przedstawiajace uniwersalne
wnioski uzyskane na podstawie przeprowadzonych badan polskiej produkcji fil-
mowej.

2. Istota logistyki produkcji filmowe;j

Temat logistyki w produkcji filmowej w literaturze zaréwno zagranicznej, jak i kra-
jowej jest z reguty pomijany, mylony badz wybidrczo wspominany przy okazji roz-
wazan dotyczacych organizacji planu zdjeciowego. Niejednokrotnie osoby z branzy
filmowej, a takze spoza niej starajg si¢ postawi¢ znak réwnosci pomigdzy stowa-
mi logistyka 1 organizacja, tym samym mocno zawezajac znaczenie pierwszego
terminu. Pomimo istotnej réznicy, mylenie tych dwoch pojec¢ nie jest zjawiskiem
szczegblnie zaskakujacym, gtownie ze wzgledu na to, iz w poczatkowych latach
ksztattowania si¢ kinematografii stowo logistyka nie mialo jeszcze zastosowania
w powszechnym jezyku, a jedynie odnosito si¢ do terminologii wojskowej. Dopiero
pod koniec lat 70. XX wieku §wiat zaczat si¢ interesowa¢ zagadnieniami logistycz-
nymi w kontekscie zarzadzania przedsiebiorstwem, jednak branza filmowa, w ktorej
mocno osadzona terminologia istniata juz od ponad 50 lat, przyjeta te koncepcje ze
znacznym opoznieniem.

Kwestie dotyczace organizacji produkcji filmowej zazwyczaj odnoszg si¢ do
obstugi planu zdjeciowego w filmie, tj. przygotowania odpowiedniego sprzetu fil-
mowego, zapewnienia gotowosci ekipy do pracy, sporzadzenia harmonogramow
zdjeciowych, ustawienia wymaganej scenografii itp. Wszystkie powyzsze aspekty sa
istotne i konieczne do osiagni¢cia sukcesu filmowego, jednak z perspektywy logisty-
ki produkc;ji filmowej jest to jedynie niewielka cze$¢ calego procesu. Logistyka jest
pojeciem obejmujagcym duzo szerszy obszar niz sama organizacja planu. Sktada sig¢
na nig bowiem nie tylko obstuga dnia zdjeciowego, ale réwniez wszystkie czynnosci
wymagane przed rozpoczeciem zdjec, a takze po faktycznym nakreceniu filmu.

Jednoznaczne zdefiniowanie logistyki w produkcji filmowej jest trudne, ponie-
waz zadna pozycja literatury przedmiotu nie udzielita jeszcze precyzyjnej odpowie-
dzi, czym ona jest. Jednakze na potrzeby niniejszego artykulu przyjeto, ze jest to
w gtdownej mierze proces planowania i przygotowywania wszystkich poszczegol-
nych elementow potrzebnych do efektywnego nakrgcenia filmu oraz jego p6zniej-
szej eksploatacji.

Tak zdefiniowana logistyka w filmie skupia si¢ przede wszystkim na kwestiach
organizacyjnych, koordynacyjnych oraz planistycznych. W zwigzku z tym osoby
zajmujace si¢ zagadnieniem logistyki maja wiele obowigzkow zwigzanych z odpo-
wiednim ukierunkowaniem wszystkich ruchomych elementéw, z ktorych sktada si¢
film, i zorientowaniem ich ku wspolnemu celowi. Zadbanie o wszystkie, nawet naj-
mniejsze szczegodty tak, aby miaty swoje miejsce w produkeji i dziataly efektywnie
w calym procesie, potrafi w znacznym stopniu przyspieszy¢ proces krecenia i two-
rzenia filmu.
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3. Charakterystyka produkcji filmowej

Przedmiotem procesu badawczego jest polska produkcja filmowa pod tytutem Kaj-
tek czarodziej w rezyserii Magdaleny Lazarkiewicz. Scenariusz do filmu powstal na
podstawie powiesci dla dzieci Janusza Korczaka Kajtus czarodziej, opublikowane;j
w 1934 roku naktadem autora. W utworze przedstawione sg dzieje matego chtopca
o imieniu Antos$, ktdérego wszyscy zartobliwie nazywajg Kajtkiem. Kajtus prowadzi
zwyczajne, spokojne zycie, ktore pewnego dnia wywraca si¢ do géry nogami za
sprawa odkrycia przez niego magicznych umiejetnos$ci, ktore rzucajg go w wir nie-
samowitych przygod i wrazen.

Produkcja filmu jest prowadzona w kooperacji polsko-czesko-stowackiej ze
wzgledu na probe zwickszenia funduszy poczatkowych oraz bardziej rozlegle dziata-
nia marketingowe kreconej ekranizacji. Kajtek czarodziej jest finansowany w gtow-
nej mierze przez Dolnoslaskie Centrum Filmowe (DCF) oraz Urzad Marszatkowski
Wojewodztwa Dolnoslaskiego. Z pozostatych inwestorow mozna wymieni¢ Polski
Instytut Sztuki Filmowej (PISF), a takze Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowe-
g0. Pomimo wielu zrédet finansowania film plasuje si¢ w kategorii niskobudzetowe;j,
a jego doktadny budzet nie zostat udostepniony.

Akcja ksiazki toczy si¢ wylacznie w Warszawie, jednak tworcy artystyczni po-
stanowili nagra¢ zdjecia filmowe na Dolnym Slasku. Nie jest to decyzja do konca
podyktowana artystycznymi zatozeniami filmu. Jednym bowiem z warunkow otrzy-
mania dofinansowania od Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Dolnoslaskiego
byta konieczno$¢ promowania i popularyzowania wszystkich obszarow znajduja-
cych si¢ na Dolnym Slasku. Producent przychylit si¢ do tego wymogu, dlatego tez
zdjecia do filmu sg krecone we Wroctawiu, w Ktodzku, Szczawnie-Zdroju, Walbrzy-
chu i w kilku innych lokalizacjach.

Ekipa filmowa sktada si¢ z okoto 62 0s6b (doktadna liczba jest trudna do okres-
lenia), zaréwno z Polski, z Czech, jak i z Stowacji. W wigkszosci jednak zespot pro-
dukcyjny jest polskiego pochodzenia, poniewaz pozwolito to grupie organizacyjnej
zmniejszy¢ wydatki ponoszone na transport i relokacje pracownikow. Gltownymi
naczelnikami filmu, z pionu zar6wno artystycznego jak i koordynujacego, sa:

e producenci— Sylwester Banaszkiewicz oraz Marcin Kurek,

rezyser — Magdalena Lazarkiewicz,

kierownik produkcji filmu — Agnieszka Wierszatowicz,

II kierownik produkcji/lokacji — Agnieszka Papiewska,

pierwszy asystent rezysera — Monika Filipowicz.

W pierwszoplanowej roli mowionej usytuowany jest mtodociany aktor Eryk Bie-
dunkiewicz, ktory wczesniej grat u boku takich gwiazd filmowych, jak Sean Bean
czy Helen Hunt, podczas krecenia serialu World on fire (2019-). W reszcie obsady
filmowej znajdujg si¢ aktorzy, tacy jak:

e Maja Komorowska,

e Karolina Gruszka,
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e Mirostaw Kropielnicki,
® Grzegorz Damigcki,
e Piotr Glowacki.

Ze wzgledu na ograniczong dostepnos¢ niektorych cztonkoéw obsady filmowe;j
oraz restrykcje budzetowe za okres produkcyjny filmu przyjeto czas od pazdziernika
2021 r. do stycznia 2023 r. W branzy filmowej pottora roku jest uznawane za dos¢
krotki czas produkceyjny, szczegolnie dla pelnometrazowego film fabularnego z tak
malg ekipg filmowa. Poszczegolne sktadowe cyklu produkcyjnego podzielono w na-
stepujacy sposob:

e preprodukcja: pazdziernik 202 1-kwiecien 2022,
e produkcja: kwiecien 2022—czerwiec 2022,
® postprodukcja: czerwiec 2022—styczen 2023.

Glownymi inicjatorami filmu byli producenci Sylwester Banaszkiewicz oraz
Marcin Kurek, ktorzy postanowili stworzy¢ kolejna, bardziej nowoczesng i aktu-
alng adaptacj¢ ksigzki Janusza Korczaka oraz tym samym popularyzowaé wspa-
niatg histori¢ o0 mtodym chtopcu w §wiecie petnym magii. Na wsparcie produkcji
zgodzito si¢ studio filmowe Media Brigade, ktére ma juz bogate do§wiadczenie
w tworzeniu tego typu ekranizacji. Firma dystrybucyjna, ktora bedzie promowacé
i rozpowszechnia¢ wyprodukowany film, nie jest jeszcze znana. Dopiero w fazie
postprodukcyjnej zostang rozwazone konkretne propozycje dotyczace dystrybuto-
ra filmu.

4. Wyzwania logistyczne i transportowe

Ze wzgledu na przestronno$¢ procesow logistycznych i organizacyjnych w catej pro-
dukcji filmowej Kajtek czarodziej badania jakosciowe zostaty zawezone tylko do
konkretnego obszaru. Film byt krecony w kilku aglomeracjach wojewodztwa dolno-
slaskiego, co wyraznie utrudniato odzwierciedlenie szczegotowych zadan i wyma-
gan logistycznych stawianych przez kolejne etapy tworzenia filmu. Z tego powodu
w artykule skupiono si¢ jedynie na okresie produkcyjnym trwajacym od 20 kwietnia
2022 r. do 4 maja 2022 r. W tym czasie zdj¢cia odbywaty si¢ we Wroctawiu przy
ulicy Szajnochy, a doktadniej w patacu Wallenberg-Pachalych. Tego rodzaju zabieg
wyraznie zredukowal obszar badan produkeji filmowej, co pozwolito na doktadnie;j-
sze zweryfikowanie znaczenia transportu i logistyki w procesie kreacji filmu.
Kolejnym elementem, ktory rowniez skurczyt zakres prowadzonych obserwacji,
bylo ograniczenie si¢ do $cisle okreslonego pionu w produkcji. Nie kazda osoba
z ekipy filmowej ma jakiekolwiek pojecie o logistyce czy tez organizacji czasu pracy
na planie zdjeciowym. Wigkszos¢ pracownikow z branzy filmowej interesuje sie tyl-
ko artystyczng strong filmu, a cz¢$¢ organizacyjng stawia na drugim planie, dlatego
tez kluczowe bylo dotarcie do odpowiednich 0sob. Z tego powodu wywiady zostaty
przeprowadzone tylko z pracownikami z pionow produkcyjnych i producenckich fil-
mu. Niestety, nie wszyscy mieli czas ani ochot¢ na wzigcie udzialu w badaniu, udato
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si¢ jednak przeprowadzi¢ wnikliwe rozmowy z osobami piastujagcymi nastgpujace
stanowiska w omawianej produkcji filmowej:

e producent wykonawczy,

e II kierownik produkcji/lokacji,

® koordynator produkcji/ds. transportu i zakwaterowania.

4.1. Rozpoznanie lokalizacji

Po kilkukrotnym przeczytaniu scenariusza oraz przygotowaniu finalnej wersji
budzetu odbylo si¢ jedno z pierwszych posiedzen wszystkich cztonkow podsta-
wowego zespotu produkcyjnego. W spotkaniu uczestniczyty cztery osoby: pro-
ducent, rezyser, scenarzysta oraz kierownik produkcji filmu. Badani wskazywali,
ze byly to typowe rozmowy tworczoorganizacyjne, polegajace na ,,rozbiciu” kaz-
dej ze scen w scenariuszu w celu znalezienia odpowiednich lokalizacji, rekwi-
zytow, scenografii, a takze przedyskutowaniu ogélnego pomystu na dane ujecia.
Gdy w scenariuszu pojawila si¢ scena uwzgledniajaca jazde tramwajem, lekcje
szkolne oraz przemieszczanie si¢ po nastrojowych uliczkach miejskich, producent
pochodzacy z Wroclawia od razu zaproponowat konkretng lokalizacje¢ dla danego
ujecia, znajdujacg si¢ w centrum stolicy wojewodztwa dolnoslaskiego. Byt to pa-
tac Wallenberg-Pachalych mieszczacy si¢ przy ulicy Szajnochy, zaraz obok placu
Solnego, w samym sercu Wroctawia. Po wspolnym przedyskutowaniu funkcjonal-
nosci lokacji pod katem uzytecznosci artystycznej (ilosé swiatta, wyglad i struktu-
ra budynkow, umiejscowienie kamery) oraz logistycznej (pozyskanie wszystkich
pozwolen, rozmieszczenie ekipy filmowej w lokacji) uczestnicy spotkania doszli
do koherentnych wnioskow. Poczatkowy plan producenta zostal zaakceptowany
przez zespot produkcyjny, co skutkowato przejsciem do kolejnych dziatan organi-
zacyjnych zwigzanych z dang lokacja.

4.2. Akredytacja zdjeé

W przypadku produkcji Kajtka czarodzieja proces pozyskania pozwolen na nagry-
wanie rozpoczat si¢ ponad siedem miesig¢cy przed faktycznym rozpoczgciem krece-
nia filmu. Aby przystapi¢ do czynnosci produkcyjnych w uzgodnionej przez zespot
lokacji, nalezato pozyska¢ dwa zezwolenia: jedno — na konkretnym odcinku ulicy
Szajnochy, oraz drugie — w Patacu Wallenberg-Pachalych. Na szczescie proces po-
szukiwania wtasciciela nie byt zbytnio utrudniony, poniewaz oba te miejsca naleza
do Urzedu Miejskiego we Wroctawiu. Niestety, badani nie chcieli zdradzi¢, w jaki
sposob przebiegaly rozmowy odno$nie do udostgpnienia wspomnianych lokaliza-
cji, jednak pewne wymogi organizacyjne zostaly przedstawione przez placéwke pu-
bliczng. Produkcja musiata zadba¢ o nastepujace kwestie:

® ochrong i bezpieczenstwo na planie zdjeciowym,

® odpowiednie oznakowanie zamknietej przestrzeni,



Specyfika logistyki i transportu w obstudze sektora filmowego — analiza przypadku 117

® zgodg¢ na zamknigcie ulicy uzyskana od wtascicieli pobliskich restauracji,
® zbytnie nieingerowanie w codzienne zycie okolicznych mieszkancow.

Pierwsze zadanie zostato spetnione przez producenta filmu, ktory zatrudnit za-
przyjazniong firme ochroniarska do pelnego zabezpieczenia okreslonego w kontrak-
cie obszaru miejskiego. Srednio na planie zdjeciowym znajdowato sie pigciu ochro-
niarzy; po jednym z kazdej strony ulicy, kolejny na planie filmowym oraz z tylu
patacu Wallenberg-Pachalych i jedna osoba koordynujaca prace wszystkich pozo-
statych. Dzigki temu na catej dtugosci ulicy panowal spokdj 1 porzadek oraz nie po-
jawialy si¢ zadne niepozadane osoby, ktoére moglyby utrudni¢ prace lub zaszkodzié¢
produkcji.

Odpowiednim oznakowaniem zamknigtej przestrzeni zajat si¢ Urzad Miasta we
Wroctawiu, ktéry wyznaczyt rowniez trasy objazdu niedostepnego obszaru aglome-
racji. Pomimo tych dziatan i tak znalazly si¢ pewne osoby, ktore zaskoczyto zam-
knigcie ulicy Szajnochy i ktore na sit¢ staraty si¢ utorowac sobie droge na drugg stro-
n¢ deptaku. W takim przypadku rowniez przydawala si¢ firma ochroniarska, ktora
wiedziata, w jaki sposob odpowiednio zareagowaé na tego typu sytuacje.

Mogloby si¢ wydawa¢, ze problem moglo stanowi¢ uzyskanie od wilascicieli
pobliskich restauracji zgody na zamkniecie ulicy na 14 kolejnych dni. Jednak wigk-
szos¢ wiascicieli lokali gastronomicznych zareagowata w pozytywny sposob, cie-
szac sie, ze beda mogli na wlasne oczy zobaczy¢ proces powstawania filmu. Zdawali
sobie rowniez sprawe z potencjalnych zyskow zwigzanych z obstuga gastronomicz-
ng wygtodniatej ekipy filmowej. Z niektorymi restauracjami prywatnie uzgadniano,
ze cze$¢ obsady producenckiej bedzie zamawiata positki o konkretnych porach, tak
aby zredukowac jakiekolwiek straty zwigzane z produkcja.

Zachowanie ciszy i spokoju w okolicy planu zdjeciowego w plenerze jest czesto
niemozliwym do spelnienia wymogiem, o ktory systematycznie prosi si¢ produkcje
filmowe. W tym przypadku chodzilo gléwnie o ograniczenie zdje¢ wieczornych,
ktore moglyby zaktocié¢ cisze nocng w tym konkretnym obszarze. Na szczescie har-
monogram zdje¢ uwzgledniat tylko kilka scen nocnych przy ulicy Szajnochy, wigc
wywigzanie si¢ z tego zadania nie bylo wigkszym problemem.

4.3. Czynnosci przygotowawcze

W punkcie 4.1 zostato nadmienione, ze lokalizacja zdje¢ przy ulicy Szajnochy zo-
stata wybrana ze wzgledu na trzy gtowne czynniki. Po pierwsze, atmosfera panuja-
ca w patacu Wallenberg-Pachalych idealnie wpisywata si¢ w wizje przedstawiong
przez rezysera filmu. Po drugie, budynek byt tak przestronny, Ze mozna byto bez
problemu wybudowa¢ w nim scenografi¢ odwzorowujaca dawne korytarze szkolne.
Po trzecie, przy ulicy Szajnochy znajdowaly si¢ tory kolejowe, ktore umozliwiaty
nakrecenie sceny zwigzanej z poruszajacym si¢ tramwajem. Jak si¢ pozniej oka-
zato, szyny umieszczone na drodze byty zabrudzone i uszkodzone, co skutecznie
blokowato poruszanie si¢ po nich jakiegokolwiek pojazdu szynowego. W tej sy-
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tuacji producent wraz z kierownikiem produkcji postanowili zwréci¢ si¢ 0 pomoc
do Miejskiego Przedsigbiorstwa Komunikacyjnego. Po szeregu rozmow i negocjacji
produkcja doszta do porozumienia z firmg transportowa, a uzgodnione warunki wy-
gladaly nastgpujaco. MPK zgodzito si¢ na wyczyszczenie oraz naprawienie torow
przy ulicy Szajnochy, a takze udostepnito produkcji starodawny pojazd szynowy —
W zamian za wystapienie w filmie prezesa spotki jako konduktora owego tramwaju.
W ten sposob produkcja osiagneta wszystkie swoje zalozone cele, ponoszac przy
tym minimalne wydatki ze srodkow budzetu.

Kolejnym wyzwaniem logistycznym, z jakim musiat si¢ zmierzy¢ pion produk-
cyjny filmu, bylo odpowiednie zorganizowanie przestrzeni przy ulicy Szajnochy.
Wszystkie sprzety, rekwizyty, dekoracje itp. musialy by¢ przechowywane w bez-
piecznym miejscu na planie filmowym tak, aby zaden czlonek ekipy przypadko-
wo nie zniszczyl drogocennych akcesoriow kinematograficznych. Wybor urzadzen
i materiatlow lezat w indywidualnej gestii kazdego pionu artystycznego po uprzed-
nim przedyskutowaniu wymogoéw scenograficznych z rezyserem oraz producentem.

Cze$¢ urzadzen i1 przedmiotow byla udostepniona przez obsade filmowa na pod-
stawie kontraktow, jednak zdecydowana wigkszo$¢ scenografii wymagata osobnego
zakupu, wynajecia lub wyprodukowania przez osoby uwiktane w produkcje. Sposob,
w jaki pozyskiwano wymagane obiekty filmowe, zalezat w duzej mierze od wielko-
$ci budzetu oraz decyzji kierownika produkcji filmu. Badani nie chceieli udostepnia¢
doktadnej informacji o wartosci srodkdéw pienieznych przeznaczonych na produkcje,
jednak caty czas sugerowali, ze kluczem do sukcesu byta minimalizacja kosztow i wy-
datkow na kazdym mozliwym etapie. Ze wzgledu na restrykcje budzetowe kierownik
produkcji zalecit wynajem badz produkcje wlasng wszystkich potrzebnych rekwizy-
tow 1 dekoracji. Nastepnie dzialy artystyczne musialy skomponowac liste niezbednych
materiatow i przedmiotow, ktore miaty sprosta¢ wizji narzuconej przez rezysera. Przy-
gotowane zestawienie trafiato na biurka kierownika produkcji i producenta, ktoérzy
whnikliwe rozdysponowywali finanse posrod poszczegolne dziaty tworcze.

Kiedy ustalone i spelnione zostaly wszystkie wymagania sprzgtowe 1 materia-
towe, nastgpnym zadaniem kierownika produkcji bylo znalezienie odpowiedniego
miejsca, ktore postuzyloby jako magazyn podczas krecenia filmu w tym konkret-
nym miejscu. W zwigzku z tym, ze cz¢$¢ urzadzen byta przechowywana w specjali-
stycznych pojazdach obsady filmowej (wigcej w punkcie 4.5), kierownik produkcji
musiat jedynie zorganizowaé przestrzen magazynowa na duze i nieporgczne rekwi-
zyty oraz dekoracje. Dzigki temu, ze patac Wallenberg-Pachalych jest ogromnym
budynkiem, ktory w zaden sposob nie jest wyposazony ani umeblowany, znalezienie
odpowiedniego miejsca nie stanowito problemu. Pierwsze pomieszczenie znajdowa-
to si¢ zaraz obok gléwnego wejscia do patacu i wygladem przypominato miejsco-
wy warsztat, druga komorka za$ zlokalizowana byta w srodku budynku w poblizu
przedsionka prowadzacego do gtdéwnych schodoéw. Obie lokacje zostalty wybrane ze
wzgledu na swoja przestronno$¢, centralne umiejscowienie na planie zdjeciowym
oraz whasciwosci dzwigkoszczelne.
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4.4. Zakwaterowanie

Miesigc przed rozpoczeciem krecenia materiatu filmowego we Wroclawiu kie-
rownik produkcji zlecit koordynatorowi ds. produkcji organizacje¢ kilkudniowego
noclegu dla catej ekipy filmowej sktadajacej si¢ z okoto 62 0s6b. Proces szukania
zakwaterowania czesto jest problematyczny dla oséb z pionu organizacyjnego.
Dzieje sig¢ tak, poniewaz wigkszo$¢ cztonkoéw obsady filmowej liczy na jak najlep-
sze warunki zakwaterowania, z drugiej za$ strony — producenci i kierownicy daza
do minimalizacji kosztow, zwlaszcza tych, ktore nie maja bezposredniego przeto-
zenia na warto$¢ dodang w filmie. W przypadku produkcji Kajtek czarodziej miej-
sce pobytu ekipy musiato znajdowac si¢ w rozsadnej odleglosci od planu zdjgcio-
wego ze wzgledu na ograniczenia czasowe i budzetowe wynikajace ze specyfiki
lokacji. Koordynator produkcji, rozpoczynajac swoje poszukiwania, nie korzystat
z zadnych specjalnych serwiséw spolecznosciowych stuzacych do znajdowania
noclegow online, takich jak booking.com, noclegi.com czy trivago.com. Wyko-
rzystujgc swoje kilkuletnie doswiadczenie zawodowe oraz bogate znajomosci we
wroclawskim srodowisku filmowym, koordynator zorganizowat zakwaterowanie
w dwoch nastepujacych hotelach:

e Park Hotel Diament Wroctaw,

e [bis Budget Wroctaw Stadion.

Standardem w branzy kinematograficznej byto zakwaterowywanie catej ob-
sady filmowej w dwuosobowych pokojach hotelowych. Rzeczywisto$¢ jednak
zostata zredefiniowana przez pandemi¢ COVID-19, ktéra w latach 2020-2021
znaczgco zmienita sposob funkcjonowania catego $wiata. Od tego momentu, ze
wzgledow bezpieczenstwa i higieny, wszyscy w branzy filmowej zaczeli zakwa-
terowywac swoich pracownikéw w pokojach jednoosobowych (optacono réwniez
wyzywienie). Wiekszos$¢ ekipy filmowej doceniata nowo wprowadzony standard
mieszkaniowy, jednak strona producencka nie byta zadowolona z szybko wzra-
stajacych wydatkéw. Pomimo ze koronawirus nie dominuje juz w tak znaczacym
stopniu, to jednak poklosie pandemii nadal pozostalo w gtowach ludzi. Niektorzy
nie chcieli wraca¢ do pokojow dwuosobowych ze wzgledow bezpieczenstwa, inni
za$ ze wzgledu na wlasng wygode i komfort. Tak samo byto w przypadku produk-
cji Kajtka czarodzieja. Czg$¢ pracownikow nie wyrazita zgody na kilkudniowe
zamieszkanie w pokojach dwuosobowych, nie podajac przy tym zadnego konkret-
nego powodu. W odpowiedzi strona organizacyjna zakwaterowata ich w innym
hotelu o nizszym standardzie.

Obydwa hotele znajduja si¢ w odleglosci powyzej 5 kilometrow od planu zdje-
ciowego filmu, a sam dojazd do niego przebiega przez najruchliwsze ulice we
Wroctawiu. Koordynator ds. produkcji zasugerowat, ze bylo to najlepsze rozwig-
zanie z punktu widzenia stosunku ceny do jakosci ustug oferowanych w wybranych
hotelach. Istniata mozliwo$¢ blizszego zakwaterowania obsady filmowej, jednak
wigzato si¢ to z pewnymi kompromisami, na ktore nie zgodzily si¢ osoby decyzyj-



120 Andrzej Zich

ne. Oczywiscie utrudnito to znacznie organizacj¢ transportu pracownikéw na plan
zdjeciowy, aczkolwiek zaleta bylo dobre samopoczucie ekipy filmowej ptynace ze
spetnienia ich zyczen odnosnie do zakwaterowania.

4.5. Transport

Potrzeby transportowe pojawity sie praktycznie w kazdym z poprzednich podpunktow,
zaczynajac od poszukiwania i rozpoznania lokalizacji, konczac na przewozie waha-
dlowym aktoréw z hotelu wprost na plan zdjeciowy. Nie sposob przeceni¢ znaczenia
roli transportu w catosciowym sukcesie produkcji filmowej, a zwlaszcza w jej spraw-
nym przebiegu. Efektywne zaplanowanie przewozow ekipy artystycznej i jej sprzetu
pozwala w znacznym stopniu przyspieszy¢ proces tworzenia filmu, jakiekolwiek zas
problemy w tym obszarze potrafia wyraznie uszczupli¢ budzet produkc;ji.

Badani wskazali, ze przy wyborze transportu do produkcji filmowej Kajtek cza-
rodziej najwazniejsze byly dwa czynniki decyzyjne: koszt oraz elastyczno$¢. Na
kazdym etapie preprodukcyjnym sposoby wykorzystania poszczegolnych systemow
oraz infrastruktury transportowej réznity si¢ od siebie w zaleznosci od stwierdzo-
nych potrzeb. Przechodzac przez poszczegélne etapy preprodukcji, koordynator
ds. transportu i zakwaterowania musial w umiejetny sposob zarzadza¢ dostepnym
taborem i dostosowywac go do ciagle zmieniajacego si¢ harmonogramu produkcji.

Pierwszym wyzwaniem transportowym bylo zorganizowanie przewozow sprze-
tu filmowego, rekwizytow, dekoracji itp. Czg$¢ materialdow zostata dostarczona
firmowymi busami poszczegolnych pionow artystycznych, ktore postanowity we
wlasnym zakresie zadbac o transport na plan zdjeciowy. Jednocze$nie dzialy, ktore
dysponowaly wtasnym srodkiem transportu, nie sktadowaty swoich urzadzen lub
przedmiotow w magazynie zlokalizowanym na planie, lecz wolaty przechowywac
wszystko w swoim wlasnym taborze samochodowym. Z kolei zaméwione wczesniej
specjalistyczne obiekty filmowe byly dostarczone przez konkretnee firmy realizujace
dane zamdwienie. Oznacza to, ze nie zaistniala potrzeba wynajmowania osobnego
samochodu dostawczego, ktory zajatby sie transportem wszystkich zamowionych
rzeczy potrzebnych do nakrecenia filmu. Reszta przedmiotow, ktore byty doraznie
potrzebne do realizacji produkcji, byla na biezaco odbierana i dostarczana za po-
moca prywatnych samochodow ekipy filmowej badz jednego ze specjalistycznych
pojazddéw zagwarantowanych przez piony artystyczne.

W punkcie 4.3 wspomniano o wykorzystaniu specjalistycznych pojazdow trans-
portowych do magazynowania poszczegdlnych sprzetéw i materiatow filmowych.
Zespot produkeyjny postanowit zatrudni¢ wroctawska firme¢ zajmujaca sie komplek-
sowa obstuga planow zdjeciowych, ktora dziata na rynku kinematograficznym od
1995 roku. Przedsigbiorstwo w swojej ofercie ma nastepujaca flote pojazdow:
® make-up-bus — mobilne stanowiska do charakteryzacji aktoréw. W sktad pojaz-

du wchodza: oswietlone stanowiska, klimatyzacja, szuflady, schowki, szafy oraz

biezaca woda;
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e catering-bus — mobilne stanowisko do serwowania positkow. W sktad pojazdu
wchodzi: ekspres do kawy, kuchnia ze stali, miejsca siedzace, urzadzenia ku-
chenne, chtodnia, podstawowe wyposazenie kuchenne oraz biezaca woda;

® garderoba-bus — mobilna garderoba z pelnym wyposazeniem. W sktad pojazdu
wchodza: o$wietlone stanowiska, szuflady, szafy; pojazd jest klimatyzowany;

® mobilne toalety — w sktad pojazdu wchodza: osobne kabiny — me¢ska i damska,
pisuar, dozownik mydta, dozownik recznikow papierowych; wewnatrz zadbano
o wentylacje 1 cyrkulacje powietrza;

® agregaty pradotworcze — mobilne pojazdy oferujace prad o mocy do 400 kVA.
W sktad oferty wchodzg agregaty na przyczepach oraz agregaty na samochodach.
Produkcja postanowita wynajaé cztery z pieciu dostepnych pojazdow specja-

listycznych. Zrezygnowano jedynie z mobilnych toalet, poniewaz uznano, iz be-
dzie to zbedny koszt dodatkowy, zwazajac na to, iz ubikacje znajdowaty si¢ juz
na planie zdjeciowym w patacu Wallenberg-Pachalych. Dzi¢ki skorzystaniu z po-
wyzszej oferty pojazdow produkcja nie musiata budowac poszczegolnych pokojow
do charakteryzacji, garderoby ani stotowki. Zaoszczedzono réwniez miejsce na pla-
nie zdjeciowym, poniewaz wszystkie potrzebne materialy zwigzane z kostiumami,
make-upem oraz gotowaniem positkow byly przechowywane w ich samochodo-
wych odpowiednikach.

Kolejnym problemem transportowym bylo przemieszczenie wszystkich czlon-
kéw obsady filmowej do Wroctawia w czasie trwania zdje¢ do filmu. Z racji tego,
iz osoby powiazane z produkcjg byly ,,porozrzucane” po catej Polsce, Czechach
1 Stowacji, nie byto mozliwe zorganizowanie indywidualnego $rodka transportu dla
kazdego z osobna. Koszty takiego przedsiewziecia nadmiernie uszczuplityby zebra-
ny budzet filmowy, dlatego trzeba bylo skorzysta¢ z innego rozwigzania. Koordy-
nator ds. transportu i zakwaterowania zaproponowat sfinansowanie dojazdu kazde;j
osoby z ekipy filmowej do hotelu we Wroctawiu, w ktorym miata ona stacjonowac.
Jednymi wymogami, ktore uprawnialy do otrzymania zwrotu pieniedzy za transport,
byty nastepujace kwestie:
® dojazd do Wroclawia musiat si¢ odby¢ transportem kolejowym (jedynie wy-

szczegolnione osoby mogly porusza¢ si¢ innym srodkami transportu);

we Wroctawiu dozwolone bylo korzystanie z dowolnego $rodka transportu;

nalezalo przedtozy¢ wazny bilet badZ inny dokument potwierdzajacy zawarcie

umowy transportowe;.

W gestii kazdego cztonka zespotu produkcyjnego pozostato dostanie si¢ na plan
zdjeciowy przy ulicy Szajnochy we Wroctawiu. Tym samym koordynator ds. trans-
portu i zakwaterowania zminimalizowal koszty zwigzane z przewozem oséb na plan
oraz skutecznie zredukowatl swoje obowiazki pracownicze.

Ostatnie wyzwanie transportowe wigzato si¢ z codziennym przewozem akto-
réw pomiedzy planem zdjeciowym a hotelami Diament Wroctaw i Ibis Stadion. Dla
kazdej z osob z ekipy filmowej godziny rozpoczecia pracy byly rézne. Niektorzy
zaczynali wezesnym rankiem, inni za§ mogli pojawic si¢ na planie dopiero pdznym
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popotudniem. W konsekwencji bardzo trudno bylo zorganizowa¢ transport o kon-
kretnych, statych godzinach. Tego rodzaju przedsigwzigcie wymagato zatrudnienia
kierowcow, ktorzy wyrazili zgode na elastyczne godziny pracy oraz zawsze byli
pod telefonem w razie wystapienia nieprzewidzianej sytuacji. Koordynator ds. trans-
portu, korzystajac ze swoich prywatnych kontaktow, wynajat do pracy poczatkowo
trzech profesjonalnych kierowcow, ktorzy mieli zaja¢ si¢ przewozeniem aktorow
i reszty zespotu. Badany nie podat konkretnej nazwy wynajetej firmy transportowe;j,
poniewaz wszystkim kierowcom potrzebnym na planie zlecano wykonanie ustugi
prywatnie — przez osobiste znajomosci koordynatora ds. transportu. Dzienna stawka
przewoznikoéw nie zostata udostgpniona, jednak typowy harmonogram pracy obej-
mowat 12-godzinng dostgpno$¢ w ciggu dnia oraz dzienny limit 100 kilometrow
podrézy. Za kazdy przekroczony kilometr w ciggu dnia zespo6t produkcyjny musiat
doptaci¢ do wynagrodzenia kierowcy. W miar¢ rozwoju produkcji filmowej przy
ulicy Szajnochy koordynator ds. produkcji ze wzgledu na czynniki ekonomiczne
podjat decyzj¢ o rezygnacji z ustug jednego z kierowcow. Nie wptyneto to jednak na
catosciowy przebieg transportu obsady 1 wszystko zostato zachowane w nalezytym
porzadku.

5. Podsumowanie

Badania nad produkcjami filmowymi sg trudne ze wzgledu na ich specyficzny cha-
rakter, cechuja si¢ one bowiem cigglymi zmianami. Na produkcje kazdego filmu
sktada si¢ ogromna liczba ruchomych elementow, ktorych nie sposdob wymienié
z powodu ich réznorodnosci oraz niestandardowosci. Okreslenie uniwersalnych po-
trzeb logistycznych wpasowujacych si¢ w dowolng produkcje filmowa bytoby nie-
mozliwym do osiggniecia celem. Rozmiar budzetu, wielko$¢ ekipy, rodzaj produkcji
to jedne z wielu czynnikéw wptywajacych na kompleksowo$¢ organizacji procesu
tworzenia filmu.

Na podstawie Kajtka czarodzieja mozna stwierdzi¢, ze produkcja filmowa to
ciggta walka z przer6znymi wyzwaniami i trudno$ciami logistyczno-organizacyjny-
mi. Z przeprowadzonych rozmow wynika, iz etap preprodukcyjny jest kluczowy ze
wzgledu na potaczenie wszystkich elementow, ktore sg niezbedne do faktycznego
rozpoczecia zdje¢ gtownych. Im wigcej czasu zostanie poswigcone na odpowied-
nie zaplanowanie wszystkich czynnos$ci przygotowawczych, tym lepszy i bardziej
ekonomiczny przebieg bedzie miata produkcja filmowa. Jednak sztuka tworzenia
filméw obfituje w nieprzewidziane sytuacje, ktorych nie da si¢ wzig¢ pod uwage
podczas rozplanowywania obowiazkow dla catej ekipy filmowej. Kluczem do suk-
cesu w takim przypadku jest szeroko pojety kompromis, do ktérego powinno sig¢
dazy¢ na kazdym etapie produkcyjnym.

Tego typu kompromis zostat skutecznie wypracowany przy omawianej produk-
cji filmowej (realizowanej we Wroctawiu przy ulicy Szajnochy). Kierownicy pro-
dukcji imponujaco wywigzali si¢ ze swojego obowigzku zarzadzania organizacja
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filmu. Realizatorzy kazdego z pomystow byli w ich wykonanie maksymalnie za-
angazowani, ich zadania za$ byty jasno i przejrzyscie sformutowane. Komunikacja
zardbwno pomigdzy pionami, jak i ich poszczegolnymi jednostkami odbywala sig
bezproblemowo, a jakiekolwiek spory czy tez napigcia byly szybko rozwigzywane.
Dzieki poswieceniu sporej ilosci czasu na czynno$ci preprodukcyjne zespoét produk-
cyjny byl w stanie zawczasu zidentyfikowac potencjalne trudnosci i skutecznie je
wyeliminowac jeszcze przed ich wystapieniem. W zwiazku z tym, pomimo wysokiej
ztozono$ci produkcji Kajtka czarodzieja, wezesniej wypracowane systemy dzialania
i reagowania skutecznie wspomogly poszczego6lne procesy powstania filmu, co nie
jest standardem w branzy filmowe;.

Z powodu wysokiej zmienno$ci 1 incydentalno$ci produkcji filmowych wy-
tworzone w jej ramach systemy, sieci oraz infrastruktury logistyczno-transportowe
powinny cechowac si¢ przede wszystkim wysoka elastyczno$cia i swoboda, a nie
sztywno przyjetymi zasadami postgpowania. Tak jak zaden film nie jest do siebie
podobny, tak zadna produkcja nie podaza dwa razy tymi samymi $ciezkami. Roz-
wigzania transportowe wykorzystane podczas realizacji jednych ekranizacji nigdy
nie znajda swojego petlnego odwzorowania w innej tworczosci; kluczowe sa sche-
maty dzialania, a nie spersonalizowane metody pracy. Z tej racji kierownicy, ktorzy
zajmuja sie logistyka badz transportem podczas produkcji filmowej, zawsze powinni
mie¢ w swoim arsenale rozwigzanie, ktore bedzie mozna tatwo dostosowywaé do
warunkow aktualnie panujacych na planie zdjeciowym. Konieczno$¢ adaptacji do
stale zmieniajacego si¢ Srodowiska pracy jest jednym z gldéwnych wymogow, ktore
W znacznym stopniu utatwig zapanowanie nad chaosem produkcyjnym.
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The Specifics of Logistics and Transportation in Film Production — Case Study

Abstract: Film production is often equated with a finished product in the form of an allegorical film
that seeks to evoke specific emotions on its viewers through sophisticated artistic procedures. The
visual procedures of filmmakers are usually quietly and unapologetically supported by organizational
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entities whose work is as demanding and creative as artistic creation. The logistics of all the moving and
fragile elements in the world of cinematography involves a corresponding production organisation,
which cannot be universally categorised due to the multiplicity and diversity of dependent production
factors. Each film has behind it the support of not only artists, but also logisticians and organizers who
ensure that the film production runs smoothly and efficiently. The text identifies the logistical challenges
and problems posed by a full-length feature film.

Keywords: logistics, transportation, film production, movie industry.
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