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Streszczenie: Artykut jest proba nakreslenia roli 1 pozycji organizacji w kreowaniu i rozwoju
produkcji wyrobow tradycyjnych i regionalnych na obszarach wiejskich. Wskazuje na obecne
i przyszle zagrozenia bedace rezultatem poczatkowej fazy rozwoju rynku zywnosci niszowej
w Polsce. Autorka analizuje znaczenie przedsigbiorczosci w kraju i pokazuje, ze efektywna
inicjatywa polega migdzy innymi na ewoluowaniu spotecznej wspolpracy w procesie wspot-
decydowania o kierunku wdrazania koncepcji rozwoju obszaréw wiejskich. Jest wazne, aby
w kreowaniu i tworzeniu planu wykorzystywac tematy odnoszace si¢ do kwestii jakosci zycia
mieszkancow, tworzenia warto$ci dodanej lokalnych produktow, szczegélnie utatwiajac im
dostep do rynku poprzez mate i $rednie inicjatywy — przedsigbiorstwa, ktore beda wykorzy-
stywaly naturalne i kulturowe dziedzictwo tego terenu.

Stowa kluczowe: przedsigbiorczo$é, produkty tradycyjne i regionalne, obszary wiejskie

1. Wstep

Polityka rozwoju obszarow wiejskich, zwtaszcza w kontekscie jej zréwnowazo-
nego funkcjonowania, jest tematem dyskusji i punktem odniesienia przy formu-
lowaniu roznorodnych programéw i strategii majacych charakter horyzontalny,
wieloptaszczyznowy i interdyscyplinarny. W ostatnim okresie bardzo istotna stata
si¢ koncepcja rozwoju rolnictwa spotecznie zrownowazonego, uwzgledniajacego
jego wielofunkcyjny aspekt i sprowadzajacego si¢ miedzy innymi do harmonijnego
wspotistnienia fadu ekonomicznego, ekologicznego i sSrodowiskowego. A zatem jak
podkresla J. Zegar!, koncepcja zrownowazonego rozwoju rolnictwa zaktada bezkoli-
zyjne wypehianie przez rolnictwo i obszary wiejskie wielorakich funkcji rolniczych
i pozarolniczych, w tym: wytwarzanie zywnos$ci 1 produktow niezywnosciowych

Y J. Zegar, Z badan nad rolnictwem spolecznie zrownowazonym (10). Raport koncowy synteza
i rekomendacje. Program wieloletni 2005-2009. Ekonomiczne i spoteczne uwarunkowania rozwoju
polskiej gospodarki zywnosciowej po wstapieniu Polski do Unii Europejskiej, IERiGZ-PIB, Warszawa
2009.
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o okreslonej jakosci i ilo$ci, zapewnienie bezpieczenstwa zywnosciowego rolnikow
i konsumentoéw oraz zapewnienie dobrostanu zwierzat; ponadto stworzenie i zapew-
nienie odpowiedniego standardu zycia dla mieszkancow wsi, ochrong srodowiska,
utrzymanie i rozwijanie waloroéw estetycznych i rekreacyjnych terenow wiejskich
oraz zachowanie dziedzictwa kulturowego wsi.

Obszary wiejskie stanowia w Polsce 93,2% powierzchni kraju (dane GUS
z 2005 r.). Ponad 56% ludnosci 27 panstw cztonkowskich UE mieszka na obsza-
rach wiejskich, ktore stanowia okoto 90% jej terytorium, podczas gdy w Polsce na
tym terenie zyje 38,6% ogotu ludnosci. Zatem ich rola, funkcja oraz znaczenie sa
niezmiernie istotne zarowno z punktu widzenia gospodarczego, jak i ekonomicz-
nego, spotecznego czy srodowiskowego. Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi
w Programie Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 (PROW 2007-2013)
obszary te zdefiniowato jako: ,.tereny potozone poza granicami administracyjnymi
miast, co oznacza, ze stanowia gminy wiejskie lub czgsci wiejskie gmin miejsko-
-wiejskich”. Jednak podkresla sig, ze wydzielenie czgSci gmin miejsko-wiejskich, tj.
miasta i obszaru wiejskiego, ktore posiadaja odrgbne identyfikatory terytorialne, po-
zwala na gromadzenie i przedstawianie danych statystycznych w podziale na miasto
i wies. Definicja obszarow wiejskich, w uzasadnionych przypadkach, moze by¢ po-
szerzona o niewielkie osrodki miejskie, $cisle powiazane funkcjonalnie z obszarami
wiejskimi. Cho¢ za obszary wiejskie, na potrzeby programow wspotfinansowanych
z funduszy strukturalnych na okres 2007-2013, uznaje si¢ wedtug Zintegrowane-
go Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego: ,,obszar kraju z wyltaczeniem
miast liczacych co najmniej 5 tys. mieszkancow (czyli gminy wiejskie oraz gminy
wiejsko-miejskie lub miejskie z wyltaczeniem miast liczacych co najmniej 5 tys.
mieszkancéw w ich granicach administracyjnych)”.

Nalezy zatem podkresli¢, ze rozwazajac wspotczesnie uwarunkowania rozwoju
tego terenu, a przede wszystkim aktywowania do dziatania drzemiacego kapitatu
ludzkiego, warto ukazac istniejace tam mozliwosci, nie tylko rozwoju dziatalnosci
rolniczej, ale przede wszystkim pozarolniczej, wykorzystujacej dostgpne zasoby.

Celem artykutu jest proba przedstawienia wspotczesnych dylematéw rozwoju
przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich w Polsce na przyktadzie zywnos$ci niszo-
wej wysokiej jakosci. W opracowaniu wykorzystano podstawowa literaturg w zakre-
sie obranego do analizy przedmiotu badan. Material stanowity: raporty, ekspertyzy,
podstawowa literatura przedmiotu, Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata
2007-2013, fragmenty badan przeprowadzonych w ramach projektu badawczego
— grant wlasny nr NN 112 057234, finansowanych ze $§rodkow na nauke¢ MNiSW
w latach 2008-2009. Badania empiryczne zostaly przeprowadzone w 2009 r. wsrdd
producentow produktow tradycyjnych zarejestrowanych na Liscie produktow trady-
cyjnych (LPT) Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz wéréd podmiotow po-
siadajacych zarejestrowany lub aplikujacy o rejestracje w Unii Europejskiej produkt
w kategorii: chroniona nazwa pochodzenia (ChNP), chronione oznaczenie geogra-
ficzne (ChOG) czy gwarantowana tradycyjna specjalnos$¢ (GTS). Badanie zostato
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przeprowadzone dwutorowo (wyniki zaprezentowane w opracowaniu odnosza sig
do wybranych 89 podmiotow majacych zarejestrowany produkt na LPT i 25 pod-
miotow, ktore zglosity rejestracjg wysokojakosciowego produktu w procedurze unij-
nej jako ChNP, ChOG czy GTS), a wykorzystano w nim technikg¢ wywiadu telefo-
nicznego CATI? oraz kwestionariusz ankiety. Obszar badania objat 16 wojewodztw.
W 10 wojewodztwach badania przeprowadzono bezposrednio, zas w pozostatych
6 — przy udziale technicznym Urzedéw Marszatkowskich. Zaprezentowane w opra-
cowaniu zagadnienia dotyczy¢ bgda jedynie kwestii ogdlnych, cho¢ zostana podane
takze konkretne przyktady.

2. Roznicowanie w kierunku dzialalnoS$ci nierolniczej
na obszarach wiejskich

Rozwdj wsi w Unii Europejskiej, zwlaszcza w latach 2007-2013, skupia si¢ wo-
kot gtéwnych kierunkéw, do ktorych nalezy: zwigkszenie konkurencyjnosci sektora
rolnictwa i le$nictwa, ochrona srodowiska naturalnego i najblizszej okolicy, promo-
cja zroznicowania zycia gospodarczego na wsi i podnoszenie poziomu zycia jego
mieszkancoéw, wykorzystanie inicjatyw oddolnych, integrujacych i aktywizujacych
spotecznos¢ lokalna. Duze nadzieje poktadane sg zwlaszcza w zakresie roznicowa-
nia dzialalnos$ci rolniczej, a dotycza one poszukiwania dodatkowych czy tez nowych
zrddet dochodow dla gospodarstw rolnych i ich cztonkéw oraz promocji zatrudnienia
i efektywniejszego wykorzystania kapitatu ludzkiego. Proponowane rozwiazania,
zachety 1 wsparcie finansowe w ramach np. PROW 2007-2013 polegaja na ukaza-
niu mozliwosci podejmowania lub rozwijania przez rolnikéw, domownikéw i mat-
zonkow rolnikéw dziatalnos$ci nierolniczej lub zwiazanej z rolnictwem w zakresie
produkcji lub ustug. Zwlaszcza te ostatnie — ushugi, sa przejawem rosnacych i czgsto
nieobecnych na obszarach wiejskich potrzeb. Przyktadami ushug, ktére moga by¢
przejawem wigkszej kreatywnosci i przedsigbiorczo$ci na wsi, sg migdzy innymi
ustugi odnoszace si¢ bezposrednio do gospodarstw rolnych lub le$nictwa; ustugi dla
ludnosci; rzemiosta lub rekodzielnictwa; roboty i ustugi budowlane oraz instalacyj-
ne; uslugi turystyczne oraz zwigzane ze sportem, rekreacja i wypoczynkiem; ustugi
transportowe; komunalne; magazynowanie lub przechowywanie towaréw; wytwa-
rzanie produktéw energetycznych z biomasy; rachunkowos¢, doradztwo lub ustugi
informatyczne, a takze sprzedaz hurtowa i detaliczna oraz przetworstwo produktow
rolnych lub jadalnych produktow lesnych. Zwlaszcza ta ostatnia propozycja moze
okaza¢ si¢ cenna w powiazaniu z rozwojem turystyki i kompleksowego produktu
turystycznego w danym regionie, ze wzgledu na zmiany we wzorcach konsumpcji
Polakow, potrzeby zakupu produktow wysokiej jako$ci, bez konserwantow, o trady-
cyjnych metodach produkcji, bedacych alternatywa dla konwencjonalnych, maso-

2 Badania zostaly przeprowadzone przy pomocy technicznej PENTOR Research International
SA.
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wych, przemystowych artykutow rolno-spozywczych. Juz w latach 1995-1996 kraje
stowarzyszone w OECD zidentyfikowaly towary i ushugi, ktore w kolejnych latach
maja odgrywa¢ wazng rolg w tworzeniu strategii rozwoju na obszarach wiejskich,
azwlaszcza w niszach rynkowych. Wéréd tych artykulow zostata uwzgledniona takze
zywnos$¢ tradycyjna, np. sery, marynaty, wysokiej jakosci owoce i warzywa itp., ale
takze dziedzictwo kulturowe (np. rzemiosto, garncarstwo, ceramika, hafciarstwo),
hotele, gospody, gospodarstwa agroturystyczne, wioski edukacyjne, mate winiarnie,
przetworstwo produktow, konfekcjonowanie, pakowanie (np. suszone runo lesne)
itp. Innymi przyktadami dywersyfikacji dochodow, ktére moga by¢ wybierane przez
rolnikow, cho¢ wymagaja zdecydowanie wigkszych naktadow finansowych niz ww.,
sa np. zaktadanie pot golfowych, inicjowanie na wlasnych stawach rekreacyjnego
czy sportowego wedkarstwa itp.

3. Tradycyjne i regionalne produkty niszowe szansa
dla rozwoju obszarow wiejskich

Wstapienie do Unii Europejskiej umozliwito rowniez i polskim producentom wy-
roéznianie 1 ochrong tradycyjnych oraz regionalnych specjatow. Jednak jak na razie
jestesmy w poczatkowym etapie budowania rynku tych wyjatkowych artykutow, za-
tem korzysci osiagane przez polskich wytworcow i producentdow sa niewspotmiernie
niskie (liderami w tym zakresie we Wspolnocie sa: Wiochy, Francja, Hiszpania, Por-
tugalia czy Grecja). W Polsce istnieje ogromny potencjal samych produktow oraz
ich obecnych i przysztych producentdéw, jak w przypadku: bryndzy podhalanskie;j,
oscypka, miodu wrzosowego z Boréw Dolnoslaskich, wielkopolskiego sera sma-
zonego, andrutow kaliskich, rogala $wigtomarcinskiego, staropolskich miodéow pit-
nych, tj. pottorak, dwojniak, trojniak, czwdrniak, oleju rydzowego, pierekaczewni-
ka, wisni nadwislanki, truskawki kaszubskiej, fasoli wrzawskiej, karpia zatorskiego,
fasoli ,,Pigkny Ja$” z doliny Dunajca, miodu z Sejnenszczyzny z t.ozdziej, miodu
drahimskiego, podkarpackiego miodu spadziowego, sliwki szydtowskiej, redykot-
ki, chleba pradnickiego, fasoli korczynskiej, jabtek grojeckich, kotacza §laskiego,
jabtek tackich, kietbasy lisieckiej, miodu kurpiowskiego, obwarzanka krakowskie-
go, suski sechlonskiej, kabanosow, kietbasy jalowcowej czy kietbasy mysliwskie;j,
a takze ponad 730 produktow zarejestrowanych na LPT i innych, dotychczas niewpi-
sanych do ww. rejestrow.

Produkty regionalne stanowia okoto 10% produkcji rolno-spozywczej w Euro-
pie, a za sprawg profesjonalnie prowadzonych dziatan marketingowych moze ona
w najblizszych kilku latach wzrosna¢ do 15-20%3. Dla przyktadu we Wtoszech
warto$¢ obrotu produktami posiadajacymi oznaczenia geograficzne (chroniona na-
zwg pochodzenia — ChNP, chronione oznaczenie geograficzne — ChOG), tzw. regio-

% D. Goszezynski, Uwarunkowania rozwoju rynkoéw produktéw tradycyjnych i regionalnych. Han-
del wewnetrzny, ,Marketing. Rynek. Przedsigbiorstwo” 2006, nr 6, s. 6.
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nalnymi, w 2009 r. wynosita prawie 9 mld euro, podczas gdy jeszcze w 2002 r. —
7 mld euro. Co ciekawe, produkcja w tym kraju w przypadku wielu produktow jest
rozproszona geograficznie i wytwarzana gtownie przez mate, lokalne, rodzinne fir-
my, zazwyczaj na niewielka skalg. Niestety male rozmiary produkcji niektorych ar-
tykuldw sa pewnym istotnym utrudnieniem dla szerszego eksportu oraz istniejacej
formy/struktury sprzedazy. Jednak kilka produktow ma juz swoja marke, ktora jest
rozpoznawana na $wiecie. Prawie catos¢ (98%) eksportu szynek i salami ChNP/
ChOG pochodzacych z Wioch stanowia trzy produkty: szynki z Parmy, San Daniele
oraz Alto Adige Speck, natomiast wymieniajac sery, do najwazniejszych nalezy za-
liczy¢: Grana Padano, Parmiggiano Reggiano i Pecorino Romano, ktore pokrywaja
78% zagranicznej sprzedazy wloskich serow.

Tabela 1. Wybrane problemy produkcji wyrobdw tradycyjnych i regionalnych w Polsce

Pozytywne Negatywne

 kreatywno$¢ i dynamizm liderow * bariery prawno-administracyjne, rynkowe i finansowe
 aktywizacja spotecznosci » forma, zakres i wielko$¢ sprzedazy (dominuje
» dodatkowe i alternatywne zrodto bezposrednia na rynek lokalny)

dochodu * dezintegracja $rodowiska producentow
* dzialania trojsektorowe * nieche¢¢ do podejmowania wspolnych inicjatyw
* miejsce pracy + obieg i wymiana informacji
* proby tworzenia struktury wspotpracy |e potrzeba doradztwa i edukacji producentow

migdzy producentami * $wiadomo$¢ konsumentoéw

« szkolenia, spotkania, wymiana wiedzy | rentownos$¢ dziatalnosci
podczas targdw, festynow, jarmarkow, |¢ oplacalnos$¢ produkceji konkretnego produktu

dni produktu itp. * rozdrobniona dziatalnos$¢
» wsparcie ze strony instytucji (np. UM, |¢ czgsto niedoinwestowanie
ODR, starostwa, gminy) * brak elastycznosci w dostosowaniu do wymagan rynku
» wzrost konkurencyjnosci * niedostateczny poziom wiedzy dotyczacej dziatan
* zanikanie anonimowosci wytworcow, marketingowych
producentéw * poziom biurokracji w przypadku produkcji wedtug
* dodatkowa oferta towarowa specyfikacji
 zachowanie tradycji  produkcja glownie sezonowa, uboczna i dodatkowa
* dziedzictwo kulturowe * stabos¢ kapitatowa, techniczna
* bezpieczenstwo zywnosci » wysokie obciazenia fiskalne w przypadku dziatalnosci
« specyfikacja produktu towarowo-produkcyjnej
« certyfikacja i kontrola « obecna skala szarej strefy

Zrodto: opracowanie na podstawie badan zrealizowanych w ramach projektu badawczego MNiSW,
grant wlasny nr NN 112 057234 ze srodkéw na nauke w latach 2008-2009.

W Polsce poza wieloma pozytywnymi aspektami na rynku tych wysokojakos$cio-
wych produktéw mozna zaobserwowac takze liczne negatywne kwestie (tabela 1),
ktore (zwlaszcza te ostatnie) w najblizszym czasie beda wymaga¢ kompleksowych
rozwiazan majacych charakter instytucjonalny, prawny, administracyjny, organi-
zacyjny, spotecznym itp. Oczywiscie, jest to proces, ktory bedzie wymagatl czasu
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1 trojsektorowego wsparcia, ale dzigki zaangazowaniu wytworcow zrzeszajacych si¢
w grupy producentow, rosnacej $wiadomosci konsumentow, wrazliwosci i elastycz-
nego podejscia do tej problematyki wtadz publicznych oraz aktywnosci jednostek
pozarzadowych mozemy patrze¢ w przyszto$¢ optymistycznie.

Jakie s najwazniejsze problemy, ktore nurtuja podmioty funkcjonujace lub pra-
gnace zaistnie¢ na rynku? Przede wszystkim na poczatku musimy uznaé, ze w kraju
wystepuje dychotomia istniejacych podmiotow wytwarzajacych zywnos¢ tradycyj-
na i regionalng. Ta dwudzielno$¢ polega, po pierwsze, na zdefiniowaniu podmiotu
wytwarzajacego produkt (tj. formy formalnej lub nieformalnej dziatalnosci), ponad-
to na okresleniu skali wytwarzania produktu, charakteru produkcji (sezonowa, oka-
zjonalna, podstawowa, dodatkowa czy catoroczna), cz¢stotliwosci dostaw na rynek,
sity producenta (monopolu) lub grupy producentéw na rynku itp. Z badan wynika,
ze jesli podmiot wytwarza i sprzedaje surowce (produkty nieprzetworzone), ktore
pochodza z wlasnego gospodarstwa rolnego, nie jest wymagane, by zarejestrowat
dziatalno$¢ gospodarcza, gdy sprzedaz takich produktdéw jest bezposrednim rezulta-
tem produkcji rolnej prowadzonej przez to gospodarstwo lub rolnika. W przypadku
gdy prowadzi on przetworstwo produktow oraz ich sprzedaz na rynku, wymagane
jest, aby zarejestrowat dziatalno$¢ gospodarcza w urzedzie gminy (np. jako osoba
fizyczna lub jako firma majaca lub niemajaca osobowosci prawnej). Przy rejestracji
dziatalnosci gospodarczej czgsto ujawnia si¢ takze spoleczna obawa przed utratg
wigkszych ,,przywilejow”, jakie posiada wytwodrca zywnosci (np. ubezpieczenie
KRUS), na rzecz tych, ktére ma mikro-, maty czy $redni przedsigbiorca (ZUS). Po
drugie, wprowadzenie zywno$ci na rynek wymaga od podmiotu spelnienia wielu
formalnych wymagan, tj. weterynaryjnych, higieniczno-sanitarnych, podatkowych,
systemow jakosci, kontroli czy certyfikacji, tak aby zapewni¢ konsumentowi bez-
pieczenstwo sprzedawanego produktu itp., a to z kolei pociaga za soba dodatkowe
koszty, ktore nie sa konieczne w przypadku produkcji na domowe potrzeby.

Kolejny problem wynika z postaw spolecznych os6b wytwarzajacych produkt
w formie marginalnej, ograniczonej i oferujacych go koncowemu konsumentowi
(czy to na terenie wlasnego gospodarstwa, czy na targowisku lub na festynach itp.),
a jest nim trudnos$¢ kolektywnej wspodtpracy wytworcow w celu utworzenia sil-
niejszej jednostki, jaka jest grupa producentdow. Obawa ta wynika migdzy innymi
z mentalnos$ci, niecheci odstonigcia przed innymi ,,sekretnych receptur, przepisow”
(kwestia ochrony wtasnosci intelektualnej) czy tez braku jednosci w danym $ro-
dowisku. Przetamaniem tego stereotypu sa na przyklad inicjatywy podjete miedzy
innymi przez: Tatrzansko-Beskidzka Spotdzielni¢ Producentow ,,Gazdowie” z Le-
$nicy, Spotdzielni¢ Producentow Owocow 1 Warzyw ,,Nadwislanka”, Stowarzysze-
nie Producentow Owocoéw 1 Warzyw w Ujanowicach, Stowarzyszenie t.acka Droga
Owocowa czy Konsorcjum Producentow Kietbasy Lisieckiej.

Przedsigbiorczos¢ to nie tylko cecha osobowosciowa. Powinna ona, zwlaszcza
na obszarach wiejskich, wspotistnie¢ z mozliwosciami aktywnosci spotecznej wsrod
lokalnej ludnosci, a takze ze zmianami zachodzacymi na rynku pracy, zmianami
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Rys. 1. Producenci/wytwoércy produktow regionalnych i tradycyjnych

Zrodto: opracowanie wiasne.

strukturalnymi, inwestycyjnymi, technicznymi i technologicznymi na wsi, zmiana-
mi w strukturze i wzorcach konsumpcji, przemianami w §wiadomosci regionalnej
itp. Na przedsigbiorczo$¢ wptywa wiele elementéw, a do najwazniejszych zaliczy¢
nalezy: ulgi inwestycyjne, system podatkowy, gwarancje poreczen kredytowych,
kwestie doradztwa, szkolen, edukacji, rozwdj infrastruktury, wsparcie samorzadow
terytorialnych, sprawna informacja itp. Cho¢ ludno$¢ wiejska, w poréwnaniu do
miejskiej, ma trudniejsze warunki potrzebne do aktywnego uczestnictwa w dziatal-
nosci gospodarczej, wynikajace, jak podkreslaja eksperci, z zakorzenionej mniejszej
mobilnos$ci, nizszych kwalifikacji zawodowych, gorszego dostgpu do informacji,
barier mentalnych czy ekonomiczno-finansowych itp.*, to pomimo wielu obiekcji,
ryzyka czy niepewnosci co do przyszlego osiagnigcia sukcesu, coraz czgsciej obser-
wuje si¢ dziatania zmierzajace do podjgcia decyzji o rozpoczgciu funkcjonowania na
rynku jako wytworca, producent produktow tradycyjnych, regionalnych czy lokal-
nych. Mobilizujacy i zachecajacy jest tu wymiar przysztego sukcesu, dzigki ktéremu
obserwowa¢ mozna efekt nasladownictwa oraz tzw. efekt mnoznikowy, oznaczajacy
zwielokrotnione korzysci dla srodowiska lokalnego poprzez rozwoj kolejnych, licz-
nych ustug komplementarnych®, ktore sa widoczne zwlaszcza w przypadku gospo-
darki turystycznej, a w nia wpisujq si¢ i analizowane produkty.

4 J. Hybel, Ekonomiczne uwarunkowania rozwoju rynku pracy w Polsce w perspektywie integracji
z Uniq Europejskq, Wydaw. SGGW, Warszawa 2003.

5 J. Sawicka, Zalozenie i prowadzenie malego przedsigbiorstwa, Wydaw. SGGW, Warszawa
2000.
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4. Tatrzansko-Beskidzka Spoldzielnia Producentéw ,,Gazdowie”
z Lesnicy — przyklad na integracje¢ spolecznosci lokalnej
i rozwoj obszaréw wiejskich

Wnioskodawca rejestracji oscypka w Unii Europejskiej jako ChNP byl Regionalny
Zwiazek Hodowcow Owiec i Koz, ktory liczy okoto 1,6 tys. cztonkow i okoto 120
bacow. Jednak podmiotem, ktory aktywnie uczestniczy w sprzedazy zarbwno oscyp-
ka, jak i bryndzy podhalanskiej na rynku, a takze produkuje wysokiej jako$ci migso
jagnigce z owcy gorskiej, jest dziatajaca od 2007 r. Tatrzansko-Beskidzka Spotdziel-
nia Producentow ,,Gazdowie” z Lesnicy®. Przypadek oscypka, ale takze i bryndzy
podhalanskiej, pierwszych dwoch produktow zarejestrowanych przez Komisj¢ Eu-
ropejska w ramach systemu jakosci zywnosci w UE, wskazuje posrednio na istotny
problem wysokojakosciowych produktow na rynku w Polsce.

Oto6z na obszarze polskich Karpat hodowanych jest okoto 91 tys. sztuk owiec,
tj. 28% ogodlnego stanu poglowia w Polsce. Ale spadki poglowia owiec w kraju od
poczatku lat 90. XX w. siggaty okoto 90-92% stanu wyjsciowego. Nalezy wspo-
mnie¢, ze dotyczyly one takze, chociaz w znaczaco mniejszym stopniu, obszarow
gorskich. Stan poglowia w subregionie o najwigkszej intensywnosci chowu owiec,
tj. tatrzansko-podhalanskim, wynosi okoto 26% stanu sprzed roku 19897. Wedlug
szacunkow Regionalnego Zwigzku Hodowcow Owiec i K6z na Podhalu jest okoto
50-100 tys. owiec®. W sezonie mozna pozyska¢ okoto 60 litrow mleka owczego/
sztuke, co pozwala na wyprodukowanie okoto 10 sztuk oscypkow z samego mleka
owczego od owiec rasy ,,Polska Owca Goérska” lub 15 sztuk sera z mleka mieszane-
go (w produkcie owczym specyfikacja dopuszcza do 40% mleka krowiego od kréw
rasy ,,Polska Krowa Czerwona). Przy ogodlnej produkcji mleka owczego w Polsce
szacowanej na okoto 1 tys. ton na obszarze polskich Karpat!® doi si¢ okoto 50 tys.
sztuk owiec, co daje orientacyjna produkcje¢ 600 ton sera’. Mozna z niego wytwo-
rzy¢ okoto 550 tys. ton oscypkow, tj. ok. 700 tys. sztuk w sezonie trwajacym od maja
do pazdziernika (1 sztuka wazy okolo 60-80 dag). Uwzgledniajac w samym tylko

& Witadze Nowego Targu wraz z Koalicja Marek Ziem Gorskich stworzyly Bacowkowy Szlak.
W Internecie na stronie spotdzielni mozna pozna¢ dane teleadresowe, gdzie oryginalnego oscypka,
bryndzg podhalanska i inne sery mozna kupi¢ bezposrednio w bacowce u bacy.

" W. Musial, Stan, natezenie i rezerwy chowu zwierzqt trawozernych w pietrach hipsometrycz-
nych Karpat polskich, maszynopis oddany do druku w Acta Agraria et Silvestria oraz tenze, Oscypek
jako produkt regionalny Karpat polskich, ,,Roczniki Naukowe” 20006, t. 8, z. 3, s. 96.

8 A okoto 30 tys. szt. rasy Polska Owca Gorska w obszarze Podhala, okolic Bielsko-Biatej, w woj.
matopolskim — szacunkowe informacje z dnia 11.11.2009 r.

® Rozporzadzeniem WE nr 127/2008 z dniem 5 marca 2008 r. wpisano do rejestru nazwe ,,0scy-
pek” jako chroniong nazwg pochodzenia.

0 R. Niznikowski, Stan poglowia oraz oplacalnosci chowu owiec i kéz w panstwach Srodkowej
i Wschodniej Europy, ,,Przeglad Hodowlany” 2004, nr 10.

1 W. Musiat, Oscypek jako produkt..., dz. cyt., s. 98.
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Zakopanem naptyw turystow w ilo$ci okoto 1 mln w sezonie, mozna stwierdzi¢, ze
popyt na oscypki przewyzsza podaz. Na rynku w sprzedazy bezposredniej domi-
nuja oscypki z mleka krowiego z dodatkiem owczego lub produkowane wytacznie
z mleka krowiego'. Nie jest to sprzyjajaca sytuacja, zwlaszcza ze w 2008 r. wedtug
Inspekeji Jakosci Handlowej Artykutéw Rolno-Spozywczych uprawnionych do pro-
dukcji oscypka byto zaledwie dwoch gorali. W 2009 r. procedurze kontroli procesow
produkcji zgodnie z certyfikacja poddato sig¢ 4 bacow, a 5 kolejnych ztozylo wnio-
ski i czeka na kontrolg™. Ponadto jesli uwzgledni¢ rzeczywista produkcjg oscypka
przez zaledwie kilku bacow Tatrzansko-Beskidzkiej Spotdzielni Producentow ,,Gaz-
dowie” z Les$nicy, ktoérzy moga postugiwac si¢ oznaczeniem unijnym ChNP (na np.
140 cztonkéw z Podhala i Beskidow), wynoszaca okoto 3000 sztuk, to okaze sig,
ze na stan rynku tego produktu wptywa wiele czynnikow, tak w skali mikro, jak
i makro. Na problem nalezy spojrze¢ wieloaspektowo i horyzontalnie. Panstwo po-
winno pod;jac starania w celu stymulacji rozwoju pasterstwa, wptywajac przez to na
biordznorodnos¢ i zrbwnowazenie rozwoju obszaréw o niekorzystnych warunkach
gospodarowania, ale takze posrednio aktywizowac Srodowisko gorali do produkcji
nie tylko serow (bryndzy podhalanskiej, redykotki), w tym i oryginalnego oscypka,
ale takze wysokojako$ciowej jagnieciny, ktora byla doceniania na stotach europe;j-
skich w latach 80. Pamigtac¢ nalezy, ze sery daja tylko sezonowy dochdd, za$ stada
owiec trzeba utrzymywac takze przez pozostata czes¢ roku (koszty np. weterynaryj-
ne, pasz, wynagrodzenie sity roboczej i in.), uwzgledniajac dotychczasowy spadek
zapotrzebowania (lub brak) na ich welng, skory czy migso. Zatem jedna z przeszkod
w rozwoju produkcji legalnych oscypkéw ,,moga si¢ okaza¢ nie falszerze, ale brak
owiec. Jeszcze kilka lat temu byto ich na Podhalu 200 tys., teraz ich liczba maleje™.
Kolejna wazna kwestia sa wzgledy mentalne (przyzwolenie spoleczne na obecnosé¢
na rynku produktéw niespetiajacych wytycznych specyfikacji), kulturowe (nieche¢
bacoéw do wspdlnego dziatania jako grupy producentow, liczni gorale wytwarzaja-
cy oscypki wedlug tradycyjnej metody, ktore w sezonie letnim sprzedaja turystom,
nie poddaja si¢ kontroli i nie chca/nie widza potrzeby potwierdzania oryginalnos$ci
wyrobu, np. ze wzgledow sanitarnych czy higienicznych). Jak podkreslaja zaintere-
sowani problematyka, potrzeba ,,wigcej czasu, aby bacowie, ludzie wolni i niczym
dotychczas nie krgpowani, dopasowali si¢ do rygorystycznych przepiséw. Musi sig¢
zmieni¢ ich mentalno$¢™. Inng kwestia sa wzgledy spoteczne (che¢ nabycia pro-
duktu), edukacyjne (niewiedza nabywcoéw co do oryginalno$ci i mozliwosci roz-
roéznienia produktu), ekonomiczne i kontrolno-karno-administracyjne (regularnosé,

12 Tamze.

18 K. Furcon, Informacje z Tatrzarnsko-Beskidzkiej Spoldzielni Producentow ,, Gazdowie” z Le-
Snicy, konferencja ,,Produkty regionalne i tradycyjne w kontekscie ochrony dziedzictwa kulinarnego”,
Warszawa, 5.11.2009 r.

% Rzeczpospolita”, 20.10.2009, http://www2.rp.pl/artykul/96504.html.

15 J. Sadecki, Europejski oscypek jest pucony w bélach, wypowiedz H. Bunda z Tatrzanskiej Agen-
¢ji Rozwoju, Promocji i Kultury z dnia 15.07.2008 r., http://www.rp.pl/artykul.
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konsekwencja i dbanie o wlasnos¢ intelektualng). Warto przytoczy¢ tu argumenty
za W. Musiat: ,,Incydentalny charakter organizacji wypasu wigkszosci stad owiec,
z ktorych pozyskuje sig i przerabia mleko. Organizacje wypasu i przerobu mleka
w systemie dzialalno$ci gospodarczej o charakterze amatorskim i niezinstytucjo-
nalizowanym (nielegalne zatrudnianie juhaséw, nieformalne dzierzawy ziemi)”.
Nasuwa si¢ takze inne pytanie, skierowane do samorzadow lokalnych, czy czynia
wszelkie starania, aby zacheci¢ producentoéw oscypka do zaistnienia formalnie na
rynku, a moze toleruja dotychczasowa sytuacjg, bo nie sa zainteresowane ingerencja
w nieoficjalna sprzedaz produktu?

Tabela 2. Poglowie owiec wedlug wojewodztw w 2009 r. (stan w czerwcu)

Wojewoddztwa Owce w tym maciorki
Dolnoslaskie 11 664 6 466
Kujawsko-pomorskie 15229 10674
Lubelskie 17 810 12 375
Lubuskie 4276 3078
Lodzkie 21893 13759
Matopolskie 94 475 61 884
Mazowieckie 5769 3765
Opolskie 2035 868
Podkarpackie 13 668 6 820
Podlaskie 18 135 11877
Pomorskie 13378 8013
Slaskie 13813 6331
Swigtokrzyskie 3255 1727
Warminsko-mazurskie 8 057 5099
Wielkopolskie 37185 23 740
Zachodniopomorskie 5735 3536
Polska 286 377 180 012

Zrédto: www.stat.gov.pl (dostep: 16.11.2009).

Taki stan rynku oscypka wplywa negatywnie na otrzymywana ceng za oryginal-
ne produkty, a sprzedaz produktéw w catosci krowiego pochodzenia ulega utrwa-
leniu'®. Cena produktu w 2009 r. ksztattowata si¢ w bacowce na poziomie okoto

16 'W. Musial, Oscypek jako produkt..., dz. cyt., s. 98.
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20-25 zt za sztuke, za$ w sklepie (nie tylko w Zakopanem) — okoto 25-30 zl/szt.!’
Rok wczesniej oryginalne oscypki byly sprzedawane do restauracji i sklepow po
20 zl/szt., natomiast w bacowce — w granicach 17 zl/szt.’® Nie sprawdzily sie progno-
zy bacow, ze ,,dzigki unijnej rejestracji ich ceny pojda w gore do 30-35 z”%,

Laczna liczba bacow, ktorzy mogli postugiwac sig oficjalna i1 zastrzezona nazwa,
wynosita w 2008 r. dla bryndzy podhalanskiej 6 producentow, ktorzy deklarowali
wolumen produkcji na poziomie 3230 kg, a w 2009 r. — 3 producentdéw z produkcja
1 tys. kg. Natomiast w przypadku oscypka w analogicznym okresie jedynie 11 pro-
ducentéw mogto legalnie produkowac i sprzedawac oryginalny, wysokojakosciowy
produkt, czyli razem 9640 kg, za$ rok pozniej — 12 producentow stanowito elite
wsrod bacow, wytwarzajac tacznie 10 590 kg oscypkow.

Inicjatorami zalozenia Tatrzansko-Beskidzkiej Spotdzielni Producentow ,,Gaz-
dowie” z Lesnicy byli Kazimierz Furcon (przewodniczacy Kota Bacéw z Podhala)
oraz Piotr Kogut z Koniakowa w Beskidzie Slaskim. Poszczegdlni jej cztonkowie
(okoto 140%) sprzedaja ww. produkty zainteresowanym konsumentom bezposred-
nio w bacdéwkach, cho¢ produkty te trafiaja takze do innych wojewodztw i poprzez
kanaty posredniej dystrybucji. Mozna je zatem naby¢ np. w woj. mazowieckim,
a konkretnie w Warszawie, np. w sklepach Specjatu Wiejskiego. Jagnigcina pozo-
staje za$ towarem eksportowym, zwtaszcza do Wtoch i Grecji (wzrost zaintereso-
wania jest najwyzszy zwlaszcza w okresie $swiagt Wielkanocnych). Ponadto, jesli
uwzgledni¢ rzeczywista produkcje oscypka (ChNP) w Polsce, to w 2009 .2 byta
ona prowadzona przez 13% producentow-bacow. 12 z nich zostato skontrolowanych
przez WIJHARS, czy proces produkcji oscypka jest zgodny ze specyfikacja, a 1 pro-
ducenta skontrolowata upowazniona jednostka certyfikujaca. L.aczna deklarowana
wielko$¢ produkcji oscypka w przypadku pierwszych podmiotow w 2009 r. wyno-
sita 10 590 kg, podczas gdy drugiego podmiotu Tatrzansko-Beskidzkiej Spotdzielni
Producentéw ,,Gazdowie” — 3000 sztuk. Okazuje si¢, ze w kraju jedynie 4 produ-
centow mogto legalnie sprzedawac¢ na rynku produkt o nazwie bryndza podhalanska
(ChNP). Jak podkreslaja obaj liderzy spo6tdzielni, jednym ze sposobow rozwiazania
problemoéw (migdzy innymi: dostgpnosci oryginalnego wyrobu koncowego na ryn-
ku, zwigkszenia poglowia owiec i naturalnej wymiany pokolen kapitatu ludzkiego
w bacowkach) byt przygotowany w 2007 r. przez Samorzad Wojewodztwa Slaskiego
Program Aktywizacji Gospodarczej oraz Zachowania Dziedzictwa Kulturowego Be-

17 K. Furcon, Informacje z Tatrzansko-Beskidzkiej Spotdzielni. .., dz. cyt.

8 Oscypkowy biznes gorali, serwis internetowy, ,,Rzeczpospolita”, 22.02.2008.

¥ Tamze.

2 Dane na koniec grudnia 2009 r. z Tatrzansko-Beskidzkiej Spotdzielni Producentow ,,Gazdowie”
z Le$nicy.

2 W 2007 r. producentom bryndzy podhalanskiej wydano tylko dwa $wiadectwa jakosci.

2 \Wg danych GIJHARS z 3.03.2010.
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skidow i Jury Krakowsko-Czestochowskiej — Owca Plus® i jego kontynuacja w la-
tach 2010-2014%. Do jego realizacji w 2008 r. przystapita takze spotdzielnia ,,Gaz-
dowie”. Gléwnymi celami przy$§wiecajacymi zaro6wno programowi, jak i cztonkom
spotdzielni byto i jest nadal przyczynienie sig nie tylko do ochrony srodowiska przy-
rodniczego regionu®, ale takze do zachowania bior6znorodno$ci®® terendw, przy-
wrdcenia i utrzymania pasterstwa?’, wypasu owiec na halach i polanach gorskich po-
lozonych powyzej 500 m n.p.m. oraz murawach kserotermicznych, powstrzymania
sukcesji lasu w oparciu o gospodarke pasterska itd. Program posrednio wplywa na
zmiany w srodowisku spotecznym, przyczynia si¢ do kultywowania tozsamosci kul-
turowej zwigzanej z pasterstwem, krzewienia tradycji kultury ludowej, przyczynia
si¢ do rozwoju rzemiosta oraz przetworstwa produktow pochodzenia owczego czy
koziego®. Niewatpliwie turysta przybywajacy na te tereny poszukuje ,,strawy dla
ducha i ciata”, nie tylko delektuje si¢ walorami gorskiego krajobrazu, ale poszukuje

2 Cele glowne programu Owca Plus to: ,,przywrocenie i odpowiednie umiejscowienie niskoin-
tensywnego wypasu owiec na tereny potozone w wyzszych partiach goérskich Beskidéw oraz na mura-
wy kserotermiczne Jury Krakowsko-Czgstochowskiej, przywrocenie przestrzeni otwartych krajobrazu
oraz zachowanie owcy jako trwatego elementu krajobrazu, ochrona biordznorodno$ci najcenniejszych
przyrodniczo obszaréw Beskidow i Jury Krakowsko-Czgstochowskiej, powstrzymanie sukcesji wtor-
nej, zachowanie i ochrona gatunkéw endemicznych roslin, zachowanie i zwigkszenie poglowia owiec,
z uwzglednieniem ras lokalnych (polska owca gorska, a na Jurze Krakowsko-Czgstochowskiej — wrzo-
sowka 1 olkuska), utrzymanie i odbudowa obiektow architektury pasterskiej, rozwdj turystyki, posze-
rzenie oferty gospodarstw agroturystycznych, krzewienie tradycji kultury ludowej, rozwdj rzemiosta
i przetwdrstwa produktéw pochodzenia owczego”.

24 W dniu 23 marca 2010 r. Zarzad Wojewodztwa Slaskiego podjat uchwata nr 635/360/111/2010
w sprawie przyjgcia programu wojewodzkiego pod nazwa Program Aktywizacji Gospodarczej oraz
Zachowania Dziedzictwa Kulturowego Beskidow 1 Jury Krakowsko-Czgstochowskiej — Owca Plus na
lata 2010-2014.

% Najcenniejszych przyrodniczo hal i polan gorskich Beskidu Slaskiego i Zywieckiego oraz mu-
raw kserotermicznych Jury Krakowsko-Czgstochowskiej.

% Patrz szerzej: program Owca Plus: ,,wystgpowania specyficznej ro§linnosci gorskich polan i
hal. Przyrost wysokich traw powstrzymuje tylko regularny wypas. Owca jako typowe zwierze pastwi-
skowe zgryzajace niska roslinnos¢ i jednoczes$nie zadeptujace »ro§linnosc¢ stara«, stwarza tym samym
warunki do rozwoju mtodego porostu. Nie sa to jedyne korzysci ptynace z tego rodzaju gospodarki.
Regularnie wypasane pastwiska moga stanowi¢ bazg pokarmowa dla wielu drapieznych ptakoéw zyja-
cych w tych siedliskach, jak: kanie, myszotowy, pustutki, orliki i orly. Pozytywnym skutkiem wypasu
jest tez zachowanie otwartych krajobrazow hal gorskich i terenow widokowych”.

27 Rozumianego w sposob tradycyjny (wypas grupowy, ekstensywny chow zwierzat stadnych,
m.in. owiec, kdz), umozliwia na terenach, gdzie uprawa roli jest niemozliwa lub nieoptacalna (na ob-
szarach o niekorzystnych warunkach gospodarowania ONW, gtéwnie gorskich), prowadzenie gospo-
darki i pozyskiwanie dochodéw, np. z produktéw pochodzenia owczego — mleka, migsa, welny i skory.
Ponadto z mleka wytwarza sig: bundz (migkki ser podpuszczkowy), bryndze (bundz solony), oscypka
(ser twardy wedzony lub surowy), zentyce (serwatka uzyskiwana w trakcie produkcji bundzu). Z wel-
ny wytwarzane sa skarpety (okreslane kopytkami), serdaki, kilimy. Wyprawione skory pozwalaja na
uszycie np.: kozuchow lub jako btany stanowia ozdobg na podtogg. Innymi wyrobami ze skory sa pro-
dukowane torebki, piorniki, kapcie, buty, kierpce, ozdoby artystyczne na $ciang itp.

2 Program Owca Plus.
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wsrod spotecznosci lokalnych podtrzymanej tradycji i zwyczajow oraz konkretnych
produktow.

W pordéwnaniu do innych oddolnych inicjatyw, odnoszacych si¢ do produkc;ji,
promowania wysokojakos$ciowego produktu, inicjatywa omoéwiona powyzej wpisu-
je si¢ w komercyjny rozwoj obszaréw wiejskich, w tym przede wszystkim przestrze-
ni rolniczej, zwlaszcza o niekorzystnych warunkach gospodarowania.

Innym przejawem aktywnosci cztonkow spoldzielni jest uczestnictwo w pro-
mocji wyrobu w ramach konferencji, imprez kulturalnych, festiwali, dni produktu,
migdzynarodowych i krajowych targow, identyfikacji produktu z regionem, opraco-
wywanie $ciezek edukacyjnych jako szlaku oscypka, reaktywowanie i utrzymanie
ginagcych zawodow, wydawanie publikacji odnoszacych si¢ do specyfiki produkcji
migsa jagnigcego, uswiadamianie konsumentow, co to jest oryginalny wyrob itp.
Opracowanie i wcielanie w zycie ,,wlasnej” koncepcji rozwoju obszaréw wiejskich,
tworzenie marki, znaku regionu, posrednio jako produktu turystycznego, pozwala
nie tylko w konwencjonalny, ale takze nowoczesny sposob (wtasny portal interneto-
wy) upowszechnia¢ korzysci osiagane w ramach porozumienia producentow, ktore
na tle cztlonkow Regionalnego Zwiazku Hodowcow Owiec i Koz na Podhalu jest
inicjatywa warta nasladowania.

5. Podsumowanie

W opracowaniu przedstawiono wyniki badan odnoszacych si¢ do uwarunkowan
ksztattujacych rozwoj przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich poprzez niszo-
we produkty, jakimi sg tradycyjne i regionalne artykuty rolno-spozywcze. Badania
ukazuja, ze polski rynek producentow produktow wysokiej jakosci jest bardzo roz-
drobniony, co wigcej, charakteryzuje si¢ duza niestabilnoscia. Miejmy nadzieje, ze
w dhuzszym przedziale czasowym beda zachodzity pozytywne zmiany strukturalne
majace swoje odzwierciedlenie w produkcji i ofercie towarowej na rynku. Otrzyma-
ny obraz nie moze by¢ jednak podstawa do formutowania pesymistycznych wersji
prognoz co do rozwoju strony podazowej tego rynku, bowiem poglebiona analiza
strony popytowej przeprowadzona przez autorke wskazuje, ze od 2007 r. wzrasta
zainteresowanie produktami tradycyjnymi i regionalnymi w Polsce. W literaturze
przedmiotu panuje zgoda co do tego, ze rozwdj rynku tych niszowych produktéw
przebiega roznokierunkowo i ze zmienna dynamika, w zaleznosci od kraju. Obecnie
wypracowywane sa specyficzne, zarowno dla produktu, jak i producentow, strategie
rozwoju prowadzace do optymalnej alokacji zasobow. Z przeprowadzonych analiz
wynika, ze produkty tradycyjne i regionalne, nie tylko o charakterze zywnos$ciowym,
daja szansg rozwoju przedsigbiorczo$ci na obszarach wiejskich, umozliwiaja pozy-
skanie dodatkowego zrodta dochodu (np. z agroturystyki, gastronomii, handlu, ushug
itp.), ale takze pozwalaja na aktywniejsze wykorzystanie nadwyzki sity roboczej
w rolnictwie, atrakcyjniejsze przedstawienie wsi, jej kultury, walorow srodowisko-
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wych, przyrodniczych, architektonicznych itp. Z ekonomicznego punktu widzenia
rozwoj przedsigbiorczosci, zwlaszcza w matych gospodarstwach rolnych, nastawio-
nych dotychczas glownie na samozaopatrzenie, ukazuje integracj¢ srodowiska wiej-
skiego oraz inicjuje lokalng aktywnos$¢ migdzypokoleniowa i trojsektorowa.
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DILEMMAS OF DEVELOPMENT
OF ENTREPRENEURSHIP IN THE RURAL AREAS IN POLAND
ON THE NICHE FOOD EXAMPLE

Summary: The paper comes as an attempt at describing the role of local organizations in
creating and developing the preparing of Polish traditional products in rural areas. The author
analyzes the meaning of entrepreneurship in Poland and shows that the initiative is an efficient
method of involving local communities in the process of co-deciding about the direction and
implementation of a concept of the development of rural areas. It is very important that each
development plan must be structured around such themes as improving life quality in rural
areas and adding value to local products, in particular by facilitating access to markets for
small production units via collective actions.
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