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,Jakakolwiek zmiana to tylko i wylqcznie zmiana tematu”.
Cesar Aira, pisarz argentynski

Streszczenie: Okres, w ktorym zyjemy, cechuje si¢ duza iloscia niepewnosci w wielu dzie-
dzinach zycia spolecznego. Z wielu zrédet dochodza informacje o niespodziewanych zjawi-
skach, zmianach. Ztozono$¢ procesow, ilos¢ informacji narasta lawinowo. Autorka w artykule
podejmuje probe syntetycznego spojrzenia na dominujace obecnie problemy teorii i praktyki
ekonomicznej. Przedstawia poglady zwiazane z geneza kryzysow gospodarczych i funkcjo-
nowaniem wspotczesnej gospodarki. Podkresla konieczno$¢ uznania dynamicznego charak-
teru procesow gospodarczych, roli ekonomii w rozwiazywaniu powstajacych problemow.
Zauwaza nowe myslenie w budowie teorii ekonomicznych wynikajace z odrzucenia wiary
w uniwersalng niezawodno$¢ rynku i racjonalno$¢ zachowan ekonomicznych ludzi. Warun-
kiem rozwoju staje si¢ spoteczna réwnowaga i wigcej humanizmu w zyciu gospodarczym.

Slowa kluczowe: zmiana gospodarcza, kryzys, nierOwnowaga gospodarcza, nieréwnosci
spoteczne, gospodarka, rola ekonomii, wartosci spoteczne

1. Wstep

Zmiana trendéw 1 stanu gospodarki wywotuje u wigkszosci spoteczenstwa zakto-
cenia pewnosci. Znalezienie rownowagi w dynamicznie zmieniajacej si¢ rzeczy-
wistos$ci jest koniecznos$cia i zasobem, do ktorego zawsze mozna siggnaé, jest po-
tencjatlem dajacym przestrzen do dziatania i elastycznego reagowania. Ekonomisci
traktuja niepewnos¢ jako problem decyzyjny, w ktorym okreslone decyzje powoduja
rozne skutki, w zaleznosci od tego, ktory z mozliwych standow rzeczy zajdzie. Od
wielu miesigcy podawane w réznych konfiguracjach stowo ,.kryzys” wptywa na ne-
gatywne reakcje w réznych dziedzinach spoteczno-gospodarczych. Kryzys — stowo
klucz do moéwienia o obecnym $wiecie. W réznych miejscach §wiata, Europy na-
silaja si¢ rozne kryzysy — etniczne i migdzypokoleniowe, tozsamosci i systemow
solidarnosci spotecznej, modelu opartego na tolerancji i wielokulturowosci, kryzys
systemu demokratycznego i swobod obywatelskich, finansowy i spoteczny, swiato-
wego przywodztwa, modelu liberalno-demokratycznego, neoliberalnego modelu go-
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spodarczego, neokonserwatywnej szkoty w polityce zagranicznej, kryzys mediow,
kryzysy religijne, kryzys humanistyki, kultury — obecnie Europg dotknat ,kryzys
wulkaniczny” — ekonomisci coraz bardziej si¢ obawiaja, ze pyt wulkaniczny wisza-
cy nad Europa utrudni wychodzenie na prosta po kryzysie gospodarczym. Mozna by
wymieni¢ jeszcze wiele innych kryzysow.

W Polsce takze mowi si¢ o kryzysie politycznym, spolecznym, kulturowym. Nie
jest to objaw polskiej specyfiki, a tylko lokalne warianty kryzysu §wiatowego. Spe-
cyficzne moga by¢ tylko objawy, ale mechanizm jest wszg¢dzie podobny. Najczgsciej
walke prowadzi si¢ z objawami, nie niwelujac przyczyn. Z wigkszoscia zaktocen
spoteczenstwo szybko si¢ oswaja i przyzwyczaja do ich skutkow. Czy potrafi je row-
niez opanowac? Bedac pod wplywem trudnych sytuacji, mozna powiedzie¢ sobie:
,»,C0$§ musze zmieni¢”. Niestety, czgsto trudno znalez¢ odpowiedz na pytanie, gdzie
jest zrédlo trudno$ci? Cheac zmienia¢, nalezy uczy¢ si¢ odnajdywania przyczyn kry-
zysow. G. Kotodko stwierdza, ze: ,rzeczy dzieja sig tak, jak si¢ dzieja, poniewaz
wiele rzeczy dzieje si¢ naraz™. Interpretacje tej zasady utatwia nam T. Kotarbinski,
mowiac, ze: ,,wszelkie dzielo jest jakim$ zdarzeniem i podzial zdarzen na zmiany
i stany rzeczy przenosi si¢ na dzieta. Bywaja wigc dzieta kinetyczne, czyli zmiany,
oraz dzieta statyczne, czyli stany rzeczy, a wigc zdarzenia polegajace na tym, ze cos
trwa w ciagu catej okre$lonej chwili, bez zmiany pod danym wzgledem™. Z racjo-
nalnego punktu widzenia zmiany nalezatoby planowac¢ ze znaczacym wyprzedze-
niem, ale czgsto trzeba ich dokonywaé w reakcji na nieoczekiwane wydarzenia.

2. Zmiana gospodarcza

Zmiana gospodarcza — zaleznie od jej charakteru — moze by¢ niezauwazalna, ale
moze tez zaskoczy¢ konsekwencjami i dlugofalowymi skutkami. Dzisiejsze zmiany
gospodarcze, gwaltowne i glebokie, powoduja wiele przewarto$ciowan. Juz nic nie
bedzie takie jak przed obecnym kryzysem. Wzajemne relacje uleglty zniszczeniu.
Trzeba bedzie je na nowo odbudowac, unowoczesni¢ i przywroci¢ wzajemne zaufa-
nie aktorow rynku. Prob przeciwdziatania kryzysom szukano w historii §wiata juz
wiele razy. J. Keynes pisat w 1933 r. do prezydenta USA F. Roosevelta, ze jesli nie
uda mu si¢ naprawi¢ zta ptynacego z kryzysu w ramach istniejacego systemu spo-
fecznego, to ,,[...] racjonalna zmiana zostanie na catym $wiecie skompromitowana,
pozostanie walka migdzy ortodoksja a rewolucja™™. Niestety, nikt nie znalazt do-
tychczas ztotego srodka na wyeliminowanie trudnych sytuacji. Kryzys to stan przej-
sciowy. Gospodarka przechodzi cykliczne kryzysy, po ktorych wraca koniunktura.

! G. Kotodko, Wedrujqcy swiat, Proszyfiski i S-ka, Warszawa 2008, s. 40.

2 T. Kotarbifiski, Traktat o dobrej robocie, Zaktad Narodowy im. Ossoliniskich, Wroctaw 1982,
s. 34.

3 N. Klein, Doktryna szoku, Warszawskie Wydawnictwo Literackie MUZA SA, Warszawa 2008,
s. 71.
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Sytuacje kryzysowe stanowia zwykle niezbgdna granice migdzy stadiami rozwoju
lub czas korekty przy przejsciu do wyzszego etapu rozwoju. Tym bardziej nalezy
probowac¢ dociera¢ z racjonalng argumentacja ekonomiczng i oddziatywa¢ zawcza-
su na ksztaltowanie si¢ postaw spolecznych, politycznych, poniewaz aktywno$é
ekonomiczna ludzi i mozliwosci realizacji sensownej drogi rozwoju gospodarcze-
go sa w olbrzymim stopniu ograniczone przez stan §wiadomosci spoleczne;j, ktora
z wiekiem staje si¢ coraz mniej podatna na zmiany, ograniczajac niekiedy postep,
ktory jest technicznie i ekonomicznie mozliwy do osiagnigcia. Bgdzie to oznaczato
koniecznos¢ zdobycia si¢ na po§wigcenie, wykazanie si¢ organizacja i dyscypling
pracy w stopniu, ktory nie zawsze cechuje nasze wysitki.

3. Nierownowaga w Swiatowej gospodarce

Aktualnie w wielu $rodowiskach poszukiwane sa rozwiazania majace ograniczy¢
mozliwo$¢ wystapienia ekonomicznych katastrof. Nalezy przy ich poszukiwaniu
uwzglednié¢ uwagi, ktore trafnie prezentuje J. Zakowski: ,,W Polsce i w kilku ma-
tych krajach europejskich, takich jak Stowacja czy Wegry, kryzys stat si¢ wygodnym
pretekstem do jeszcze bardziej radykalnego wprowadzenia w zycie ideologii, ktora
zdaniem wigkszo$ci ekonomistow spowodowata obecny kryzys i ktora Paul Krug-
man nazwat ekonomig depresyjna. Chwilowo wyglada wigc na to, ze bardzo duzo
zostato zrobione, by nic nie zostato zmienione. Szok mija, zapat do przebudowy
$wiata gasnie i mozna mie¢ wrazenie, ze znow wszystko bedzie tak jak bylo. Ale to
jest ztudzenie. Bo nawet jezeli gospodarka przestaje si¢ zwijac, to stare problemy
zostaly, a pojawity si¢ nowe. Zostaly przede wszystkim zrodta tego kryzysu, czyli
narastajaca od 20 lat nier6wnowaga w $wiatowej gospodarce i w gospodarkach
krajow rozwinigtych. Dorazne reakcje rzadow, czyli glownie plany stymulacyj-
ne, chwilowo ztagodzity ich skutki, ale gdy te plany si¢ skoncza i rzady sprobuja
wycofa¢ sig¢ na poprzednie wzglednie neutralne pozycje w gospodarce, problemy
moga bardzo szybko wroci¢. A wtedy sytuacja bgdzie nieporownywalnie gorsza
niz przez poprzednie dwa lata. Przede wszystkim dlatego, ze rzady nie beda mogty
pozwoli¢ sobie na kolejne wielkie stymulacje. Ale takze dlatego, ze nierownowagi
(w podziale krajowego bogactwa, w handlu miedzynarodowym, w relacjach biznesu
z panstwem, w podziale zyskow migdzy sektorem finansowym i reszta gospodarki,
w proporcjach dochodow menedzeréw do wynikoéw przedsigbiorstw) beda jeszcze
wigksze. Nic bowiem nie zostato zrobione nie tylko by je ograniczy¢, ale nawet by
przestaty narastac¢”*.

Wplyw nierdbwnowagi, szczeg6lnie w zakresie nier6wnosci spotecznych, podkre-
sla takze J. Sachs, trafnie uznajac, ze: ,,polityka produkuje coraz wigcej nierdéwnosci
spolecznych, a globalizacja ten proces umacnia”, dodajac, ze: ,,na dtuzsza mete nie
da si¢ oddzieli¢ wzrostu gospodarczego od poziomu nieréwnos$ci i spojnosci spo-

4 J. Zakowski, Zawat. Zrozumie¢ kryzys, Polityka Spétdzielnia Pracy, Warszawa 2009, s. 8.
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lecznej. Nadmierne nierdownosci moga by¢ tak samo szkodliwe dla gospodarki, jak
nadmierne dazenie do rownosci” >,

Podobnie uwaza Y. Lin stwierdzajac: ,.kiedy nierdownosci zaczynaja przeszka-
dza¢, rzad musi je zmniejszy¢. Tu nie ma sig o co spierac. Trzeba zainwestowaé
w infrastrukturg tam, gdzie jej brak utrudnia modernizacje, trzeba poprawié¢ jakos¢
edukacji i stuzby zdrowia. Najlepszym sposobem na zmniejszenie nierdwnosci jest
tworzenie miejsc pracy. Gdy nie brakuje pracy, nierdwnosci maleja”s.

Niektorzy ekonomisci wyznajq teorig, ze kazde panstwo stoi przed, wydawato-
by sig, prostym wyborem: ,,albo rozwdj, albo réwnos¢”. Rowniez zatozenia Banku
Swiatowego opieraja si¢ na twierdzeniu, ze im slabiej rozwiniety kraj, tym wyzszy
poziom nierownosci. Jednakze teza ta jest do§¢ mocno uproszczona i nie znajduje
potwierdzenia w praktyce. Dla przyktadu mozna wymieni¢ szereg krajow Afryki,
w ktorych niemal cate spoteczenstwa zyja w skrajnej ngdzy, a nieréwnos$ci na duza
skalg nie da si¢ tam zanotowac.

Pozornie zjawiska te nie dotykaja codziennego zycia. Nic bardziej mylnego. Za-
chodzace zmiany maja ogromny wplyw na cale lokalne spolecznosci. Niezwykle
powaznym wyzwaniem jest pogon za nowoczesnoscia, postepem technologicznym,
innowacyjnoscia. Cena moze by¢ dos¢ wysoka — pogubienie si¢ w dzisiejszym, kon-
sumpcyjnym spoteczenstwie moze doprowadzi¢ do wykluczenia nawet calych grup
spotecznych, zepchnigcie ich na margines wydarzen, a to niestety miatoby ogromne
skutki w wielu dziedzinach — od tych gospodarczych po spoteczne.

4. Przemiany a ekonomia

Wagg problemu dostrzega J. Sachs, zauwazajac, ze: ,,ludzie zyjacy w rozwinigtych
spoteczenstwach kapitalistycznych nie zdaja sobie sprawy, jak wielu regulacji i in-
stytucji trzeba, zeby kapitalizm dobrze funkcjonowat. Jezeli nie uporamy si¢ z mitem
samoregulujacego si¢ rynku, bedziemy wytwarzali coraz powazniejsze kryzysy” —
szczegolna role widzi on w kontek$cie aktualnych przemian dla nauki ekonomii,
twierdzac, ze: ,,ekonomia nie moze by¢ nauka o harmonijnym pigknie. To jest nauka
o narzgdziach utatwiajacych spoteczenstwom zycie. W ekonomii nie chodzi o pigk-
no, ale o przetrwanie. Tego si¢ nie da zrozumie¢, dopdoki widzi si¢ $wiat z okien
gabinetéw w ministerstwach, thin tankach’ i uniwersytetach. Jak nie da si¢ uprawia¢
medycyny, nie chodzac do szpitala, a nawet do prosektorium, tak nie da si¢ uprawiaé
ekonomii, jesli nie dotknie si¢ realnego zycia, jezeli widzi si¢ tylko ekonomig, a nie

5 Tamze, s. 20.

¢ Tamze, s. 49.

7 Think tank (ang. — dostownie: zbiornik mysli) — z zatoZenia niezalezny, niedziatajacy dla zysku
os$rodek zajmujacy si¢ badaniami i analizami dotyczacymi spraw publicznych. Do celow dziatalnosci
think tankéw nalezy zazwyczaj poszukiwanie sposobow rozwiazania probleméw spolecznych i udziat
w publicznej debacie. Spotka¢ mozna szersze rozumienie tego pojgcia, oznaczajace grupg osob lub
instytucji majacych podobne cele, ale niekoniecznie posiadajacych status organizacji pozarzadowych.
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spoteczenstwo, w ktorym ona dziata, jezeli nie czuje si¢ odpowiedzialnosci za losy
konkretnych ludzi, ktorych zycie zalezy od gospodarki™.

Inspirujaca analizg funkcji ekonomii w rozwiazywaniu probleméw gospodar-
czych, oceng teorii ekonomicznych znalez¢ mozna w wypowiedzi Y. Lina, wedtug
ktorego: ,,studiujac ekonomig, mozna uczy¢ si¢ ideologii, idei, systemow. Ale moz-
na tez poznawa¢ motywacje. Ja si¢ uczytem rozumienia ukrytych motywacji, ktore
kieruja zachowaniami ludzi. To zawsze jest uzyteczne. Tu nie ma istotnej roéznicy
migdzy podejsciem marksistow a tym, czego uczyltem si¢ w Chicago. Marksizm byt
od poczatku skuteczny w odkrywaniu prawdziwych zrédet probleméw. Marks byt
bardzo dobry w ujawnianiu mechanizméw rzadzacych jego epoka. Ale te mecha-
nizmy si¢ nieustannie zmieniaja. Wszyscy chicagowscy noblisci — Hayek, Lukas,
Friedman, Becker, North, Schultz — podobnie jak Marks, starali si¢ odkrywac nature
problemoéw. Friedman i Marks mieli jedna wspdlna, bardzo istotna ceche. Widzieli
ekonomig jako nauke statyczna. Chcieli zbudowaé ogolna, uniwersalng teorig. A taka
teoria — nawet jesli opisze rzeczywisto$¢ w sposob perfekcyjny — jest z natury fatszy-
wa. Bo §wiat si¢ zmienia, zmieniaja si¢ problemy i zmieniaja si¢ mechanizmy.
Na poczatku to ma mate znaczenie, ale z czasem kazda ogdlna teoria ekonomiczna
staje sig coraz bardziej fatszywa. Po prostu rzeczywisto$¢ sig¢ zmienia, zmieniaja si¢
mechanizmy, zycie ludzi i ich motywacje, a wraz z nimi musza si¢ zmienia¢ teorie
spoteczne, w tym ekonomiczne. Duze zmiany zachodza tylko wtedy, kiedy rzeczy-
wistos¢ jest na nie gotowa. Zmian nie mozna wywolaé. Mozna si¢ tylko do nich
przyczyni¢. Mozna im troche pomoc, jesli jest si¢ w odpowiednim miejscu, kiedy
przychodzi odpowiednia chwila”. Y. Lin postugujac si¢ zasada gloszona przez Deng
Xiaopinga’, ze ,,najpierw trzeba zrozumie¢ natur¢ problemu, a potem go rozwia-
za¢”, konkluduje: ,teraz juz widzimy, ze nie mamy jednego problemu. Mamy wiele
rozmaitych problemow, ktore w ré6znych miejscach maja ré6zne znaczenie. Wigc po-
trzebujemy wielu réznych rozwiazan™. Rozwiazywanie problemow — jak zauwaza
G. Kotodko — wymaga wspoélgrania warto$ci, instytucji i politykitt.

Znaczenie wilasciwie dobranej do aktualnych uwarunkowan gospodarczych teo-
rii ekonomicznej opisujacej zjawiska gospodarcze prezentuje M. Friedman, ktory
stwierdza, ze: ,,tylko kryzys — rzeczywisty lub postrzegany — prowadzi do realnych
zmian. Kiedy taki kryzys nastapi, rodzaj podejmowanych dziatan bedzie zalezat od
tego, jakie pomysty dominuja na rynku idei. I tutaj wlasnie dostrzegam nasze naj-
wazniejsze zadanie. Musimy stwarza¢ alternatywy dla istniejacych rozwiazan, mo-
wi¢ o nich i utrzymywac je przy zyciu, az pewnego dnia to, co politycznie niemoz-

8 J. Zakowski, Zawat..., dz. cyt., s. 25-28.

° Deng Xiaoping — polityk chifiski. W okresie od 1978 do 1989 r. faktyczny przywoddca Chin-
skiej Republiki Ludowej, inicjator reform spoteczno-gospodarczych oraz otwarcia Chin na $wiat. Jeden
z najwazniejszych politykow w XX-wiecznej historii Chin.

10 J, Zakowski, Zawal..., dz. cyt., s. 43—44.
1 G. Kotodko, Wedrujqcy $wiat..., dz. cyt., s. 376.
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liwe, stanie si¢ politycznie nieuniknione”?. M. Friedman w ten sposob podkresla,
ze polityka ekonomiczna powinna by¢ ksztattowana na podstawie zweryfikowanych
wynikow badan ekonomicznych. Z innego punktu widzenia interesujace sugestie
zwiazane z rola nauki ekonomii, budowy teorii ekonomicznych wyraza T. Gadacz,
ktory oceniajac terazniejszos¢, dostrzega: ,,coraz mniej humanizmu, a coraz wigcej
techniki i technicznie rozumianej ekonomii. Coraz mniej my$lenia, coraz wigcej li-
czenia. Jest tendencja, zeby docenia¢ to, co skuteczne ad hoc, pragmatyczne, uty-
litarne, uzyteczne, a spycha¢ na margines wszystko to, co uczynito nas ludzmi. Ta
tendencja jest stara. Nowe jest to, ze nie umiemy si¢ jej przeciwstawic!?,

5. Wskazania dla praktyki

Malejace zasoby surowcoéw oraz zachodzace obecnie zmiany klimatyczne zapew-
niaja systematycznie rosnaca liczbg nowych kataklizmow, totez reagowanie na sy-
tuacje kryzysowe, zmiany, niepewnosci, stan nierownosci gospodarczej jest atrak-
cyjnym rynkiem dla teorii 1 praktyki ekonomicznej. Sektor prywatny — jak zauwaza
Y. Lin — ,,gwaltownie ogranicza wydatki na inwestycje i konsumpcj¢. To hamuje
produkcjg, wzrost gospodarczy i postep. Nowe przedsigwzigeia staja si¢ bardziej
kosztowne i mniej rentowne. Zeby wyprowadzié¢ swoje gospodarki z kryzysu, rzady
musza t¢ tendencje odwrocié. A temu stuza zwigkszone wydatki. Ale one powinny
by¢ lokowane w dziedzinach, ktérych ozywienie nie tylko podtrzyma koniunkture,
lecz takze stworzy porzadny fundament pod przyszly wzrost. Dla krajéw bogatych
zielona gospodarka jest najlepszym sposobem inwestowania publicznych pieniedzy
w przysztos¢. Ale dla krajow $rednio rozwinigtych wazniejsze sa wydatki na eduka-
cje, infrastrukture 1 bezpieczenstwo socjalne. Kto chce ograniczy¢ zniszczenia spo-
wodowane przez kryzys, musi teraz sporo zainwestowaé w przysztos¢. Kto nie za-
inwestuje, ten po obecnym kryzysie bedzie w gorszej sytuacji niz przed nim. Catego
$wiata urzadzi¢ si¢ przeciez nie da. Wystarczy probowac zmienic¢ to, co najbardziej
przeszkadza w naszym otoczeniu™.

Zdaniem G. Kotodki: ,,pomimo réznych do$wiadczen z interwencjonizmem
panstwowym w przesztosci, musi by¢ on uzywany w przysztosci. Jesli tylko insty-
tucja $wiattego interwencjonizmu bedzie uzywana z pozycji pragmatycznych, a nie
ideologicznych, jesli bedzie on dyktowany racjami ekonomicznymi, a nie politycz-
nymi, to bedzie si¢ sprawdzat”!s.

Wyciagajac wnioski z powyzszych uwag o charakterze ogélnym, mozna przejs$c
do praktyki gospodarczej, proponujac przedsigbiorstwom, chcacym zniwelowac
skutki kryzysu, kilka wskazowek, o ktorych warto pamigtac:

2 N. Klein, Doktryna szoku..., dz. cyt., s. 13.

13 J. Zakowski, Koniec, Wydawnictwo Sic! s.c., Warszawa 2006, s. 302.
1 J. Zakowski, Zawal..., dz. cyt., s. 47.

15 G. Kotodko, Wedrujqcy swiat..., dz. cyt., s. 328.
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* czynnikiem stabilizujacym dziatanie przedsigbiorstw i wigkszych systemow go-
spodarczych w warunkach narastajacej niepewnosci moze by¢ przywodztwo;

* nalezy wzmacnia¢ odporno$¢ na tempo, zakres i agresywnos¢ zmian wywota-
nych znaczacymi procesami otoczenia;

* pamictac nalezy, ze rzetelna wiedza sprzyja stabilizacji nawet w okresie burzli-
wych przemian;

* obserwacja procesow zarzadzania wskazuje na to, ze nie nalezy pozwoli¢ na
przeformalizowanie poruszania si¢ na rynku;

» konkurencja rynkowa bezwzglednie eliminuje rozbudowane i ustabilizowane
funkcjonalne struktury typu biurokratycznego;

* najwazniejszym zasobem kazdego przedsicbiorstwa, podstawa jego przewagi
konkurencyjnej sa jego ,,zasoby ludzkie”;

* powinno si¢ wigksza uwage zwroci¢ na zasady i sposob funkcjonowania nadzo-
ru korporacyjnego, ktory powinien mocniej chroni¢ prawa interesariuszy;

* jako norme nalezy przyja¢ uwage, ze kiedy przewaga konkurencyjna oparta
na wiedzy nabiera podstawowego znaczenia na obecnym rynku, to wladza nad
przedsigbiorstwem, gospodarka powinna wynika¢ z wiedzy i z umiejgtnosci
postugiwania sig¢ nia. Gtownie dotyczy to sytuacji ,,uogdlnionej niepewnosci”,
w ktorej niezbedne sg innowacje i szybkie zmiany;

* powinno si¢ gromadzi¢ potencjat, zdolnosci do dziatania w nieprzewidywalnych
sytuacjach;

» nalezy dopasowywac szybko$¢ dziatania przedsigbiorstwa do zmiennosci oto-
czenia 1 warunkow dziatania firm;

* w warunkach globalizacji funkcja i rola rzadu narodowego ulega swoistej par-
celacji, jednak nalezy dazy¢ do tego, aby panstwo byto waznym partnerem dla
przedsigbiorstw i jednym z podstawowych czynnikéw ksztattujacych otoczenie
biznesu;

* nalezy poszukiwa¢, adekwatnych do zmieniajacych si¢ warunkéw, modeli edu-
kacji w zakresie biznesu;

* poniewaz globalizacja i ,,uogélniona niepewnos¢” sprzyjaja rozluznianiu lokal-
nie obowiazujacych norm i kryzysowi warto$ci, nalezy dazy¢ do takiego za-
rzadzania relacjami migdzy przedsigbiorstwem a jego ,.interesariuszami”, aby
moc osiagac efekt moralnej odpowiedzialnosci spotecznej w zakresie skutkow
wynikajacych z prowadzenia biznesu'.

Racjonalno$ci powyzszych uwag i zalecen przydaja stowa G. Sorosa, ktory
twierdzi, ze: ,,problem z tym kryzysem jest taki, ze anomalie przekraczaja wyobraz-
nig wszystkich. Zjawiska gospodarcze tak daleko odeszty od tego, co wydaje sig sta-
nem réwnowagi, ze mamy niespotykana w przesztosci niepewnos$¢. Mozna jednak
powiedzie¢, ze dzi$ jest mniej niepewnosci niz po6t roku temu, bo rzady zagwaranto-

16 Szerzej: A. Kozminski, Zarzqdzanie w warunkach niepewnosci, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2004, s. 35-61.
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waty stabilnos¢ instytucji finansowych. Ryzyko, ze zawali si¢ system finansowy, jest
ograniczone”!”. G. Soros czgs$cia winy za skutki kryzysu finansowego obarcza tych
ekonomistow, ktorzy przylaczyli si¢ do fundamentalistow rynkowych szerzacych
wiarg, ze rynki same z siebie daza do réwnowagi. Zwlaszcza rynki finansowe.
Uwaza jednoczes$nie, ze: ,,system finansowy zakazit realng gospodarke, a problem
polega na tym, ze kryzys finansowy zmienit zachowanie przedsigbiorstw i konsu-
mentow”’. Mimo wszystko jednocze$nie optymistycznie konkluduje: ,,gospodarka
jest jak pilka. Jesli jaki$ czas swobodnie spada, to wiadomo, ze wcze$niej czy poz-
niej odbije si¢ od dna, podskoczy, a potem bgdzie szukata tagodnie jakiego$ nowego
dna”'8, Warto w tym miejscu przytoczy¢ stowa P. Druckera, ktory stwierdza, ze:
,wolnos$¢ gospodarcza rzadzona niewidzialna r¢ka rynku nie doprowadzita do spra-
wiedliwos$ci spotecznej ani rownosci. Wrecz przeciwnie™!”.

6. Kryzys wartosci

W ostatnim okresie mozna zauwazy¢, dobrze rokujaca dla ograniczania niepewno-
$ci, konwergencje pogladow naukowcow, praktykéw gospodarczych i politykow.
W przeméwieniu rozpoczynajacym obrady Swiatowego Forum Ekonomicznego
w Davos (28 stycznia 2009 r.) W. Putin — premier Rosji — diagnozujac niepowo-
dzenie ztozonego systemu finansowego jako jedna z przyczyn Swiatowego kryzysu
finansowego i1 ekonomicznego, stwierdzit: ,,z naszego punktu widzenia kryzys zo-
stal spowodowany potaczeniem jednoczesnie kilku czynnikdéw — to niepowodzenie
ztozonego systemu finansowego, rezultat niskiej jakosci regulacji, w wyniku czego
ogromne ryzyko znalazto si¢ poza prawidtowymi obliczeniami i kontrolg™?.

Premier Polski D. Tusk na spotkaniu w ratuszu Hamburga (27 lutego 2009 r.)
zwrécil uwage, ze w okresie trudnosci gospodarczych tym gtosniej nalezy przypo-
mina¢ o zasadach, ktore legly u podstaw wspolnoty hanzeatyckiej, méwiac: ,,jesli
dzi$ ubolewamy nad kryzysem w wymiarze globalnym, to powiedzmy wyraznie, ze
jest to kryzys tych najbardziej podstawowych wartosci. Tylko cigzka praca, swoboda
cztowieka i rzady prawa moga by¢ zdrowym fundamentem dobrobytu. Hazard i zy-
cie na kredyt zawsze obrdci si¢ na niekorzys$¢”?.

J. Barroso, przewodniczacy Komisji Europejskiej, podczas Kongresu EPL
w Warszawie (29 kwietnia 2009 r.) powiedzial: ,,mamy trudne czasy, kryzys finan-
sowy nie tylko w Europie. Pamigtajmy takze, ze to nie w Europie ten kryzys si¢

17 J. Zakowski, Lagodnie szukamy dna, ,,Polityka” 2009, nr 26, s. 13.

18 Tamze.

19 J. Beaty, Swiat wedlug Petera F. Druckera, Wydawnictwo Studio Emka, Warszawa 2004,
s. 43.

2 W. Samitowska, A. Gwarek, Sukces rynkowy przedsiebiorstwa, Zeszyty Naukowe nr 575, Eko-
nomiczne problemy ustug. Mtodzi ekonomisci wobec kryzysu, red. B. Filipiak, A. Panasiuk, E. Zatoga,
Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2010, s. 285.

2l Tamze, s. 285.
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rozpoczat. Ale spojrzmy na to szczerze. Czy to tylko kryzys finansowy? To chyba
co$ wigcej. To chyba kryzys wartos$ci, z ktérym mamy do czynienia. U Zrdédta tego
kryzysu stoi chciwo$é¢, brak odpowiedzialno$ci, poszukiwanie krotkoterminowych
zyskow” %,

R. Zoellick, prezes Banku Swiatowego, powiedzial w wywiadzie opublikowa-
nym w hiszpanskim dzienniku ,,El Pais”: ,,jesli nie podejmiemy odpowiednich kro-
koéw, istnieje ryzyko nadejscia powaznego kryzysu humanitarnego i spotecznego
o bardzo istotnych konsekwencjach politycznych. Decydujace znaczenie moga mie¢
posunigcia stymulacyjne. To, co sig rozpoczeto jako wielki kryzys finansowy i prze-
obrazito si¢ w gleboki kryzys gospodarczy, zmierza obecnie w kierunku kryzysu
bezrobocia. Jesli stworzymy infrastrukture, ktéra da ludziom pracg, moze to by¢ me-
toda na wiaczenie wyzwan krétkoterminowych do dlugoterminowe;j strategii. Moim
zdaniem w obecnej sytuacji nikt nie wie naprawde co si¢ stanie, i lepiej by¢ przygo-
towanym na wszelkie niespodziewane okolicznosci”®. Przygotowanym na wszel-
kie niespodziewane okolicznosci trzeba by¢ tym bardziej, poniewaz — jak twierdzi
S. Phelps: ,,w gospodarce nie ma bezpiecznej jazdy. Ryzyko jest zawsze. Fenomen,
piekno i sita systemu kapitalistycznego polegaja wlasnie na tym, ze tworzy on prze-
strzen, w ktorej nowe sity moga si¢ ujawniac, rozwijac, popycha¢ §wiat do przodu.
To one sa zrdédtem rozwoju. Trzeba pozwoli¢ im dziata¢. Dynamiczna gospodarka
musi przezywac wzloty i upadki. Jesli chcemy si¢ szybko rozwija¢, musimy si¢ zgo-
dzi¢ na to, ze bedziemy mieli boomy i zalamania?*. Pokrzepiajace wydaja si¢ by¢
stowa U. Becka twierdzacego, ze ,,odwrotna strona ryzyka jest zawsze nadzieja, ze
co$ si¢ uda poprawié¢. A ta nadzieja to wlasnie jest istota nowoczesnosci. Dawniej
ludzie z reguty dostosowywali si¢ do Swiata, ktéry zastali. Wszystko zmieniato si¢
ewolucyjnie. Nowoczesno$¢ przyniosta rewolucje¢ permanentnego kwestionowania
zastanego $wiata i ciagle innowacje, ktorych nie mozna powstrzymac”?.

7. Podsumowanie

Pozadanym jest, by ta zbiezno$¢ pogladow (mimo wielu réznic) znalazta zastoso-
wanie w praktyce, ostabiajac zagrozenia kryzysowe. Przypomnienia i podkreslenia
wymaga ciagle aktualna ocena Keynesa, ktory w 1923 r. mowit: , kapitalizm no-
woczesny jest zupelnie areligijny, pozbawiony wigzi wewngtrznych, niewiele ma
ducha spotecznego i jest czgsto, cho¢ nie zawsze, tylko zbiorowiskiem ludzi, ktorzy
posiadaja, i tych, ktorzy daza do posiadania. Taki system musiatby odnosi¢ niezwy-
kte sukcesy, zeby zwycigzyé. Dzi$ odnosi zaledwie sukcesy umiarkowane™. Zad-

2 Tamze.
Tamze.

2 J. Zakowski, Zawal..., dz. cyt., s. 81.

25 J. Zakowski, Koniec..., dz. cyt., s. 126.

% Ch. Handy, G#6d ducha poza kapitalizmem — poszukiwanie sensu w nowoczesnym swiecie, Wy-
dawnictwo Dolnoslaskie, Wroctaw 1999, s. 31.
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na infolinia nie pomaga znalez¢ uniwersalnej odpowiedzi na wyzwania ptynace ze
$wiata. Nalezy ich poszuka¢ w nas samych. Spoleczenstwo ma wszystkie potrzeb-
ne ku temu narzg¢dzia. Niestety, nie uzywa ich tak jak powinno. Kultury, ktore sa
otwarte i gotowe na zmiany, maja ogromna przewage w dzisiejszym $wiecie. Swiat,
w ktorym licza si¢ zdolno$ci i1 osiagnigcia, a nie przyjgte zasoby, pomalu zmieni
stosunek do ludzi, ich znaczenie w rozwoju zycia spoleczenstwa. Aby zmieni¢ wa-
runki funkcjonowania, warto szuka¢ nowych pomystow, podejmowac nowe tematy,
rozpatrywac wszelkie warianty — by znajdujac rozwiazania — moc sobie powiedziec,
ze: ,jakakolwiek zmiana to tylko i wylacznie zmiana tematu”.

Literatura

1. Beaty J., Swiat wediug Petera F. Druckera, Wydawnictwo Studio Emka, Warszawa 2004.

. Handy Ch., Glod ducha poza kapitalizmem — poszukiwanie sensu w nowoczesnym Swiecie,
Wydawnictwo Dolnoslaskie, Wroctaw 1999.

. Klein N., Doktryna szoku, Warszawskie Wydawnictwo Literackie Muza SA, Warszawa 2008.

. Kotodko G., Wedrujqcy swiat, Proszynski 1 S-ka, Warszawa 2008.

. Kotarbinski T., Traktat o dobrej robocie, Zaktad Narodowy im. Ossolinskich, Wroctaw 1982.

. Kozminski A., Zarzqdzanie w warunkach niepewnosci, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2004.

. Zakowski J., Koniec, Wydawnictwo Sic! s.c., Warszawa 2006.

. Zakowski J., Lagodnie szukamy dna, ,,Polityka” 2009, nr 26.

9. Zakowski J., Zawal. Zrozumieé kryzys, Polityka Spotdzielnia Pracy, Warszawa 2009.

AN L bW [\

[c BN |

ECONOMIC CHANGES.
DILEMMAS OF THEORY AND PRACTICE

Summary: The period we live in is characterized by a lot of uncertainty in many aspects
of social life. Information about unexpected occurrences and changes is coming from many
sources. The complexity of processes and amount of information is growing at an ever-in-
creasing rate. In the article the author attempts to take a synthetic look at prevailing problems
of economic theory and practice and to show the views related to the genesis of economic
crises and the functioning of the modern economy. She also stresses the necessity of recog-
nizing the dynamics of economic processes and the role of the economy in solving ongoing
problems. The author recognizes the modern approach to the construction of economic theo-
ries, which is the result of the rejection of belief in the universal reliability of the market and
human economic behaviors.
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