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Streszczenie: Procesy globalizacyjne wywieraja coraz wigkszy wptyw na gospodarki naro-
dowe poszczegdlnych krajow. Dynamika wzrostu produktu $wiatowego od zawsze jest silnie
skorelowana ze wzrostem gospodarek narodowych krajow silnych ekonomicznie. Wskaznik
PKB na mieszkanca przedstawia realny poziom ekonomiczny gospodarek i informuje o réz-
nicach w jako$ci zycia migdzy regionami i krajami na $wiecie. Fakty te tworza zagrozenie nie
tylko dla ekonomicznej rownowagi globalnej, ale takze dla bezpieczenstwa narodow.

Ludzkie zachowania zwigkszaja stopien przewidywalno$ci proceséw gospodarczych,
stwarzajac warunki do racjonalnego dziatania i wzrostu produktywnosci. W ten sposob uwi-
dacznia si¢ zwiazek z kategorig konkurencyjnosci terytorialnej, ktorej podstawa jest efektyw-
nos¢ wykorzystania zasobow i potencjatow wzrostu przekladajaca si¢ na poziom PKB per
capita.

Stowa kluczowe: rozwoj, proces, gospodarka, modernizacja, region

1. Wstep

Diagnoza proceséw modernizacji gospodarki jest kluczowym obszarem nauk eko-
nomicznych XXI w. Analiza taka jest jednym z fundamentalnych czynnikow dtugo-
okresowego wzrostu i rozwoju poprzez wplyw na zachowania ekonomiczne pod-
miotdw roéznicujacych tempo wzrostu gospodarczego.

Na ksztattowanie parametrow wzrostu gospodarczego istotnie wptywa mecha-
nizm budowania przewagi konkurencyjnej, ktdra jest cecha diagnozujaca gospoda-
rujace podmioty z punktu widzenia osigganych wynikéw oraz potencjalnych zdol-
nosci do ich osiggania w przyszlosci. Jest to cecha kojarzona z ogdlnym dobrobytem
i sukcesem gospodarczym, gdyz lepiej by¢ konkurencyjnym niz pozbawionym tej
cechy®. Perspektywy terytorialnej konkurencji oceniane sa najczesciej wedtug zdol-
nosci gospodarki do zrbwnowazonego rozwoju w dtugim okresie oraz do podnosze-
nia poziomu zycia i realnych dochodow obywateli2.

1 J. Bossak, W. Bienkowski, Miedzynarodowa zdolnos¢ konkurencyjna kraju i przedsiebiorstw.
Wyzwania dla Polski u progu XXI wieku, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2004, s. 18.

2 S. Garelli, Competitiveness of nations: Fundamentals, IMD World Competitiveness Yearbook,
20006, s. 32.
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Celem opracowania jest wskazanie przeobrazen modernizacyjnych w gospodar-
ce regionu Podkarpacia. Procesy te kreowane sa ciagla transformacja gospodarki,
integracja europejska, procesami globalizacji, a w ostatnim czasie zjawiskami kry-
zysu gospodarczego, czego skutkiem jest spowolnienie gospodarcze. Analiza tych
zjawisk pozwala na sformutowanie przekrojowych konkluzji o znaczeniu diagno-
stycznym 1 prognostycznym, niezb¢dnych w procesie weryfikowania regionalnej
polityki rozwoju modernizacyjnego.

2. Determinanty modernizacji i konkurencyjnosci gospodarki

Zgodnie z terminologia Unii Europejskiej syntetycznym miernikiem konkurencyj-
nosci gospodarczej terytoriow (panstw czy regionow) jest wartos¢ PKB per capita,
a podstawowymi zmiennymi objasniajacymi sg przede wszystkim zmiany w produk-
tywnosci pracy oraz stopa zatrudnienia. Ten sposob podejs$cia do konkurencyjnosci
gospodarczej prezentuje si¢ czesto w formie kapelusza, drzewa lub piramidy, gdzie
u podstawy znajduja si¢ zrodta konkurencyjnosci, w srodkowej czgsci — produktyw-
no$¢, rozwoj gospodarczy, a dalszej czgSci — wyniki osiagane przez konkurencyjna
gospodarke, czyli poziom dobrobytu zycia.

Rys. 1. Elementy procesu modernizacji gospodarki

Zrédto: opracowanie wiasne.



Procesy modernizacji gospodarki regionu Podkarpacia 653

Podkresli¢ nalezy, iz dysponowanie tymi zasobami, nawet w odpowiedniej re-
lacji, nie jest wystarczajacym kryterium do podnoszenia konkurencyjnosci. Wazny
jest sposdb wykorzystania tego potencjatu. Istotna rolg w modernizacji odgrywaja
czynniki instytucjonalne, ktére naleza do grupy tzw. aktywnych czynnikéw konku-
rencyjno$ci wpltywajacych na sposob i sprawno$é wykorzystania zasobow?.

Problematyka dotyczaca zrédet i determinant przewag konkurencyjnych nie jest
jednoznaczna. Poglady w tej kwestii i doktryny ekonomiczne ulegaja zmianie na
miar¢ nowych czasow. Kluczowym jednak problemem jest osiaganie tej przewagi,
ktora warunkuje przetrwanie i rozw6j*. Istota tej przewagi w przedsigbiorstwach jest
trwale osiaganie ponadprzecigtnej rentownosci (wartosci dodanej). Stworzony przez
Portera ,,model pigciu sit” dotyczy natezenia konkurencji w sektorze.

Jak podaje M. Porter’, istnieja trzy potencjalnie skuteczne strategie, za pomoca
ktoérych mozna uzyska¢ wyniki lepsze od innych. Jest to migdzy innymi wiodaca
pozycja pod wzgledem kosztéw catkowitych, zréznicowanie i koncentracja. Przy-
stgpujac do analizy konkurencyjno$ci, mozna wykorzysta¢ metode rombu konku-
rencyjnosci Portera. Decydujacymi czynnikami endogenicznymi okres$lajacymi kon-
kurencyjno$¢ gospodarki beda te, ktore sa zdefiniowane na poszczeg6lnych polach.

Pole 1 — strategia, struktura, rywalizacja przedsigbiorstw — rozwojowe strategie,
elastyczna struktura i wysoka zdolno$¢ do rywalizacji wykazywana przez przedsig-
biorstwa dziatajace na danym obszarze.

Obszar 2 — czynniki finansowe, ludzkie, srodowiskowe — wystepujace na danym
obszarze czynniki o charakterze finansowym, kapitalowym, dostgpnosci pieniadza
1 kredytu, jako$¢ zasobow ludzkich oraz jako$¢ srodowiska naturalnego.

Wymiar 3 — Silny popyt wewngtrzny — wystgpowanie na danym obszarze silne-
g0 popytu wewngtrznego, ktory jest motorem rozwoju miejscowych przedsigbiorstw
oraz ich nowych produktow. Popyt lokalny poniekad wyprzedza popyt zewngtrzny.

Strefa 4 — wigzka kooperacyjna przedsigbiorstw — wystepowanie silnych powia-
zan kooperacyjnych pomigdzy lokalnymi przedsigbiorstwami, ktore majg charakter
wymiany tak wewnatrz-, jak i miedzygaleziowej. Jest rezultatem, a zarazem przy-
czyna dynamicznego rozwoju branz i specjalnosci. Podnoszenie poziomu konkuren-
cyjnosci jest rownocze$nie wyzwaniem dla wszystkich regionéw z uwagi na znacz-
ny dystans, ktory je dzieli od rozwinigtych pod wzglgdem gospodarczym regionow
Unii Europejskie;j.

Koncepcja ta poddawana jest czgsto krytyce, gdyz nie uwzglednia wystarczajaco
sprawnie zmian granic sektorow na skutek procesé6w umigdzynarodowienia i inter-
nacjonalizacji. W koncepcji przewagi konkurencyjnej opartej na zasobach i kompe-

3 'W. Biefikowski, Wphyw instytucji na rozwdj gospodarczy i konkurencyjnosé krajéw postkomu-
nistycznych. Kilka uwag w odniesieniu do Polski i Rosji, Wydawnictwo Optimum, Warszawa 2006,
s. 62.

4 K. Obldj, Strategia organizacji. W poszukiwaniu trwatej przewagi konkurencyjnej, PWE, War-
szawa 2007, s. 22.

> M. Porter, Strategia konkurencji, PWE, Warszawa 1992, s. 50.
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tencjach ma miejsce przesunigcie akcentu na materialne i niematerialne wewngtrzne
zasoby przedsigbiorstwa pozwalajace uzyskac rentg z tytutu zréznicowania®. Pod-
kresli¢ nalezy, ze zarowno koncepcja Portera, jak i koncepcja zasobow i kompeten-
cji sa komplementarnie powiazane’. Pochodna tej koncepciji jest stosunkowo nowa
koncepcja oparta na wiedzy. Obecnie rozwoj bazuje szczegdlnie na wiedzy techno-
logicznej, gdzie ma miejsce aplikacja produkcyjnego wykorzystania wiedzy przez
organizacyjne ,,uczenie si¢”. Waznym zrodtem przewagi konkurencyjne;j jest ta, kto-
ra osiaga si¢ na bazie innowacji. Jest ona gldownym elementem przedsigbiorczosci,
a takze prowadzi do zmian organizacyjnych. W warunkach procesoéw globalizacyj-
nych istotng koncepcja przewagi, szczegdlnie w wymiarze migdzynarodowym, jest
budowanie przewagi na relacjach i zachowaniach uczestnikow w sieci — przyczy-
niaja si¢ one do osiagania ,,renty relacyjnej”, czyli dodatkowego zysku®. Nowe typy
struktur organizacyjnych, w tym sieciowych, opartych na nowych technologiach in-
formatycznych powoduja formalne zacieranie granic’. W obecnych warunkach osia-
ganie ponadprzecigtnych wynikow ekonomicznych jest wynikiem osiggania trwatej
przewagi w syntetycznym wymiarze.

Konkurencyjno$¢ charakteryzuje si¢ tym, ze mozna ja stosowa¢ do pojedyn-
czego produktu, podmiotu gospodarczego, branzy, regionu czy catej gospodarki
narodowej. W gospodarce rynkowej nie tylko podmioty gospodarcze, ale rowniez
regiony staraja si¢ podnies¢ swoja konkurencyjnos¢ i atrakcyjnos$¢ rynkowa. Konku-
rencyjnosc jest oznakg zdolnosci do dostarczania towarow i ushug na okreslony rynek
w okreslonym czasie i formule poszukiwanej 1 akceptowanej przez nabywcow, po ce-
nach, ktore sa co najmniej tak korzystne, jak ceny oferowane przez innych potencjal-
nych dostawcow. Miara zdolno$ci konkurencyjnej regionu jest takze uksztattowanie
gospodarki lokalnej, aby gwarantowata odpowiedni poziom dochodow realnych jej
mieszkancom®.

Modernizacja jest ciagiem zmian ukierunkowanych i nieodwracalnych, doko-
nujacych si¢ w strukturze obiektow zlozonych, czyli systemow. Ciag ten ma w za-
sadzie charakter dtugotrwaty i sklada si¢ z faz, stadiow lub etapéw. Dhugotrwatosé
tych zmian, jak i podzial na fazy maja charakter wzgledny i zaleza od rodzajow
systemow. Rozwoj jako ciag zmian ma charakter ukierunkowany lub jednokierun-
kowy, lecz ukierunkowanie zmian wcale nie ogranicza si¢ tylko do aspektu iloscio-

¢ G. Schreyogg, M. Kliesch-Eberl, How dynamic can organizational capabilities be? Towards
a dual-process model of capability dynamization, ,,Strategic Management Journal” 2007, no. 9, s. 910.

7 W. Jenkins, Competing in times of evolution and revolution. An essay on long-term firm sur-
vival, ,,Management Decision” 2005, no. 1, s. 43.

8 A. Capaldo, Network structure and innovation: The laveraging of a dual network as a distinc-
tive relational capability, ,,Strategic Management Journal” 2007, no. 6, s. 582.

° B. Phelps, Electronic information systems and organizational boundaries, ,,Technology Analy-
sis and Strategic Management” 2007, no. 1, s. 18.

10 M. Smolen, Procesy zmian rozwojowych w gospodarce regionu Podkarpacia, Wydawnictwo
Difin, Warszawa 2009, s. 46.
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wego (wzrostu/spadku pewnych cech obiektu), obejmuje tez przemiany obiektow,
a zwlaszcza powstanie nowych wlasnosci.

Wszystkie zjawiska gospodarcze, tzn. procesy produkcji, wymiany, konsumpcji
i podzialu zachodzace w skali lokalnej, sktadaja si¢ na pojecie gospodarki lokalne;j.
W szerszym znaczeniu do gospodarki lokalnej zaliczamy dziatalno§¢ wszystkich
podmiotéow gospodarujacych na danym terytorium, niezaleznie od zrddet ich dzia-
lania i zakresu ich oddzialywania. Gospodarka lokalna moze mie¢ charakter wiej-
ski lub miejski. W pierwszym przypadku dominujace znaczenie ma rolnictwo, les-
nictwo i inne dziedziny o charakterze przestrzennym powiazane ze Srodowiskiem
przyrodniczym. Gospodarka miejska za$ skupia przede wszystkim mieszkalnictwo,
gospodarke komunalna, przemyst i ustugi®.

Cele rozwoju regionalnego maja charakter uniwersalny, jednakze w okreslonych
warunkach dokonuje si¢ ich konkretyzacja. Kazdy uktad lokalny i regionalny ma
swoj zestaw celow odpowiadajacy istniejacym mozliwosciom i oczekiwaniom®?.
Podstawowe cele rozwoju powinny by¢ rozpatrywane w nastepujacych wymiarach:
zaspokojenie podstawowych potrzeb mieszkancow, wykorzystanie posiadanych za-
sobow oraz istniejacych mozliwosci, zapewnienie integralnego rozwoju.

Z realizacja tych celow wiaza sig okres§lone zadania, ktore dokonywane sa w czte-
rech ptaszczyznach: gospodarczej (rozwijanie réznych form przedsigbiorczos$ci),
politycznej (mozliwo$¢ wyznaczania kierunkéw rozwoju), spotecznej i kulturalnej
(mozliwos$ci przedstawienia przez spolecznosci lokalne swoich pogladow, potrzeb
i kierunkow rozwiazywania problemow).

Rozwdj, jako staly cykl zmian, jest zjawiskiem bardzo zlozonym, na ktory skta-
daja si¢ roznorodne procesy. Z kolei cele rozwoju w sferze spoteczno-gospodarczej
powinny uwzglednia¢ dazenia i oczekiwania regionalnej spotecznosci. Co wigceej,
realizacja rozwoju regionalnego wymaga wlaczenia w ten proces szeroko pojmowa-
nej spotecznosci lokalnej. Jest to niezbedne ze wzgledu na koniecznos$¢ zrozumienia
tej spotecznosci oraz konieczno$¢ podejmowania takich dziatan na rzecz rozwoju
regionalnego, jak:

* mobilizacja spotecznosci lokalnych wokot podejmowanych zadan,

» dostrzezenie w realizowanych programach rozwoju lokalnego korzysci indywi-
dualnych i ogdlnospotecznych,

* identyfikowanie si¢ z dzialaniami na rzecz rozwoju.

Rozwdj regionalny polega na tworzeniu nowych wartosci. Treécia tego rozwoju
jest rozwoj gospodarczy, obejmujacy korzystne zmiany ilo$ciowe oraz przemiany
jako$ciowo-strukturalne, a takze popraweg warunkow zycia mieszkancow, ktorym
jest zapewnienie dostatecznej liczby miejsc pracy i dochodow z tytutu zatrudnie-

1 M. Adamowicz, Skala lokalna w terytorialnym podziale kraju, w: Strategie rozwoju lokalnego,
t. 1: Aspekty instytucjonalne, red. M. Adamowicz, SGGW, Warszawa 2003, s. 13.

12 A. Potoczek, S. Jachowicz, Administracja publiczna w procesie zarzqdzania rozwojem lokal-
nym i regionalnym, WSSM, Torun—Warszawa 20035, s. 115.
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nia, gwarantujacych dlugoterminowe bezpieczenstwo finansowe i socjalne, a tym
samym — wzrost poziomu jakosci zycia. Najprostsza metoda zrozumienia procesOw
rozwoju regiondéw polega na wyszukiwaniu czynnikéw i przeszkoéd wzrostu regio-
nalnego. Do czynnikow warunkujacych rozwoj regionalny mozna zaliczy¢: warunki
naturalne, mozliwos¢ dysponowania czynnikami produkcji: ziemia, praca i kapita-
fem, efektywnos$¢ podazy i rynku zbytu: potozenie geograficzno-gospodarcze i ula-
twienia komunikacyjne, postgp techniczny, skale dochoddéw, powiazania pierwotne
1 wtorne, srodowisko regionu, srodowisko spoteczne, atrakcyjnos$¢ rynku mieszka-
niowego i warto$¢ wolnego czasu. Wzrost gospodarczy jest z natury zréznicowany,
w zwiazku z czym przynosi on nie tylko skutki ekonomiczne, ale tez spoteczne dla
catej gospodarki przestrzenne;.

Jesli wige formutuje si¢ poglad o rozwoju gospodarki $§wiatowej czy gospodarki
narodowej, to jednoczesnie rodzi on pytanie o stopien i przyczyny istniejacych roz-
nic w poziomie rozwoju regionoéw, a kazda proba uogodlnienia rozwoju w skali catej
gospodarki moze by¢ podwazona przez odmiennos¢ rozwoju w skali regionalnej
albo przez opracowania monograficzne wykazujace specyfikg regionow. Pozwala to
przenies¢ paradygmat wzrostu z narodow na regiony. Podziat globalnej gospodar-
ki na centrum, semiperyferie i peryferie uzasadnia jego trwalo$¢ zdeterminowana
struktura ekonomiczna, niskim potencjatem gospodarczym, hierarchicznym uza-
leznieniem od centrum aktywnosci gospodarczej. Nawet jesli w pewnym okresie
nastgpuje przyspieszenie wzrostu gospodarczego, to i tak, ze wzgledu na ich niska
efektywnos$¢, peryferie pozostang ciagle na tym samym poziomie rozwoju.

Coraz szerszy udziat gospodarki Polski w systemie gospodarki nie tylko europej-
skiej, ale 1 ogdlno$wiatowej, wywiera wplyw na poziom i tempo rozwoju poszcze-
goblnych regionéw kraju. Konsekwencja tego procesu jest ksztattowanie si¢ struktury
przestrzennej Polski, charakteryzujacej si¢ poglebianiem zréznicowan regionalnych.
Obserwuje si¢, ze niektore miasta i regiony w stosunkowo szybki sposob adaptuja
si¢ do nowych warunkow, wykorzystujac szanse stwarzane przez gospodarke rynko-
wa. Istnieja jednak i takie regiony, w ktdrych juz w najblizszej przysztosci wystapia
niekorzystne tendencje ograniczajace w efekcie mozliwosci ich rozwoju. Zjawisko
to, okreslane mianem polaryzacji procesu rozwoju, postrzegane jest raczej negatyw-
nie, stad najczesciej dazy si¢ do rOwnowazenia poziomu rozwoju na catym obszarze
Polski. Z drugiej strony spotykane sa tez opinie, ze polaryzacja do pewnego stop-
nia moze podwyzszaé¢ efektywnos¢ regionéw dobrze prosperujacych, a dzigki temu
przyspiesza¢ wzrost gospodarki narodowej jako catosci'.

13 R. Domanski, Czy istnieje dylemat: polaryzacja — rozwdj regionéw opoznionych?, w: Gospo-
darka, przestrzen, Srodowisko. Strategia rozwoju wojewodztw wschodniego i zachodniego pogranicza
Polski w kontekscie integracji z Uniq Europejskq, red. A. Stasiak, R. Horodenski, C. Sadowska-Sanar-
ska, WSE, Bialystok 2001, s. 13.
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3. Model zarzadzania rozwojem modernizacyjnym regionu

W nawiazaniu do zaprezentowanych czynnikow modernizacji gospodarki podjgto
probe budowy modelu funkcjonowania regionu podkarpackiego. W modelu przed-
stawionym w tabeli 1 uwzgledniono elementy otoczenia regionu, elementy struktury
wewngtrznej regionu oraz wiezi 1 relacje, a takze powiazania zachodzace migdzy
nimi. Opracowujac model, przyjgto zasadg, iz analizowany region nie jest uktadem
izolowanym w relacji do otoczenia, a ponadto stanowi wewngtrznie ztozong struk-
tur¢ funkcjonalna. Zastosowany w modelu zestaw grup macierzy wyjasnia relacje
zachodzace migdzy nimi. Czg¢$¢ danych liczbowych odzwierciedlajaca te relacje jest
ujeta w pracy, natomiast reszta wymaga zmudnych poszukiwan i analiz, ale jest stop-
niowo gromadzona przez autora.

Pierwszy zestaw macierzy tworza relacje majace miejsce w otoczeniu regionu
[gg], [ee], [kk], [mm]. Diagnozujac te powiazania, nalezy wyeksponowac procesy
zachodzace w otoczeniu i wykorzystac te, ktdre moga mie¢ zastosowanie przy budo-
wie strategii regionu podkarpackiego. Poszczegdlne wiersze macierzy [g°], [g"], [g™]
tworza powiazania aktywne, natomiast powiazania pasywne przedstawiaja kolum-
ny macierzy, np. na otoczenie europejskie wptyw otoczenia globalnego przedstawia
macierz [g°], a wplyw otoczenia krajowego: [k®]. Oznacza to, ze dla przyktadu [k®]
i [e¥] przedstawiaja odwrotne relacje. Ta pierwsza oznacza wplyw otoczenia krajo-
wego na otoczenie europejskie, a druga — otoczenia europejskiego na krajowe. Zde-
rzenie tych relacji pozwala dokona¢ bilansu powiazan, ktore moze przyjac¢ region
podkarpacki. Zasadnicza pozycje w modelu zajmuje macierz [1'], ktora obejmuje
relacje wewngetrzne w strukturze regionu. Dlatego budujac strategie, poza sktadnika-
mi struktury wewnetrznej nalezy takze uwzglednic relacje migdzy nimi. Wptyw na
region otoczenia globalnego [g'], europejskiego [e'] i krajowego [k'] ilustruja powia-
zania pasywne (kolumna macierzy), natomiast powiazania aktywne wptywu regionu
na otoczenie prezentuja wiersze macierzy [r¢], [r°], [r¥]. Macierze [r%] i [g'] nie sa
jednakowe i odzwierciedlaja odwrotne relacje powigzan.

Poréwnanie danych empirycznych macierzy pozwala na okreslenie stopnia po-
wiazan zabezpieczenia surowcowego, rynku produktow czy przeptywow koope-
racyjnych. Informacje te pozwalaja na zmiang dotychczasowego nat¢zenia powia-
zan lub poszukiwania nowych. Region jest skomplikowang strukturg przestrzenna.
W przyjetym modelu wyeksponowano NUTS 3, czyli subregiony kro$niensko-prze-
myski i rzeszowsko-tarnobrzeski, NUTS 4 to 21 powiatow i NUTS 5 to 159 gmin.
Relacje miedzy tymi elementami struktury wyjasnia grupa macierzy okreslajaca
wptyw wymienionych elementow na otoczenie [s¢], [p?], [1¥] oraz relacje odwrot-
ne. O powigzaniach w uktadzie lokalnym §wiadcza jednostki w strukturze uktadu
lokalnego, ktore przedstawiaja roznego typu przedsigbiorstwa i instytucje tworzace
baze¢ ekonomiczna i wyznaczajace im okreslone funkcje gospodarcze. Analogicz-
nie jak poprzednio, w zestawie tym [B, I, O, D, N, W] relacje pasywne wyjasniaja
kolumny macierzy. Dla przyktadu, wptyw podmiotow innowacyjnych na podmioty



658 Marek Smolen

standardowe okresla macierz [WY], a odwrotnie: [D"]. Jednostki uktadu lokalnego
nie funkcjonuja samodzielnie, ale sa powiazane funkcjonalnie z innymi elementa-
mi struktury przestrzennej regionu [S, P, L], regionem [R] i otoczeniem [G, E, K,
M]. W procesie ksztaltowania si¢ struktur zmiana wielkos$ci jednego elementu mo-
delu powoduje zmiany w natezeniu powiazan funkcjonalnych wsérod pozostatych
elementow. Skutkiem tego jest fakt, ze zmiany w gospodarce globalnej wplywaja
na struktury europejskie, krajowe, regionalne oraz sktadniki uktadu lokalnego i od-
wrotnie. Programujac procesy rozwojowe oraz koncepcje zarzadzania regionem, na-
lezy mie¢ na uwadze nie tylko rodzaj czy liczbe powiazan, ale takze ich natgzenie.
Dlatego proces rozwoju regionu nie jest prosta suma uktadow przestrzennych, ale
ich funkcja. Analizowanie ich w kategoriach funkcji daje bardziej ztozony obraz niz
w przypadku sumy. Konwencja funkcji zawiera bowiem nie tylko zespot elementow,
ale takze wzajemne relacje. Prawidtowosci ksztaltowania si¢ uktadow regionalnych
nie sg suma rozwoju uktadow lokalnych, lecz ich funkcja, i w zasadniczym stopniu
uzaleznione sa od rdznej kategorii otoczenia®., Odmienne sa uwarunkowania oto-
czenia, w stosunku do ktérego uktad regionalny moze by¢ traktowany jako element.
Zarowno prawidtowosci ksztattowania si¢ rdznej kategorii otoczenia regionu, jak
i prawidlowos$ci ksztattowania struktury regionalnej w sposdéb wyrazny oddziatuja
na siebie, i nalezy je w pelni wykorzysta¢ do budowy strategii'®.

W praktyce czgsto stosowany jest model oparty na idei bazy ekonomicznej. Po-
sta¢ tego modelu stwierdza, ze stopa wzrostu regionalnego jest funkcja tego, co re-
gion wywozi, tj. eksportu regionalnego:

Y =f(x,) (1)

gdzie: Y, — stopa wzrostu produkcji w regionie
x, — stopa wzrostu eksportu regionalnego

Model ten podkresla znaczenie otwarcia regionu na zewnatrz i rolg, jaka we
wzroscie regionalnym odgrywa ponadregionalny popyt krajowy, europejski i glo-
balny. Na tym polega jego wartos¢. Jednak wartos$¢ ta jest redukowana przez szereg
mankamentow modelu: pomija on znaczenie inwestycji autonomicznych regionu,
postepu technicznego, nagromadzenia majatku w regionie, imigracji. Podobny typ
modelu mozna przyja¢ dla funkcji poziomu inwestycji oraz funkcji popytu we-
wnetrznego.

Charakterystyke bardziej szczegdélowego schematu procesu budowy progra-
mu rozwoju, wynikajacego z procedur polityki regionalnej UE, warto poprzedzic¢

14 Structural policies and European territories: Competitiveness, sustainable development and
cohesion in Europe from Lisbon to Gothenburg, Luxemburg Office for Official Publ. of the European
Communities, Luxemburg 2006, s. 22.

15 J. Kudetko, Z. Zioto, Model uwarunkowan budowy strategii rozwoju uktadow regionalnych, w:
Ekonomika przedsiebiorstw w nowych uwarunkowaniach systemowych, red. J. Kitowski, Wydawnic-
two Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszow 2004, s. 54.
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uwagami dotyczacymi kryteriow warto§ciowania, przedstawianych do negocjacji

dokumentow planistycznych i proponowanych mechanizméw realizacji projektow

modernizacyjnych:

1. Rozstrzygnigcia zawarte w programach odpowiada¢ musza zasadom polityki
regionalnej UE.

2. Istnieja pewne powtarzalne priorytety, ktorych uwzglednienie dla regionow
danego obszaru problemowego zwigksza istotnie szanse powodzenia.

3. Waznymi wlasciwosciami programdw sa rozwiazania w zakresie systemu ich
ocen.

4. Powtarzajacym si¢ ogdlnym wymogiem, wobec fragmentu programu diagno-
zujacych sytuacje wewnetrzna regiondw problemowych, jest charakterystyka osiag-
ni¢¢ poprzednich programow rozwoju, w tym przede wszystkim tych, ktorych cele
realizowane byty z udziatem srodkow wspolnotowych.

5. Osobna kwestig jest uktad instytucjonalno-podmiotowy programowania roz-
woju. Wyraznie preferowane sa rozwiazania angazujace jak najwigksza grupe pod-
miotdw na etapie wewnatrzkrajowego (wewnatrzregionalnego) konsultowana i ne-
gocjowania celow i kierunkéw rozwoju, szczeg6lnie za$ na etapie realizacji.

6. Istotne znaczenie ma parametryzacja ustalen programu, dotyczy to konieczno-
sci formutowania wskaznikéw charakteryzujacych poszczegdlne cele rozwoju.

7. Szczegdtowy uktad kryteriow dokumentow planistycznych stosowanych
przez Komisj¢ Europejska przedstawia si¢ nastgpujaco:

* ocena sytuacji w zakresie zroznicowan regionalnych,

* strategia rozwoju regionalnego,

» kwantyfikacja celéw przewidywanych do osiagnigcia w planie,

* ocena przewidywanych efektow planu dokonana ex ante,

» analiza sytuacji w ochronie $rodowiska przyrodniczego,

» tablica finansowa dotyczaca kierunkow wydatkow,

» propozycja alokacji srodkow poszczegolnych funduszy strukturalnych,

» zewngtrzna koherencja z innymi politykami UE,

* wewngtrzna koherencja z polityka makroekonomiczna danego panstwa,

* partycypacja spoteczna w trakcie calego procesu planistycznego,

» warunki realizacji planu.

Planowanie rozwoju regionu podkarpackiego w perspektywie budzetowej Unii
Europejskiej 2007-2013 bazuje na nastgpujacych celach i priorytetach:

— W ramach celu ,,Tworzenie warunkow dla wzrostu konkurencyjnosci gospodar-
ki poprzez rozwijanie przedsigbiorczosci, zwigkszanie jej innowacyjnosci oraz
podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu”.

— W ramach celu ,,Poprawa dostgpnosci komunikacyjnej i infrastruktury technicz-
nej wojewodztwa” przewiduje si¢ realizacje nastgpujacych priorytetow: wspie-
ranie inwestycji komunikacyjnych, wspieranie inwestycji z zakresu gospodarki
wodno-$ciekowej, zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego regionu, popra-
wa sprawnos$ci funkcjonowania regionalnego systemu ustug telekomunikacyj-
nych.
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— W ramach celu ,,Wielofunkcyjny rozwoj obszaréw wiejskich sprzyjajacy po-
wstawaniu rentownych gospodarstw rolnych oraz kreowaniu pozarolniczych
zrodet dochodow”.

— W ramach celu ,,Poprawa jakos$ci srodowiska oraz zachowanie i ochrona zaso-
bow przyrodniczych i warto$ci krajobrazowych”.

— W ramach celu ,,Wszechstronny rozwdj kapitatu spotecznego, umozliwiajacy
petlne wykorzystanie potencjatu i mozliwos$ci rozwoju osobistego mieszkancow
regionu”.

— W ramach celu ,,Wspieranie rozwoju gospodarczego regionu, wykorzystanie po-
tencjatu turystycznego i dziedzictwa kulturowego oraz ochrona wartosci przy-
rodniczo-krajobrazowych”.

— W ramach celu ,,.Bezpieczenstwo zdrowotne ludno$ci” przewiduje si¢ realizacje
nastgpujacych priorytetow: zmniejszenie zachorowalnosci oraz umieralnosci,
koordynacja dzialan w zakresie ochrony zdrowia oraz poprawy bezpieczenstwa
ludnosci.

— W ramach celu ,,Integracja dziatan w zakresie pomocy spotecznej” przewiduje
si¢ realizacje nastgpujacych priorytetow: wspieranie dziatan na rzecz osob za-
grozonych marginalizacja i wykluczeniem spotecznym.

Rys. 2. Obszary modernizacji rozwoju gospodarki wojewodztwa podkarpackiego

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2007—
—2013 jako cel gtowny obejmuje wzrost krajowej i migdzynarodowej konkuren-
cyjnosci gospodarki oraz poprawe dostgpnosci przestrzennej Podkarpacia, a takze
podniesienie krajowej i migdzynarodowej konkurencyjnosci gospodarki regionu
poprzez wzrost jej innowacyjnosci, a tym samym — efektywnosci, ktora stworzy
warunki do zwigkszenia poziomu zatrudnienia oraz wzrostu dochodéw i poziomu
zycia ludnosci.

Cel strategiczny wyznacza tworzenie warunkow dla wzrostu konkurencyjnosci
gospodarki opartej na wiedzy i przedsigbiorczosci zapewniajacej wzrost zatrudnie-
nia oraz wzrost poziomu spojnosci spotecznej, gospodarczej i przestrzennej. Cel ten
jest takze zgodny z celem okreslonym dla regiondw w rozporzadzeniu Rady ustana-
wiajacym przepisy ogolne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regional-
nego, Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spojnosci. Jest rowniez
spojny z podstawowymi dokumentami okreslajacymi przestrzen dla polityki spojno-
sci UE w latach 2007-2013, w tym ze Strategicznymi Wytycznymi Wspolnoty.

Tabela 2. Planowane naktady na realizacjg strategii w latach 2007-2013

Kwota Zrédta finansowania w min zt Udziat
Obszar taczna Udziat srodkow
. N ..
strategiczny (w min b K Srodki Budzet Kredyty Srodki Inne unijnych
2007-2013 i .. . . L w %
wiasne panstwa ipozyczki | unijne | zZrodta

Gospodarka
regionu 1 370,81 9,0 279,72 360,63 6,20 649,42 | 74,83 47,4
Obszary wiejskie
i rolnictwo
(infrastruktura
na obszarach
wiejskich) 2 549,97 16,8 520,45 209,61 192,61 1516,18 | 111,12 59,5
Ochrona
srodowiska 332443 22,0 478,14 317,72 215,11 1 950,02 | 363,44 58,7
Kapitat
spoteczny 2 330,89 15,4 307,76 | 1002,46 85,37 925,44 9,87 39,7
Infrastruktura
techniczna 4 374,95 28,9 883,64 402,96 223,69 2 616,25 | 248,42 59,8
Wspotpraca
migdzynarodowa 162,02 1,0 18,51 28,49 0,20 63,97 50,85 39,4
Ochrona zdrowia 662,27 44 125,64 164,02 33,39 324,11 | 15,11 48,9
Pomoc spoteczna 383,87 2,5 134,62 117,66 5,09 118,35 8,16 30,8
Razem 15159,22| 100,0| 2748,47| 2603,55 761,67 8 163,74 | 881,79 53,9

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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W ramach celu ,,Wzrost krajowej i miedzynarodowej konkurencyjno$ci gospo-
darki oraz poprawa dostgpnosci przestrzennej Podkarpacia” realizowane sa cele
szczegblowe:

1. tworzenie warunkow dla rozwoju przedsigbiorczosci i gospodarki opartej na
wiedzy,

2. poprawa dostepnosci i atrakcyjnos$ci inwestycyjnej regionu poprzez realizacje
przedsigwzig¢ w zakresie sieci komunikacyjnej, informatycznej i energetycznej,

3. zapobieganie degradacji sSrodowiska oraz zagrozeniom naturalnym i technolo-
gicznym, a takze efektywna gospodarka zasobami naturalnymi,

4. tworzenie warunkow dla rozwoju kapitatu spolecznego poprzez inwestycje
w edukacjg, ochrong zdrowia i pomoc spoteczna, sport, turystyke oraz kulturg,

5. zmniejszenie wystgpujacych wewnatrz wojewodztwa roznic rozwojowych.

W ramach celu ,Infrastruktura techniczna” realizowane sa nastgpujace cele
szczegotowe:

1. poprawa dostepnosci i atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu poprzez realizacje
przedsigwzig¢ w sferze komunikacyjnej, informatycznej i energetycznej,

2. poprawa powigzan komunikacyjnych i systemu komunikacji publicznej w
wojewodztwie,

3. wspieranie rozwoju spoleczenstwa informacyjnego,

4. poprawa stanu i efektywnos$ci wykorzystania infrastruktury energetyczne;.

W ramach celu ,,Ochrona srodowiska i zapobieganie zagrozeniom” realizuje si¢
nastepujace cele szczegotowe:

1. ograniczenie ilosci zanieczyszczen, w tym odpadow przedostajacych sig do
srodowiska, a takze poprawa zaopatrzenia w wodg,

2. poprawa bezpieczenstwa przeciwpowodziowego oraz racjonalne zagospoda-
rowanie zasobow wodnych,

3. ograniczenie degradacji srodowiska oraz ochrona zasobow réznorodnosci bio-
logicznej,

4. poprawa poziomu bezpieczenstwa w regionie pod wzgledem zagrozen natu-
ralnych i technologicznych.

W ramach celu ,,Infrastruktura spoteczna” nastgpuje tworzenie warunkow dla
rozwoju kapitatu spolecznego poprzez inwestycje w edukacje, ochrong zdrowia i po-
moc spoteczna, sport, turystyke oraz kultur¢ w ramach nastgpujacych celow szcze-
gélowych:

1. poprawa dostgpnos$ci i podniesienie jakosci regionalnego systemu edukacji,

2. poprawa bezpieczenstwa zdrowotnego ludnosci i rozwoj infrastruktury pomo-
cy spoteczne;j,

3. zwigkszenie dostgpnosci mieszkancow do obiektow sportowych i rekreacyj-
nych,

4. poprawa konkurencyjnos$ci turystycznej regionu, a takze zachowanie dzie-
dzictwa kulturowego oraz poprawa jakosci i dostgpnosci infrastruktury kultury.
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W ramach celu ,,Spojnos¢ wewnatrzregionalna” konieczne jest zmniejszenie
wystepujacych wewnatrz wojewodztwa rdznic rozwojowych poprzez realizacje ce-
low szczegdtowych:

1. wzmocnienie osrodkéw miejskich,

2. ozywienie spoteczno-gospodarcze obszarow zdegradowanych,

3. zwigkszenie atrakcyjnos$ci inwestycyjnej obszardw zmarginalizowanych go-
spodarczo.

W ramach celu ,,Pomoc techniczna” niezbg¢dna jest efektywna realizacja Re-
gionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Podkarpackiego poprzez cele
szczegotowe:

1. umozliwienie sprawnego funkcjonowania systemu realizacji programu oraz
zapewnienie ciaglosci procesu programowania,

2. upowszechnienie informacji o dostgpnym wsparciu z EFRR oraz pomoc
w przygotowaniu i realizacji wysokiej jakosci projektow, a takze promocja efektow
programu.

Strategiarozwoju trwatego i zrownowazonego jest demokratycznie uzgodnionym
programem zmierzajacym do osiagnigcia najwyzszego poziomu zycia mieszkancow
z poszanowaniem zasobow naturalnych. Istotng cecha strategii jest integrowanie
spoteczenstwa i jego angazowanie w proces planowania i wspotodpowiedzialno$ci
za skutki wdrozenia oraz udzial w nowoczesnym zarzadzaniu jednostkami samo-
rzadu. Z doswiadczen wynika, ze efekty strategii przewyzszaja poczatkowe ocze-
kiwania samorzadow. Ponadto strategia rozwoju daje szanse ubiegania si¢ o $rodki
finansowe z programow wsparcia europejskiego. Relatywnie dobra sytuacja Pod-
karpacia w kwestii budowania podstaw do rozwoju przedsigbiorczosci jest efektem
tego, ze zarowno przedsigbiorcy, jak i przedstawiciele instytucji naukowych oraz
wladze samorzadowe maja §wiadomos¢ szans i perspektyw regionu na zmiang po-
zycji Podkarpacia w krajowych i europejskich rankingach gospodarczych poprzez
aktywno$¢ i skuteczna budowg obszaréw utozsamianych z tworzeniem gospodarki
opartej na innowacjach i wiedzy, rozwoju edukacji i przedsigbiorczosci, tworzenia
regionalnych systemow innowacyjnosci oraz infrastruktury innowacyjne;j'c.

Przedsigbiorstwa z regionu Podkarpacia coraz czesciej siggaja po srodki wspo-
magajace rozw9j firm. Sytuacji tej sprzyja uruchomienie w regionie wielu funduszy
unijnych, ktorych celem jest wyréwnanie poziomu gospodarczego Polski z pozo-
statymi krajami Unii Europejskiej. Region Podkarpacia ma tutaj pozycjg¢ uprzywi-
lejowana ze wzgledu na nadal niskie wskazniki ekonomiczne w stosunku do reszty
kraju. Szansa zewngtrzna dla przedsigbiorstw jest zatem zwigkszona dostgpnosc re-
gionu do $rodkdow pomocy finansowej przeznaczonych na obszary wiejskie, infra-
strukture, edukacje, przedsigbiorczo$¢, turystyke, ochrong srodowiska oraz wspot-
prace transgraniczna.

16 K. Kaszuba, Innowacje i wiedza — zrédia rozwoju i finansowego sukcesu podkarpackich firm,
w: Innowacyjnos¢ sektora MSP — Malopolska i Podkarpacie, red. K. Kaszuba i J. Targalski, Wydaw-
nictwo Wyzszej Szkoly Zarzadzania w Rzeszowie, Krakow—Rzeszow 2005, s. §89.
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W integrujacej si¢ Europie coraz powazniejsza role w rozwoju uktadow regio-
nalnych odgrywaja zwiazane z nimi wtadze samorzadowe. Podstawowym zadaniem
1 kierunkiem ich dziatalnosci musi by¢ dbanie o systematyczne podnoszenie pozycji
konkurencyjnej okreslonego uktadu przestrzennego oraz jego atrakcyjnosci dla po-
budzania wewngtrznych i przyciagania zewngtrznych czynnikOw wzrostu spotecz-
no-gospodarczego i kulturowego. Inne zatem uwarunkowania maja zachodnio-euro-
pejskie regiony krajow rozwinigtych, a inne — regiony pogranicza wschodniego!”.

Faktem jest, ze polaryzacja rozwoju regionalnego, jak i podobne zjawiska we-
wnatrz regiondw, przynosza zarowno pozytywne, jak i negatywne efekty. Z jednej
strony stabo rozwini¢ta i mniej dynamiczna czes$¢ regionu aktywizuje si¢ dzigki im-
pulsom ptynacym z bieguna wzrostu (poprzez zwigkszony popyt bieguna na produk-
ty wytwarzane w regionie, inwestowanie w dziatalno$ci uzupetniajace, prowadzone
na zapleczu oraz tworzenie miejsc pracy dla ludnosci z zaplecza). Z drugiej strony
jednak stabsza cze$¢ regionu przegrywa w konkurencji o rynki zbytu z lepiej zorga-
nizowanym i bardziej wydajnym przemystem, skoncentrowanym w regionie lepiej
rozwini¢tym. Drugim negatywnym efektem polaryzacji jest odplyw najwyzej wy-
kwalifikowanych kadr i zasobow kapitatowych z regionu do osrodka wzrostu. Uwa-
7a sig, ze efekty negatywne odczuwane sa najdotkliwiej w pierwszej fazie procesu
wzrostu bieguna, a w dluzszym okresie przewazaja efekty pozytywne. Dlatego tez
przekonanie, ze zasada rownosci szans i warunkow gospodarowania powinna mie¢
charakter regionalny (zatozenie lezace u podstaw polityki regionalne UE), okazuje
si¢ nie do konca uzasadnione. Wyrdéwnanie takie nie jest ani mozliwe, ani potrzebne.
Przyktadem moze by¢ Unia Europejska, ktora zainwestowata miliardy euro w regio-
ny Wtoch, Grecji i Portugalii, a ich pozycja konkurencyjna i atrakcyjno$¢ niewiele
si¢ zmienity'®,

W wielu panstwach UE ich wschodnie regiony sa mniej zamozne. Podobna sy-
tuacja ma miejsce w Polsce, m.in. dlatego w polityce gospodarczej UE kieruje si¢
wigksze wsparcie finansowe na wyréwnywanie dysproporcji pomigdzy regionami
bogatymi i1 biednymi. Z opublikowanych przez GUS danych wynika, Ze biorac pod
uwage PKB w przeliczeniu na 1 mieszkanca, Podkarpacie jest najbiedniejszym re-
gionem w Polsce. Jednak podregion rzeszowsko-tarnobrzeski jest zdecydowanie
bardziej dynamiczny, anizeli podregion kro$niensko-przemyski. Zréznicowanie to
w danych za rok 2007 w uktadzie podregionow przedstawia si¢ nastgpujaco:

— 1. miejsce to Warszawa — 94 185 zl,
— 46. miejsce to powiat rzeszowski — 22 729 zi,

17" ]J. Kudelko, Polozenie centréw wzrostu spoleczno-gospodarczego wschodniego pogranicza jako
wyraz ksztaltujqcego sie tadu przestrzennego, Biuletyn KPZK PAN, z. 205, Warszawa 2003, s. 182.

18 M. Pigta-Kanurska, Ekonomiczno-spoleczne determinanty polaryzacji procesu rozwoju regio-
nalnego w Polsce, w: Przeksztalcenia regionalnych struktur funkcjonalno-przestrzennych VII. Wspot-
czesne procesy transformacji w uktadach lokalnych i regionalnych w Polsce, red. B. Namyslak, R. Ko-
ziet, UW, Wroctaw 2002, s. 264-265.
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— 48. miejsce to powiat tarnobrzeski — 22 456 zt,
— 60. miejsce to powiat krosnienski — 18 955 zt,
— 65. miejsce to powiat przemyski — 17 678 zt,

— 66. miejsce to powiat nowosadecki — 17 438 zt.

4. Podsumowanie

W regionie Podkarpacia z jednej strony obserwuje si¢ niski poziom PKB oraz row-
niez relatywnie niski poziom przecigtnych wynagrodzen i urbanizacji w relacji do
pozostatych polskich regionéw, a z drugiej — relatywnie wysoki poziom konkuren-
cyjnosci i innowacyjnos$ci produktéw oraz przedsigbiorczo$¢ spoteczenstwa wyko-
rzystujacego potencjat bazy ekonomicznej regionu. Istotna dla przeobrazen gospo-
darczych w regionie okolicznoscia jest funkcjonowanie Mieleckiej i Tarnobrzeskiej
Strefy Ekonomicznej. Nowe inwestycje zagraniczne systematycznie poprawiaja
konkurencyjnos$¢ i innowacyjnos¢ podkarpackich przedsigbiorstw.

Podkresli¢ nalezy, ze dynamika naplywu warto$ci bezposrednich inwestycji za-
granicznych w okresie globalnego spowolnienia gospodarczego nie spada, a licz-
ba podmiotéw z udziatem kapitalu zagranicznego rosnie — z 605 w 2006 r. do 814
w 2009 r., zatrudniajac ponad 45 tys. osob. W regionie obserwuje si¢ znaczne zapo-
trzebowanie na inwestycyjne zewnetrzne Srodki finansowe wsrdd przedsigbiorstw
Podkarpacia. To skutek ostabienia kondycji ekonomicznej wielu przedsigbiorstw
spowolnieniem gospodarczym (gtownie ograniczeniem eksportu). Wspieranie dzia-
lalno$ci innowacyjnej MSP to aktualnie jedno z wazniejszych zadan polityki gospo-
darczej w regionie. Pomocna w tym dziataniu moze by¢ realizacja projektow sfe-
ry promocyjnej i informacyjnej oraz tych, ktore dotycza réznych form partnerstwa
1 wspotpracy naukowe;j.

W analizie efektywnos$ci procesow gospodarczych zarowno w ujeciu regional-
nym, jak i migdzynarodowym, poza powszechnie stosowanym miernikiem PKB per
capita, odzwierciedlajacym aktywno$¢ gospodarcza, nalezatoby okresli¢ warto$é
tzw. wskaznika komfortu ekonomicznego jako metody pomiaru koniunktury gospo-
darczej oraz postepu spotecznego. Parametr taki jako syntetyczny miernik powinien
odzwierciedla¢ aspekty bezpieczenstwa finansowego nierownosci dochodéw, aku-
mulacji kapitatow oraz poziomu konsumpcji.

Aktualnie dzigki dziatalnoséci przedsigbiorcow i samorzadow mozna mowic
o kryzysie gospodarczym w czasie przesztym. Nadal jednak pozostaje aktualna
kwestia wyrownywania szans rozwojowych regionow zapoéznionych gospodarczo
i wykorzystywania ich potencjalu rozwojowego oraz systematycznej modernizacji
gospodarki, a nie budowania kilku o§rodkéw wzrostu.



Procesy modernizacji gospodarki regionu Podkarpacia 667

Literatura

10.

11.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

Adamowicz M., Skala lokalna w terytorialnym podziale kraju, w: Strategie rozwoju lokalnego,
t. 1: Aspekty instytucjonalne, red. M. Adamowicz, SGGW, Warszawa 2003.

. Bienkowski W., Wplyw instytucji na rozwoj gospodarczy i konkurencyjnosé krajow postkomunisty-

cznych. Kilka uwag w odniesieniu do Polski i Rosji, Wydawnictwo Optimum, Warszawa 2006.
Bossak J., Bienkowski W., Miedzynarodowa zdolnos¢ konkurencyjna kraju i przedsiebiorstw. Wy-
zwania dla Polski u progu XXI wieku, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2004.

Capaldo A., Network structure and innovation: The laveraging of a dual network as a distinctive
relational capability, ,,Strategic Management Journal” 2007, no. 6.

. Domanski R., Czy istnieje dylemat: polaryzacja — rozwdj regionow opoznionych?, w: Gospodar-

ka, przestrzen, srodowisko. Strategia rozwoju wojewodztw wschodniego i zachodniego pogranicza
Polski w kontekscie integracji z Uniq Europejskq, red. A. Stasiak, R. Horodenski, C. Sadowska-
-Sanarska, WSE, Biatystok 2001.

Domanski R., Zasady geografii spoteczno-ekonomicznej, PWN, Warszawa—Poznan 2000.

Garelli S., Competitiveness of nations: Fundamentals, IMD World Competitiveness Yearbook,
2006.

. Jenkins W., Competing in times of evolution and revolution. An essay on long-term firm survival,

»~Management Decision” 2005, no. 1.

Kaszuba K., Innowacje i wiedza — zrodla rozwoju i finansowego sukcesu podkarpackich firm,
w: Innowacyjnos¢ sektora MSP — Matopolska i Podkarpacie, red. K. Kaszuba i J. Targalski,
Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Zarzadzania w Rzeszowie, Krakow—Rzeszow 2005.

Kudetko J., Polozenie centrow wzrostu spoteczno-gospodarczego wschodniego pogranicza jako
wyraz ksztaltujqcego sie tadu przestrzennego, Biuletyn KPZK PAN, z. 205, Warszawa 2003.
Kudetko J., Zioto Z., Model uwarunkowan budowy strategii rozwoju uktadow regionalnych,
w: Ekonomika przedsiebiorstw w nowych uwarunkowaniach systemowych, red. J. Kitowski,
Wydawnictwo Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszéw 2004.

. Obloj K., Strategia organizacji. W poszukiwaniu trwalej przewagi konkurencyjnej, PWE, War-

szawa 2007.

Phelps B., Electronic information systems and organizational boundaries, ,,Technology Analysis
and Strategic Management” 2007, no. 1.

Pigta-Kanurska M., Ekonomiczno-spoteczne determinanty polaryzacji procesu rozwoju regio-
nalnego w Polsce, w: Przeksztalcenia regionalnych struktur funkcjonalno-przestrzennych
VII. Wspotczesne procesy transformacji w ukladach lokalnych i regionalnych w Polsce, red.
B. Namyslak, R. Koziet, UW, Wroctaw 2002.

Porter M., Strategia konkurencji, PWE, Warszawa 1992.

Potoczek A., Jachowicz S., Administracja publiczna w procesie zarzqdzania rozwojem lokalnym
i regionalnym, WSSM, Torun—Warszawa 2005.

Schreyogg G., Kliesch-Eberl M., How dynamic can organizational capabilities be? Towards
a dual-process model of capability dynamization, ,,Strategic Management Journal” 2007, no. 9.
Smolen M., Procesy zmian rozwojowych w gospodarce regionu Podkarpacia, Wydawnictwo
Difin, Warszawa 2009.

Structural policies and European territories: Competitiveness, sustainable development and cohe-
sion in Europe from Lisbon to Gothenburg, Luxemburg Office for Official Publ. of the European
Communities, Luxemburg 2006.



668

Marek Smolen

PROCESS OF ECONOMY MODERNIZATION
IN PODKARPACKI REGION

Summary: Globalization has been exercising a great impact on national economics. Global
growth dynamics has always been closely related to growth in countries considered economi-
cally strong. The GDP per citizen reveals the truth about actual wealth of different nations
as it outlines drastic differences in the quality of living among countries and regions of the
world. Those circumstances pose a viable threat not only to global economic balance but also
to safety of nations. People’s behaviours, making economic processes more predictable, cre-
ate conditions for rational actions and increase of productivity. In this way there can be shown
a connection with territorial competitiveness based on productivity, efficiency of usage of
resources, leading to high living standards and increase of GDP per capita.
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