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Streszezenie: Swiatowy kryzys ekonomiczny, zapoczatkowany pod koniec 2007 r., tworzy
szczegoblnie trudne warunki rynkowe, w ktoérych nastgpuje weryfikacja szeroko rozumianej
konkurencyjnosci wszystkich dziatajacych podmiotow gospodarczych. Gtéwnym celem ni-
niejszego opracowania jest analiza i ocena kierunku zmian pozycji konkurencyjnej polskiej
gospodarki w trakcie trwania kryzysu. W analizie uwzgledniono trzy elementy ujgte w de-
finicji migdzynarodowej konkurencyjnosci gospodarki H. Trabolda: zdolno$¢ do eksportu,
zdolno$¢ do przyciagania zagranicznych inwestycji bezposrednich (BIZ) oraz zdolno$¢ do
zwigkszania dochodow.

Stowa kluczowe: konkurencyjnos$¢, polska gospodarka, kryzys gospodarczy

1. Wstep

Kryzys ekonomiczny tworzy szczegdlnie trudne warunki rynkowe, w ktorych na-
stepuje weryfikacja szeroko rozumianej konkurencyjnosci wszystkich dziatajacych
podmiotow gospodarczych. Jej negatywna ocena oznacza bankructwo, natomiast
ocena pozytywna — pozostanie na rynku, a nawet mozliwos$¢ ekspansji. Sprosta-
nie wyzwaniom, jakie tworzy sytuacja kryzysowa, i wykorzystanie pojawiajacych
si¢ w zwiazku z nig szans stanowi gtdéwny przedmiot zainteresowania dziatajacych
w tych warunkach podmiotow.

Kryzys finansowy, ktory zostat zapoczatkowany pod koniec 2007 r. w USA
i wkrotce objal sferg realna gospodarki swiatowej, wywoluje pytania o jego skutki,
takze dla polskiej gospodarki. Pomimo iz pelna ich ocena bgdzie mozliwa dopiero
po zakonczeniu tej fazy cyklu koniunkturalnego i uwzglednieniu pewnego dystansu
czasowego, to na obecnym etapie, kiedy sa juz widoczne pierwsze efekty kryzysu
gospodarczego, mozna jednak podja¢ probg wstepnej oceny. Na przedmiot badan,
stuzacych uzyskaniu odpowiedzi na postawione wyzej pytanie, wybrano pozycje
konkurencyjna polskiej gospodarki. Przedzial czasowy badan obejmuje okres od
roku 2000 do roku, dla ktérego sa dostgpne najnowsze dane statystyczne, tj. 2008.
Wryniki z lat poprzedzajacych swiatowy kryzys gospodarczy postuza jako pewien
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punkt odniesienia dla oceny wptywu kryzysu na zmiany pozycji konkurencyjnej pol-
skiej gospodarki.

2. Konkurencyjnos¢ jako przedmiot badan

Kategoria konkurencyjnosci jest obecnie powszechnie uzywana w odniesieniu do roz-
nych podmiotéw gospodarczych i w réznym kontekscie. Zdefiniowanie konkurencyj-
nosci jest jednak niezwykle trudne, gdyz wywotuje ona wiele kontrowersji i bardzo
rozne interpretacje. Wieloznaczne, niejasne pojmowanie konkurencyjnosci przektada
si¢ takze na problemy z okre§leniem metod jej pomiaru. Szczego6lne problemy powo-
duje zdefiniowanie konkurencyjnosci jako kategorii makroekonomicznej*.

Kwestia pierwszorzedna przy interpretowaniu pojgcia konkurencyjnosci, zarow-
no mikro-, jak i makroekonomicznej, jest ustalenie, czy bedzie ona analizowana
w aspekcie przyczyn (potencjatu konkurencyjnego), narzedzi (strategii konkuren-
cyjnej) czy tez rezultatdw (pozycji konkurencyjnej)?. Niniejsza analiza obejmuje
pozycje konkurencyjna, ktéra wskazuje na zdolno$¢ do konkurowania w danym
momencie czasowym i jest wynikiem podjetych w przesztosci dziatan prokonkuren-
cyjnych®. Ma ona zatem charakter statyczny i wynikowy oraz stanowi rezultat oceny
przez rynek. Pomimo zawg¢zenia konkurencyjnosci do pozycji konkurencyjnej, pro-
blemy definicyjne, a zatem i metodologiczne, pozostaja. W literaturze przedmiotu
wymienianych jest kilkadziesiat miernikow pozycji konkurencyjnej (tzw. perform-
ance indicators)*. Do podstawowych miernikow wynikowych konkurencyjnosci po-
wszechnie zalicza si¢ pozycje rynkowa rozumiana jako udziat w rynku oraz zyskow-
nos¢ lub rentowno$¢é wptywajace na sytuacjg finansowa’.

Sposrod bardzo wielu zroznicowanych sposobdw interpretacji migdzynarodo-
wej konkurencyjnosci makroekonomicznej wybrano definicj¢ H. Trabolda, ktéra
W sposob wieloaspektowy i przejrzysty charakteryzuje pozycje konkurencyjna i za-
wiera propozycje przyktadowych metod pomiaru poszczego6lnych jej komponentow.
Wedhug tego ujecia: ,,competitiveness of countries includes the ability to sell, the

1 P. Krugman w og6le kwestionuje zasadno$¢ odnoszenia konkurencyjno$ci do gospodarki naro-
dowej (poziomu makroekonomicznego). Por.: P. Krugman, Competitiveness: A dangerous obsession,
,Foreign Affairs” 1994, no. 2.

2 Por.: M. Gorynia, Luka konkurencyjna w przedsiebiorstwach a przystgpienie Polski do UE,
w: Konkurencyjnos¢ gospodarki Polski w dobie integracji z Uniq Europejskq i globalizacji, red.
J. Bossak, W. Bienikowski, SGH, Warszawa 2001, s. 99—113; P.J. Buckley, C.L. Pass, K. Prescott, Mea-
sures of international competitiveness: A critical survey, ,JJournal of Marketing Management” 1988,
no. 2.

3 J. Bossak, W. Bienkowski, Miedzynarodowa zdolno$¢ konkurencyjna kraju i przedsigbiorstw.
Wyzwania dla Polski u progu XXI wieku, SGH, Warszawa 2004.

4 Por. np.: Kompendium wiedzy o konkurencyjnosci, red. M. Gorynia, E. Lazniewska, PWN, War-
szawa 2009, s. 130-131, 141-145.

5 Por.: J. Bossak, W. Bienkowski, Miedzynarodowa..., dz. cyt., s. 18-31.
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ability to attract and the ability to adjust — all these leading to the ability to earn”®,

czyli konkurencyjno$¢ kraju obejmuje:

* zdolno$¢ do sprzedazy, ktora oznacza zdolno$¢ do eksportu, mierzona przede
wszystkim udzialem w glownych rynkach eksportowych i jego zmianami
W czasie,

* zdolno$¢ do przyciagania, ktora §wiadczy o konkurencyjnosci dla lokalizacji
dziatalno$ci gospodarczej i odnosi si¢ do zagranicznych inwestycji bezposred-
nich, a moze by¢ mierzona rozmiarem rocznego naptywu zagranicznych inwe-
stycji bezposrednich, wartoscia skumulowana, stopniem penetracji gospodarki
przez zagraniczny kapitat produkcyjny,

*  zdolnos$¢ do dostosowania, odnoszaca si¢ do zmian struktur produkcji i eksportu
i mierzona tempem oraz kierunkiem zmian strukturalnych,

* zdolno$¢ do zarabiania, ktora na poziomie makroekonomicznym sprowadza-
na jest do zdolnosci zwigkszania dochodow i dobrobytu, a szacowana przede
wszystkim na podstawie tempa wzrostu gospodarczego oraz poziomu PKB per
capita, stanowiac w ten sposob rezultat wszystkich trzech wyzej wymienionych
zdolnosci.

W analizie zmian pozycji konkurencyjnej polskiej gospodarki uwzgledniono
trzy z czterech wymienionych wyzej sktadnikow ujetych w definicji migdzynaro-
dowej konkurencyjnos$ci gospodarki H. Trabolda. Z badan wylaczono oceng tempa
i kierunku zmian strukturalnych jako wyrazu zdolno$ci dostosowawczych, ze wzgle-
du na dhugookresowy charakter tych zmian i tym samym niemozno$¢ dokonania ich
oceny w aspekcie skutkow §wiatowego kryzysu gospodarczego.

3. Zdolnos¢ do sprzedazy

W ocenie zmian pozycji konkurencyjnej na podstawie zdolnosci do sprzedawania
uwzgledniono trzy wskazniki: dynamike eksportu towarowego Polski na tle ekspor-
tu §wiatowego, zmiany udziatu Polski w §wiatowym eksporcie towarow i ustug oraz
zmiany pozycji na najwazniejszym dla Polski rynku, czyli rynku Unii Europejskie;j.
Na podstawie analizy wybranych wielkosci mozna wskaza¢ kierunek zmian konku-
rencyjnosci polskich towarow i ustug na rynku zagranicznym.

Wolumen realizowanego w danym okresie eksportu zalezy od wielu czynnikow,
wsrod ktorych znajduja si¢ takze czynniki zewnetrzne, niezalezne od danej gospo-
darki. Do tego typu czynnikow nalezy stan koniunktury gospodarczej na rynku
$wiatowym. Swiatowy kryzys finansowo-gospodarczy zapoczatkowany w 2007 r.
spowodowal w latach 2007-2008 spadek dynamiki wzrostu $wiatowego eksportu,

¢ H. Trabold, Die internationale Wettbewerbsfihigkeit einer Volkswirtschaf, ,,DIW-Vierteljah-
resheft” 1995, nr 2, cyt. za: G. Hunya, Uneven competitiveness of industires in the wake of foreign
penetration of advanced economies in transition, ,, Transnational Corporation” 2001, no. 2. Por. tez np.:
E. Jagielto, Strategiczne budowanie konkurencyjnosci gospodarki, Poltex, Warszawa 2008, s. 53—55.
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anastgpnie w roku 2009 — zmniejszenie jego wolumenu (rysunek 1). Tendencje zmian
wolumenu polskiego eksportu sa zbiezne w tym wzgledzie z tendencjami swiatowy-
mi. Jednak zarowno przed wystapieniem kryzysu, jak i w trakcie jego trwania pod
wzgledem dynamiki eksportu Polska charakteryzuje sig korzystniejszymi wynikami.
Szybszy wzrost eksportu i wolniejszy jego spadek odnotowany w 2009 r. wskazuje
na relatywnie wigksza konkurencyjnos¢ polskich towaréw na rynku §wiatowym.

Rys. 1. Dynamika wolumenu towarowego eksportu $wiatowego i Polski w latach 2000-2009*
(rok poprzedni = 100)

* W 2009 r. dane wstgpne dla Polski.

Zrédto: dla $wiata dane WTO: http://stat.wto.org/StatisticalProgram/WSDBViewData.aspx?Language=
E (dostgp: 02.04.2010); dla Polski dane GUS: Rocznik Statystyczny Handlu Zagranicznego,
GUS, Warszawa 2009, s. 42 oraz http://www.stat.gov.pl/gus/5207 PLK_HTML.htm (dostgp:
02.04.2010).

Wnhniosek powstaty na podstawie powyzszej analizy moga potwierdza¢ zmiany
pozycji Polski na rynku $wiatowym (rysunek 2). Udzial polskich towarow eksporto-
wanych w rynku $§wiatowym wykazuje trwata tendencje wzrostowa, takze w ostat-
nich analizowanych latach, w ktorych wystapily zjawiska kryzysowe w gospodarce
swiatowej. Poprawa pozycji na kurczacym si¢ rynku moze jednak wynikaé takze
ze specyfiki polskich towardéw i struktury towarowej eksportu. Specjalizacja w pro-
dukcji i eksporcie towaré6w o niskim stopniu zaawansowania technicznego, nisko
przetworzonych, w przypadku ktorych cena jest najwazniejszym czynnikiem kon-
kurencji, moze by¢ korzystna w warunkach recesji ze wzgledu na zmiany w struk-
turze popytu Swiatowego w kierunku towarow tanszych. Biorac pod uwage wyniki
polskiego eksportu, takze w okresie dobrej koniunktury, przed wystapieniem kryzy-
su, nie mozna przyjac tezy, ze poprawa pozycji rynkowej moze by¢ skutkiem tylko
zmian w strukturze §wiatowego popytu wywotanych kryzysem, jednak te kwestie
wymagaja poglebionych badan.

Wyniki uzyskane w eksporcie towardéw moga jednak nie w petni odzwiercie-
dla¢ konkurencyjnos$¢ calej polskiej gospodarki. Ocena zmian udziatu Polski w
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swiatowym eksporcie ustug nie jest juz tak jednoznaczna. Po spadkowej tendencji
w okresie 2000-2003, w kolejnych latach nastapita znaczaca poprawa pozycji Pol-
ski w eksporcie ustug, ktéra zostata przerwana w 2009 r. Nalezy jednak wzia¢ pod
uwagg, ze dane za ostatni analizowany rok nie sg ostateczne i moga ulec zmianie.
Do wzrostu udziatlu w $wiatowym eksporcie ustug po 2004 r. mogto si¢ przyczynié
cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej i uzyskanie swobodnego dostgpu do tego
rynku. Poprawa pozycji rynkowej w warunkach rosnacej otwartos$ci i swobodne;j
konkurencji moze $wiadczy¢ o konkurencyjnosci, zwlaszcza przy utrzymaniu ten-
dencji wzrostowej w dlugim okresie.

Rys. 2. Udziat Polski w §wiatowym eksporcie towardw i ustug w latach 2000-2009* (w %)

* Dla ustug w 2009 r. dane szacunkowe.

Zrédto: obliczenia whasne na podstawie danych WTO, http:/stat.wto.org/StatisticalProgram/ WSDB-
ViewData.aspx?Language=E (dostgp: 02.04.2010).

Rys. 3. Udziat eksportu Polski w imporcie wewnatrzwspdlnotowym Unii Europejskiej
w latach 2000-2008 (w %)

Zrédlo: obliczenia wiasne na podstawie danych Eurostatu, http:/epp.curostat.cc.europa.cu/tgm/ re-
freshTableAction.do?tab=table&plugin=1&pcode=tet00039&language=en (dostep: 02.04.2010).
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Najwigkszym rynkiem eksportowym Polski od wielu juz lat jest rynek Unii Eu-
ropejskiej. W roku 2008 eksport na obszar UE stanowit blisko 78% catego ekspor-
tu Polski’. Jest to zdecydowanie nasz najwazniejszy partner handlowy. Biorac pod
uwagg, ze rynek UE jest rynkiem wysoko konkurencyjnym, wzrost udziatu towarow
na tym rynku stanowi wazny wskaznik poprawy konkurencyjno$ci polskiej gospo-
darki. W analizowanych latach widoczny jest staty wzrost udzialu Polski w nabyciu
(imporcie) wewnatrzwspolnotowym (rysunek 3). Szczeg6lnie duzy wzrost wystapit
w 2008 1., w ktorym odczuwane juz byty skutki §wiatowego kryzysu finansowego.

Na podstawie zmian pozycji polskich produktéow i ustug na rynku zagranicznym
mozna sadzi¢, ze nastgpuje poprawa konkurencyjnosci polskiej gospodarki, a Swia-
towy kryzys gospodarczy dotychczas nie ujawnit wigkszych stabosci w tym wzgle-
dzie.

4. Zdolnos¢ do przyciagania zagranicznych inwestycji
bezposrednich

Atrakcyjnosc dla lokalizacji dziatalno$ci gospodarczej moze by¢ oceniona na podsta-
wie wielu wskaznikow. W analizie typu ex post, obejmujacej zmiany pozycji konku-
rencyjnej polskiej gospodarki w aspekcie zdolnosci do przyciagania zagranicznego
kapitatu produkcyjnego, wykorzystano wskaznik udziatu w naptywie i wartosci sku-
mulowanej bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) ogdtem oraz tylko w Unii
Europejskiej, a takze warto$¢ naptywu tego typu inwestycji w relacji do PKB.
Udziat Polski w $wiatowym naplywie BIZ w analizowanych latach 2000-2008
charakteryzuje si¢ duza zmiennoscia (rysunek 4), co jest jednak pewna specyfika
tego wskaznika. Nalezy takze uwzgledni¢, iz dla naptywu kapitatu zagranicznego
w formie inwestycji bezposrednich duze znaczenie odgrywa nie tylko wewnetrz-
na atrakcyjno$¢ danej gospodarki narodowej, ale takze szersza ocena, obejmujaca
region, do ktoérego ta gospodarka nalezy. Region moze odnosi¢ si¢ do podsystemu
gospodarki $§wiatowej, obejmujacego grupg krajow o podobnym charakterze gospo-
darek, np. kraje rozwijajace si¢ lub rozwinigte®, a takze moze dotyczy¢ regionalnego
ugrupowania integracyjnego. Najwigkszy wzrost analizowanego wskaznika i za-
razem najwickszy jego poziom odnotowany w roku 2004 niewatpliwie byl zatem
zwiazany z akcesja Polski do UE, ktora przyczynita si¢ do istotnego wzrostu jej
atrakcyjnosci inwestycyjnej. Potwierdza to takze analiza catego okresu 2000-2009.
W warunkach czlonkostwa, pomimo pewnych wahan, wystepuje relatywnie wigkszy
naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do polskiej gospodarki w poréwna-

7 Rocznik Statystyczny Handlu Zagranicznego, GUS, Warszawa 2009, s. 41.

8 ‘W nowej klasyfikacji Migdzynarodowego Funduszu Walutowego wprowadzonej w 2004 r. Pol-
ska znalazta si¢ w grupie krajow nazwane;j ,,gospodarki wschodzace i rozwijajace si¢” (ang. emerging
and developing economies). Por.: World economic outlook. Advancing structural reforms, IMF, April
2004, s. 179-181.
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niu do okresu przedczionkowskiego. W okresie wystapienia juz pierwszych oznak
swiatowego kryzysu gospodarczego, tj. w 2007 i 2008 r., zdolnos¢ Polski do przy-
ciagania BIZ pogorszyta sig, co moze §wiadczy¢ o zmniejszajacej si¢ konkurencyj-
nosci polskiej gospodarki w stosunku do gtownych konkurentow. Dla jednoznacznej
oceny niezbedna jest jednak szersza analiza przyczyn tych procesow.

Rys. 4. Udziat Polski w $wiatowym naptywie bezposrednich inwestycji zagranicznych
w latach 2000-2008 (w %)

Zrodto: dane UNCTAD, http:/stats.unctad.org/FDI/TableViewer/table View.aspx (dostep: 02.04.2010).

Udziat Polski w warto$ci skumulowanej naptywajacych swiatowych inwestycji
bezposrednich w dtugim okresie wykazuje tendencje rosnaca (rysunek 4), i w takim
horyzoncie czasowym nalezy oceni¢ pozytywnie zmiany konkurencyjnosci polskiej
gospodarki. W interpretacji analizowanego wskaznika nalezy jednak uwzglednic, ze
na jego wielko$¢ wplywaja zmiany kursu walutowego, ktorych w warunkach wspot-
czesnej gospodarki swiatowej nie nalezy wiaza¢ bezposrednio tylko z konkuren-
cyjnoscia gospodarki®. Na przyktad deprecjacja ztotowki w 2008 r. w stosunku do
gtéwnych walut spowodowala zmniejszenie wartosci zagranicznego kapitatu bez-
posredniego wyrazonej w dolarach i euro na koniec tego roku, podczas gdy wartos¢
wyrazona w ztotowkach wzrosta'®.

Gléwnymi konkurentami Polski jako miejsca lokalizacji zagranicznych inwesty-
cji bezposrednich w warunkach jednolitego rynku europejskiego sa inne kraje czton-
kowskie Unii Europejskiej. Stad tez dla oceny pozycji konkurencyjnej z punktu wi-
dzenia atrakcyjnosci dla prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej duze znaczenie ma
analiza zmian udziatu Polski w naptywie BIZ na rynek UE. Tendencje zmian tego
wskaznika sa podobne do wyzej analizowanego udzialu w naptywie $wiatowym.
Najwazniejsza roznica dotyczy roku 2008, w ktérym nastapit wzrost udziatu Polski

® W warunkach $wiatowej liberalizacji przeptywu kapitalu zmiany kursu waluty krajowej moga
by¢ spowodowane atakami spekulacyjnymi, niezaleznymi od kondycji i sytuacji danej gospodarki.

0 Por.: Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce w 2008 roku, NBP, Warszawa, styczen
2010, s. 23, 187.
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w naplywie zagranicznego kapitatu produkcyjnego do UE w poréwnaniu z rokiem
2007 (rysunek 5), co mogloby wskazywac¢ na poprawg pozycji konkurencyjnej pol-
skiej gospodarki na jednolitym rynku europejskim. Doktadniejsza analiza $wiato-
wych przeptywow kapitatu w formie inwestycji zagranicznych w roku 2008, dla
ktorego dostepne sa najnowsze dane statystyczne, nie daje jednak jednoznacznej
odpowiedzi na pytanie o zmiany pozycji konkurencyjnej. W ocenie tej nalezy wziac
pod uwage, ze w analizowanym roku w zwiazku z postgpujacym kryzysem nastapit
istotny spadek naplywu BIZ do Unii Europejskiej, a zwlaszcza do najwigkszych
jej gospodarek, takich jak Wielka Brytania, Francja i Niemcy, co juz spowodowa-
to relatywna poprawe pozycji innych krajow cztonkowskich, w tym takze Polski.
Tymczasem naplyw BIZ do Polski w 2008 r. w stosunku do roku poprzedniego
zmniejszyt sig¢ o ponad 6 mld USD, podczas gdy u naszych gtéwnych konkurentow
w UE, tj. w Czechach, na Wegrzech i w Stowacji, w tym samym okresie wartos¢
zainwestowanego zagranicznego kapitalu produkcyjnego wzrosta®. Przyczyn takiej
sytuacji mozna szuka¢ takze w charakterze specjalizacji Polski. W naplywajacych
dotychczas do polskiej gospodarki BIZ dominujaca pozycjg zajmowata branza mo-
toryzacyjna, ktdra jest powszechnie zaliczana do gatezi tradycyjnych, wrazliwych
na zmiany koniunktury gospodarczej. Swiatowy kryzys gospodarczy moze zatem
ujawnia¢ negatywne skutki struktury branzowej zainwestowanego w Polsce kapitatu
zagranicznego i zbyt silnej koncentracji oraz uzaleznienia gospodarki od przemystu
motoryzacyjnego*?. O konkurencyjnosci polskiej gospodarki w tym aspekcie bgdzie
zatem $wiadczy¢ zdolnos$¢ dostosowawcza, czyli zdolnos¢ do zmian struktury go-
spodarczej, ale procesy te beda widoczne dopiero w dtuzszym horyzoncie czaso-
wym, a wi¢c ich ocena bedzie mozliwa dopiero w pozniejszym czasie.

Rys. 5. Udziat Polski w naplywie zagranicznych inwestycji bezposrednich do Unii Europejskiej
w latach 2000-2008 (w %)

Zrodto: obliczenia whasne na podstawie danych UNCTAD, http://stats.unctad.org/FDI/TableViewer/
tableView.aspx (dostep: 02.04.2010).

Y World investment report 2009. Transnational corporations, agricultural production and devel-
opment, UNCTAD, New York—Geneva 2009, s. 247.
2 Por.: tamze, s. 81.
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Przy ocenie pozycji konkurencyjnej gospodarki, poza analiza zmian pozycji Pol-
ski w zakresie przyciagania BIZ, istotne znaczenie ma sama skala naplywajacego
zagranicznego kapitatu produkcyjnego. Oceny rozmiaru zainwestowanego w pol-
skiej gospodarce kapitatu zagranicznego mozna dokonaé na podstawie wzglednych
wskaznikéw naptywu BIZ, sposrod ktorych do analizy wybrano relacje zagranicz-
nego kapitatu bezposredniego zainwestowanego w Polsce w danym roku do PKB.
Poréwnanie wielkos$ci tego wskaznika (rysunek 6) dla Polski, Unii Europejskiej oraz
$wiata pozwala stwierdzi¢, czy Polska przyciaga relatywnie wigcej kapitalu zagra-
nicznego w stosunku do rozmiaru gospodarki od $redniej dla pozostatych krajow.
Dane wskazuja, ze w latach 2000-2003 stosunek napltywu BIZ do PKB ksztattowat
si¢ powyzej Sredniej Swiatowej, ale ponizej wielkosci sredniej dla UE. Natomiast
w kolejnym okresie 2004-2008 analizowany wskaznik przekroczyl takze poziom
UE, a w niektérych latach rdznica ta na korzy$¢ Polski byta znaczaca. W tym okresie
tendencje zmian badanej relacji dla Polski ksztaltowaty si¢ przeciwstawnie do ogol-
nego trendu, i tylko w 2008 r. nastapit spadek we wszystkich regionach.

Rys. 6. Naptyw zagranicznych inwestycji bezposrednich w relacji do PKB w Polsce na tle Unii
Europejskiej i $wiata w latach 2000-2008 (w %)

Zrodto: dane UNCTAD, http://stats.unctad.org/FDI/TableViewer/table View.aspx (dostep: 02.04.2010).

Analiza pozycji konkurencyjnej Polski na podstawie atrakcyjnosci gospodarki
dla zagranicznego kapitatu produkcyjnego pozwala stwierdzi¢ z cata pewnoscia, ze
jej konkurencyjnos¢ zwigkszyla sig istotnie po przystapieniu do Unii Europejskie;j,
natomiast szersza i pewna ocena wplywu $wiatowego kryzysu gospodarczego na
podstawie dostepnych danych nie jest jeszcze mozliwa.



Zmiany pozycji konkurencyjnej polskiej gospodarki w warunkach $wiatowego kryzysu... 785

5. Zdolnos¢ do zwigkszania dochodow i dobrobytu

Waznym miernikiem pozycji konkurencyjnej jest zdolnos¢ do zarabiania szacowa-
na na poziomie makroekonomicznym na podstawie stopy wzrostu gospodarczego
oraz zmian warto$ci PKB per capita wskazujacych na stopien zamoznosci. Nalezy
jednak podkresli¢, ze nie chodzi tylko o zdolnos$¢ do osiagania dochodu, ale docho-
du wigkszego w stosunku do konkurentéw. Wybor zrodet danych do analizy w tej
czesdci zostal w duzym stopniu zdeterminowany aktualnoscia i porownywalnoscia
dostepnych w nich danych.

Wskaznik wzrostu gospodarczego dla polskiej gospodarki od 2003 r. ksztattuje
si¢ na wyzszym poziomie w porownaniu zarowno do $redniej §wiatowej, jak i strefy
euro (rysunek 7). Natomiast w relacji do dynamiki PKB krajow Azji Wschodniej
1 Pacyfiku, nalezacych do najdynamiczniej rozwijajacego si¢ regionu gospodarki
swiatowej, wynikow polskiej gospodarki nie mozna oceni¢ juz tak dobrze. W wa-
runkach $wiatowego kryzysu gospodarczego, ktorego skutki obserwowane sa we
wszystkich analizowanych obszarach, na podstawie dostepnych danych mozna jed-
nak wysuna¢ wstepny wniosek o poprawiajacej si¢ pozycji konkurencyjnej polskiej
gospodarki, gdyz wyniki z lat 2008-2009 wskazuja na relatywnie mniejszy spadek
dynamiki wzrostu PKB w stosunku do wszystkich pozostatych analizowanych re-
gionow.

Rys. 7. Dynamika PKB dla Polski, $wiata, strefy euro, Azji Wschodniej i Pacyfiku
w latach 2000-2009* (%, w stosunku do roku poprzedniego)

* Dla roku 2009 dane OECD.

Zrodio: dane Banku Swiatowego, Word development indicators, http://ddp-ext.worldbank.org/ext/
DDPQQ/showReport.do?method=showReport (dostgp: 07.04.2010); dane OECD, OECD
economic outlook, 86 database, http://www.oecd.org/document/61/0,3343,en_2649 34573
2483901 1 1 1 1,00.html (dostgp: 07.04.2010).
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Analiza poziomu PKB per capita prowadzi do nieco odmiennych wnioskow
w stosunku do tych wynikajacych z analizy wskaznika tempa wzrostu gospodarcze-
go. Wielkos¢ PKB na jednego mieszkanca Polski jest znacznie nizsza od poziomu
charakterystycznego dla krajow rozwinigtych, ktore w niniejszej analizie reprezen-
towane sa przez strefe euro (rysunek 8). Natomiast w porownaniu do gospodarek
wschodzacych i rozwijajacych sig, a takze krajow Europy Srodkowo-Wschodniej,
PKB per capita dla Polski ksztattuje si¢ na wyraznie wyzszym poziomie. Z powyz-
szego wynika, ze pozycja konkurencyjna polskiej gospodarki jest nizsza w stosunku
do krajow rozwinigtych, ale wyzsza w relacji do gospodarek rozwijajacych si¢ i kra-
jOW naszego regionu'>.

Rys. 8. PKB per capita Polski, strefy euro, gospodarek wschodzacych i rozwijajacych si¢
oraz Europy Srodkowo-Wschodniej w latach 2000-2010* (wg PPP, international dollar)

* Prognoza dla 2010 r.

Zrédlo: dane MFW, http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2009/02/weodata/weorept.aspx?sy=
2000&ey=2012&scsm=1&ssd=1&sort=country&ds=.&br=1&c=964&s=NGDP_RPCH%?2
CNGDPDPC%2CPPPPC&grp=0&a=&pr.x=77&pr.y=7 (dostep: 07.04.2010).

Zdolno$¢ do zarabiania mierzona stopa wzrostu gospodarczego wskazuje na niz-
sza, ale rosnaca pozycj¢ konkurencyjna Polski w stosunku do krajow azjatyckich,
natomiast mierzona poziomem PKB per capita sugeruje nizsza, ale poprawiajaca
si¢ pozycj¢ konkurencyjna polskiej gospodarki w relacji do krajéw rozwinigtych.
Na podkreslenie zastuguja wyniki ostatnich dwdch lat analizowanego okresu, ktore

13 W catym analizowanym okresie PKB per capita Polski znajduje si¢ na zdecydowanie nizszym
poziomie w poréwnaniu do Czech, ktore w raporcie MFW z 2009 r. zostaly zakwalifikowane po raz
pierwszy do grupy gospodarek zaawansowanych. Por.: World economic outlook. Crisis and recovery,
IMEF, April 2009, s. 184. Takze w stosunku do Wegier badany wskaznik jest nizszy, jednak w tym przy-
padku rdznica ta si¢ zmniejsza i prognozy na rok 2010 wskazuja juz praktycznie na wyrdwnanie si¢
poziomu PKB per capita dla Polski i Wegier.
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moga $§wiadczy¢ o ogolnej poprawie konkurencyjnosci polskiej gospodarki w wa-
runkach $wiatowego kryzysu ekonomicznego.

6. Podsumowanie

Swiatowy kryzys ekonomiczny tworzy warunki, ktére jednym gospodarkom beda
sprzyja¢, a innym utrudnia¢ rozwoj gospodarczy. Skutkiem powinno by¢ przy-
spieszenie zmian na gospodarczej mapie §wiata. Juz podczas trwania kryzysu sta-
wiane sa pytania, jak bedzie wyglada¢ nowa, pokryzysowa rzeczywisto$¢ gospo-
darcza, a zwlaszcza — w ktorym kierunku zmieni si¢ pozycja Polski w gospodarce
swiatowej? W niniejszej analizie podjeto probg odpowiedzi na to pytanie. Podkresle-
nia wymaga fakt, iz ocenie poddano kierunek zmian pozycji konkurencyjnej, a nie
poziom konkurencyjnosci polskiej gospodarki.

Przeprowadzone badania pozwalaja na wyciagnigcie wstegpnych wnioskow co do
zmian pozycji konkurencyjnej polskiej gospodarki w warunkach $wiatowego kry-
zysu ekonomicznego. Najkorzystniej ksztattuje si¢ sytuacja pod wzgledem zmian
pozycji rynkowej oraz zdolnosci do uzyskiwania dochodow. Szczegolnie istotny jest
ten ostatni aspekt, gdyz jest on w znacznym stopniu pochodna wszystkich pozosta-
lych analizowanych komponentow pozycji konkurencyjne;j.

Podsumowujac, mozna wysnu¢ og6élny wniosek o poprawiajacej si¢ pozycji
konkurencyjnej polskiej gospodarki, nawet jesli nie w stosunku do wszystkich kon-
kurentow, to na pewno do znacznej ich czesci. Pewne potwierdzenie tej tezy stano-
wi¢ moze drugie miejsce Polski w rankingu obejmujacym 14 najwigkszych gospo-
darek Unii Europejskiej pod wzgledem tzw. wskaznika lizbonskiego opartego na
celach Strategii Lizbonskiej, prezentowanego w ,,Europejskim Monitorze Wzrostu
i Zatrudnienia” z 2009 r.2* Ponadto na poprawe atrakcyjno$ci inwestycyjnej polskiej
gospodarki, pomimo niejednoznacznych wnioskéw wynikajacych z danych staty-
stycznych, wskazuja badania oparte na opinii menedzeréw najwigkszych mi¢dzyna-
rodowych przedsigbiorstw, ktore prowadzone sg przez firmeg A.T. Kearney. W naj-
nowszym raporcie Polska zajgta wysoka, szosta pozycje w rankingu pod wzgledem
atrakcyjnosci lokalizacji dla zagranicznych inwestycji bezposrednich, podczas gdy
w poprzednim raporcie z 2007 r. zajmowata 22. miejsce'>. Wysoka ocena Polski
w tym rankingu powinna w kolejnych latach przetozy¢ si¢ na odpowiednio zwigk-
szong wartos¢ naptywajacego zagranicznego kapitatu produkcyjnego, co przy odpo-

14 Na wskaznik lizbonski sktada si¢ sze$¢ subindekséw obejmujacych: wzrost gospodarczy, wzrost
produktywnosci, zatrudnienie, kapital ludzki, inwestycje zorientowane na przysztos¢ i stabilno$¢ finan-
sow publicznych. Zob.: European growth and jobs monitor 2009, The Lisbon Council and Allianz,
Frankfurt 2009, http://www.strategiadilisbonalazio.it/Archivio/Documenti/European%20Growth%
20and%20Jobs%20Monitor%202009.pdf (dostgp: 10.04.2010).

15 Por.: New concerns in an uncertain word. The 2007 A.T. Kearney FDI Confidence Index oraz
The 2010 A.T. Kearney FDI Confidence Index, http://www.atkearney.com/index.php/Publications/for-
eign-direct-investment-confidence-index.html (dostgp: 10.04.2010).



788 Sylwia Talar

wiedniej polityce wobec inwestorow zagranicznych mogloby zosta¢ wykorzystane
do dalszego umocnienia pozycji konkurencyjnej polskiej gospodarki. W kontekscie
prowadzonych badan na uwagg zastuguje rowniez pozytywny wplyw przystapienia
Polski do Unii Europejskiej na wszystkie analizowane wskazniki.
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CHANGES OF POLISH ECONOMY’S COMPETITIVE POSITION
IN THE WORLD ECONOMIC CRISIS CIRCUMSTANCES

Summary: The aim of this paper is an evaluation of Polish economy competitive position
changes as a result of the world economic crisis. The analysis comprises three aspects of the
competitiveness, i.e. ability to sell, ability to attract and ability to earn. The main conclusion
from the research of several macroeconomic indicators is that Polish economy has improved
its competitive position during recessionary time. It doesn’t mean that this improvement has
been made in the relation to all countries and that competitive position of Poland is on high
level now.
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