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Streszczenie: Celem artykutu jest identyfikacja i analiza wybranych problemoéw rozwoju od-
nawialnych zrédet energii (OZE) w Polsce z perspektywy zarzadzania wiedza. Przedstawiono
rolg 1 znaczenie OZE jako wyzwanie rozwoju systemow energetycznych. Okreslono strategi¢
zarzadzania wiedza z perspektywy systemow (OZE). Krotko oméwiono model zasobowy.
W ostatniej czgséci zidentyfikowano bariery rozwoju OZE oraz przedstawiono krzywa rozwo-
ju technologicznego.

1. Wstep

Od wielu lat problemy gospodarcze zwiazane z zaspokajaniem potrzeb energetycz-
nych staja si¢ tak znaczace, ze angazuja ekonomistow, politykow, przedsigbiorcow i
srodowiska naukowe. Problemy niedopasowania rozwoju energetyki do procesow
rozwoju gospodarczego sa przede wszystkim wyrazem zaklécen w mechanizmie
rozwigzywania biezacych i przysztych problemoéw energetycznych. Nalezy przy tym
zwrdci¢ uwage na to, ze problemy zwiazane z zaspokajaniem potrzeb energetycz-
nych koncentruja si¢ na dwoch istotnych okoliczno$ciach. Pierwsza stanowila coraz
szybsza konsumpcja produkcji energii zwigzana z relatywnie niskimi cenami, co
stymulowalo wyzszy poziom zuzycia niz ten, jaki wynikalby z petnych kosztow jej
wytwarzania. W efekcie wystgpowato marnotrawstwo, ktore nie mogto by¢ w dtuz-
szym okresie akceptowane bez szkody dla proceséw rozwojowych. Druga okolicz-
no$¢ zwiazana jest z internalizacja efektow zewnetrznych i przeswiadczeniem, ze
negatywne skutki rozwoju energetyki w bardzo powaznym stopniu obciazaja przy-
szte pokolenia, czego dobitnym przyktadem jest przypisywana sektorowi energe-
tycznemu duza odpowiedzialnos$¢ za ocieplenie klimatu w wyniku emisji CO, [ World
energy... 2003; Report... 2005].

Proces zmian strukturalnych wystepuje w sektorze elektroenergetycznym, ga-
zowniczym oraz systemach produkcji, przesytania i dystrybucji ciepta ze scentrali-
zowanych zrodet. W poszczegdlnych dziedzinach produkcji lub $wiadczenia ustug
proces ten ma pewne cechy zarowno wspolne, jak i roztaczne, wlasciwe dla pewnej
czesci sektora, np. gazownictwa i elektroenergetyki [ Workshop... 2007; Malko 2007].
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W tym miejscu nalezy podkresli¢, iz zasadnicza cecha zachodzacych do tej pory
przeobrazen w sektorze energetycznym jest stopniowe (znacznie jednak wolniejsze
niz si¢ wydawato na poczatku procesu transformacji) odchodzenie od monopolisty-
cznej struktury rynku w kierunku struktury wtasciwej dla oligopolu i ewentualnie
rynkow spornych.

W Polsce na poczatku lat dziewigcdziesiatych musiat zosta¢ rozstrzygnigty dy-
lemat dotyczacy sektora energetyki, przed ktorym stoja wszystkie kraje podejmujace
wysitek transformacji systemowej. Sprowadza si¢ on do wyboru jednej z dwodch
mozliwych opcji przeksztatcen sektora energetycznego. Pierwsza z nich sa reformy
zmierzajace w kierunku adaptacji sektora energetycznego do standardow dzialania
w warunkach gospodarki rynkowej. W ramach tej opcji do pierwszej polowy lat
dziewigcdziesiatych zachowany zostal tradycyjny model dziatania (uksztaltowany w
odleglej przesztosci 1 do tamtej pory dominujacy w rozwinigtych gospodarkach ryn-
kowych kontynentalnej Europy) oparty na chronionym prawem monopolu i zwigza-
nej z tym glebokiej interwencji czynnika publicznego [Mankki 2002]. Opcja druga
to glebokie reformy strukturalne obliczone na tworzenie warunkéw do rozwoju kon-
kurencji w formach i zakresie odpowiadajacych specyfice sieciowych podsektorow
energetycznych, jak elektroenergetyka i gazownictwo. Poszerzenie pola do dziatal-
nos$ci konkurencji umozliwia ograniczenie zakresu i racjonalizowanie metod regula-
cji publicznej. Opcja ta nie zostala zrealizowana. Wprowadzono wprawdzie zmiany
w strukturze sektora energetycznego, prowadzity one jednak do integracji poziome;j
(energetycy nazywaja ja konsolidacja), ktora zmniejszyta zakres konkurencji i umoc-
nita struktury monopolistyczne. Energetyka polska ulega jednak zmianom zacho-
dzacym w plaszczyznie, ktéra mozna nazwaé cywilizacyjna. Podlegaja jej w r6znym
stopniu wszystkie kraje Swiata. Warto tu wspomnie¢ o zmianach w technice, rewo-
lucji w przetwarzaniu i przekazywaniu informacji, procesach tzw. globalizacji rynku
wyrazajacych si¢ chocby we wzroscie wymiany migdzynarodowej, w przejeciach i
fuzjach realizowanych przez miedzynarodowe koncerny. Jedna z tych zmian jest
rozw0j odnawialnych Zrodet energii przewidywany jako globalna odpowiedz na ry-
zyko zmian klimatycznych prowadzacych do ocieplenia klimatu, za co przede
wszystkim obwinia sig emisjg CO,.

Punktem wyjécia do rozwazaniach zawartych w tym referacie jest zatozenie,
zgodnie z ktorym rozwoj energetyki odnawialnej w Polsce jest nie tylko, a nawet nie
przede wszystkim problemem przedsigbiorstw podejmujacych produkcje energii z
odnawialnych Zrodet.

2. Wyzwania rozwojowe sektora energetyki
— podstawowy czynnik rozwoju OZE

W latach dziewigédziesiatych w wielu krajach swiata nastapita zmiana polityki ener-
getycznej. Byla ona spowodowana czynnikami ekonomicznymi i sSrodowiskowymi
zwiazanymi z bezpieczenstwem dostaw energii, a takze czynnikami spotecznymi
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i politycznymi. Pod hastami deregulacji i demonopolizacji rozwinigto procesy regu-
lacji polegajace na bezposrednim i posrednim stymulowaniu okre§lonych procesow
w obszarze wytwarzania, przesytania, dystrybucji i zuzycia energii. Wiele z tych
regulacji wplywa na rozwdj odnawialnych zrdédet energii (OZE). Niektore z nich
zostaly specjalnie przyjgte w celu zapewnienia korzystnych warunkéw do rozwoju
OZE, inne za$ staja si¢ czynnikami oddzialujacymi pozytywnie lub tworzacymi ba-
riery rozwojowe [Beck, Martinot 2004].

W ostatnich latach zaréwno w poszczegdlnych krajach, jak i catej Unii Europe;j-
skiej formulowane sa cele o charakterze nie tylko gospodarczym, lecz takze poli-
tycznym. Szczegoélnie istotny jest tzw. pakiet energetyczno-klimatyczny, zwany
rowniez pakietem 3x20%, ustalajacy w dtugim okresie wazne cele. Warto przypo-
mnie¢ istote tego dokumentu ogloszonego przez Komisje Wspolnot Europejskich
jako tzw. Pakiet energetyczny (The Energy Package) [Pakiet energetyczny... 2007a].
Przedstawiono w nim strategiczny plan rozwoju energetyki jako: ,,wizje Europy,
posiadajaca dobrze prosperujaca i zrownowazona gospodarke energetyczna, ktora
wykorzystuje mozliwosci kryjace si¢ za zagrozeniem zmian klimatycznych i globa-
lizacji oraz wysuwa si¢ na pozycje¢ $wiatowego lidera ze swoim portfelem czystych,
wydajnych i1 niskoemisyjnych technologii energetycznych. Plan w dziedzinie tech-
nologii musi jednocze$nie by¢ ambitny, okresli¢ jasne cele oraz doktadne plany i
etapy ich realizacji oraz lepsza koordynacj¢ dziatan w tym zakresie” [ Beck, Martinot
2004]. Pakiet energetyczny zawiera nowe zadania dla panstw cztonkowskich Wspo6l-
noty Europejskiej w dziedzinie zaopatrzenia w energig, pokazuje takze kierunki roz-
woju techniki i1 technologii w tym obszarze. Po akceptacji przez Radg i Parlament
Europejski pakiet ten ma sta¢ si¢ podstawa nowej polityki energetycznej Unii Euro-
pejskiej. W jej ramach maja by¢ w nastepnej kolejnosci podjete dziatania w obszarze
legislacyjnym i administracyjnym. T¢ nowa polityke energetyczna Unii Europe;j-
skiej nazwano ,,3x20%” 1 wyznaczono w niej trzy nastepujace cele [ World energy...
2003; Pakiet energetyczny... 2007b]:

1. Na pierwszym miejscu listy propozycji, o zaakceptowanie ktorych Komisja
zwraca si¢ do Rady i Parlamentu, jest cel prowadzacy do zredukowania przez Unig
najpozniej do 2020 r. emisji gazow cieplarnianych (glownie CO,) o co najmniej 20%
w odniesieniu do poziomu z 1990 r. Jest on bardzo ambitny i wymaga¢ bedzie z
pewnoscia opracowania i wdrozenia kosztownych instalacji oraz zapewnienia moz-
liwosci sprawnego magazynowania CO, we wszystkich nowych jednostkach wy-
tworczych spalajacych paliwa organiczne kopalne, a przede wszystkim wegiel ka-
mienny i brunatny. Dla Polski jest to niemate wyzwanie ze wzgledu na wyjatkowo
duzy udziat wegla kamiennego i brunatnego w strukturze zuzycia paliw pierwotnych
oraz z powodu dekapitalizacji technicznej i ekonomicznej wielu elektrowni, elektro-
cieptowni, a takze cieptowni.

2. Drugim celem sformutowanym w pakiecie jest zwigkszenie do roku 2020
0 20% efektywnosci zuzycia energii pierwotnej w stosunku do planu dziatan, ktory
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byt podstawa do wydania tzw. Dyrektywy efektywnosciowej 2006/32/WE. Powinno
to przynies¢ efekt: 30-procentowa redukcje zuzycia energii finalnej $rednio dla Unii
w odniesieniu do obecnego poziomu. Warto przypomnie¢, ze wspomniana Dyrekty-
wa 2006/32/WE zobowiazuje panstwa cztonkowskie do mniejszego zuzycia energii
0 9% w ciagu 10 lat po jej wejsciu w zycie. Wydaje sig, ze dla Polski nie powinno
by¢ to szczegdlnie duzym wyzwaniem, poniewaz wciaz jeszcze sa mozliwosci ko-
rzystania z ,,rezerwy transformacji”’ w zwiazku z relatywnie niska sprawnoscia insta-
lacji energetycznych budowanych w latach siedemdziesiatych i osiemdziesiatych
ubieglego wieku.

3. Trzeci przyjety cel ma takze charakter indykatywny i oznacza osiagnigcie do
2020 r. 20% udziatu energii odnawialnej w catkowitym zuzyciu energii oraz co naj-
mniej 10% udziatu biopaliw w catkowitym ich zuzyciu w transporcie. Jednocze$nie
wnosi si¢ 0 upowaznienie do przygotowania nowej dyrektywy ustanawiajacej nowe
cele panstwom cztonkowskim. Réwnoczesnie sygnalizuje si¢ zagrozenie uzyskania
12% udziatu energii odnawialnej w catkowitym zuzyciu energii w 2010 r. (co byto
celem indykatywnym dla Unii, ustalonym w 1997 r.) [Malko 2007; Sapinska, Wa-
chowiak].

Koncepcja ,,3x20%” moze mie¢ szczegdlnie istotne znaczenie dla rozwoju tech-
nologii energetycznych oraz kreowania i wdrazania innowacji. Jesli bowiem uznac,
ze zawarte w niej kierunki rozwoju technicznego, ekonomicznego sa wtasciwe oraz
akceptowane politycznie i spotecznie, to moga si¢ one sta¢ waznymi punktami od-
niesienia dla prowadzonych badan, poczawszy od podstawowych poprzez stosowa-
ne i rozwojowe, a na wdrozeniach skonczywszy. Realizacja trzeciego z wymienio-
nych celow rozwojowych takze wymaga bezposredniego rozwoju OZE. Praktyka
zardbwno tworzenia, jak i wykorzystania prawa, a zatem regulacji nie wptywa na
rozwoj OZE. Warto zauwazy¢, ze obecnie w USA toczy sig dyskusja nad wyznacze-
niem podobnych celow.

W Polsce przyjecie koncepcji ,,3x20%” powinno spowodowac promocje rozwo-
ju OZE, bo redukcja 0 20% emisji CO, do atmosfery wymaga zmniejszenia w struk-
turze zuzycia paliwa pierwotnego, gtéwnie wegla kamiennego 1 brunatnego. Alter-
natywa moze by¢ tylko rozwoj OZE lub budowa elektrowni atomowych w
perspektywie nie dtuzszej niz 10 lat. Niestety takiej promocji nie ma. Mozna raczej
odnies¢ wrazenie, ze w praktyce gospodarczej zamiast poszukiwania mechanizmow
wsparcia powodujacych rozw6j OZE toczy si¢ dyskusja, jak uniknaé pozyskiwania
energii z takich zrédet. W zwiazku z tym warto sformutowaé trzy tezy [Malko
2007]:

Teza pierwsza sprowadza si¢ do stwierdzenia, ze w Polsce tworzenie na duza
skale dalszych scenariuszy rozwojowych w energetyce opartych tylko na energetyce
konwencjonalnej nie odpowiada wspotczesnym wyzwaniom. Energia elektryczna
z elektrowni weglowych bedzie coraz kosztowniejsza ze wzgledu na internalizacje
kosztow zewngtrznych (przede wszystkim $rodowiska), a w przewidywalnej przy-
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szto$ci (do 2030 r.) nie uda si¢ na duzg skalg wdrozy¢ czystych technologii weglo-
wych tzw. CCS (Carbon Capture Storage).

Teza druga sprowadza sig¢ do wniosku, ze rozwo6j energetyki powinien by¢ opar-
ty nie tylko na wykorzystaniu dotychczasowych ,,energetycznych aktywow” w za-
kresie wytwarzania, przesytania i dystrybucji, lecz takze na szerokim wykorzystaniu
energetyki odnawialnej i rozproszonej oraz innowacyjnych technologii.

Trzecia teza, odnoszaca si¢ bezposrednio do OZE, wynika z przeswiadczenia,
ze podstawowa bariera rozwoju OZE w Polsce jest niewtasciwy, wrgez wadliwy
system regulacji sektora energetycznego. Oparty jest on na Prawie energetycznym
przyjetym przez Sejm RP 10 kwietnia 1997 r. i wielokrotnie nowelizowanym, nie
odpowiada wspotczesnym wyzwaniom stojacym przed europejska i krajowa energe-
tyka. Podstawowa jego wada jest przechwycenie regulacji (regulation capture) przez
wielkie podmioty sektora energetycznego. W rezultacie w praktyce gospodarczej
system regulacji dziata na rzecz klasycznego sektora energetycznego, ktory koncen-
truje si¢ na powielaniu schematdéw rozwojowych charakteryzujacych si¢ relatywnie
niskim poziomem innowacyjnosci. W efekcie tego pojawiaja si¢ dwa wazne pytania:
pierwsze dotyczy identyfikacji i analizy barier rozwoju, drugie za§ — wyznaczenia
instrumentow, ktorych wykorzystanie jest niezbedne do promocji i przyspieszenia
rozwoju omawianych zrddet energii. Odpowiedzi na pytania mozna uzyskac, wyko-
rzystujac metody analizy z zakresu zarzadzania wiedza. Trzeba jednak zauwazy¢, ze
w procesie zarzadzania wiedza przy wykorzystywaniu OZE nalezy uwzgledni¢ nie
jeden, ale wiele podmiotow gospodarczych, a takze instytucji. Przez pojgcie zarza-
dzania wiedza w tym przypadku nalezy rozumie¢ sposob zarzadzania obejmujacy
ogot proceséw umozliwiajacych tworzenie, upowszechnianie i wykorzystanie wie-
dzy do osiagania okreslonych celow. Sposob ten mozna wyrazi¢ w postaci modelu
interaktywnego o roznokierunkowych oddziatywaniach migdzy poszczegdlnymi
jego elementami: tworzeniem wiedzy, upowszechnianiem wiedzy i zastosowaniem
wiedzy. Trudno jest stwierdzi¢, ktory z tych elementow wiedzy przy wykorzystaniu
OZE ma w obecnych warunkach w Polsce szczegdlne znaczenie. Nalezy jednak
stwierdzi¢, ze wystepuje silna asymetria w zakresie tworzenia, upowszechniania i
zastosowania wiedzy pomiedzy Polska a innymi krajami, w tym przede wszystkim
naszym zachodnim sasiadem. Asymetria ta dotyczy rozwoju wszystkich rodzajow
OZE, poczawszy od produkcji energii elektrycznej z elektrowni wiatrowych poprzez
wykorzystanie w r6znych zastosowaniach biomasy, na wykorzystaniu energii stonca
do produkc;ji ciepta lub energii elektrycznej skonczywszy.

3. Podstawowe strategie zarzadzania wiedza z perspektywy OZE

W praktyce zarzadzanie wiedza przybiera rozne formy w zaleznosci od charakteru
dziatalno$ci przedsigbiorstwa, specyfiki branzy i przyjegtej strategii jej rozwoju oraz
charakteru dzialalnosci przedsigbiorstwa. Warto wyr6zni¢ cztery podstawowe strate-
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gie zarzadzania wiedza stosowane w roznych sektorach, a mianowicie [Sapinska,
Wachowiak]:

1. Pierwsza strategia traktuje zarzadzanie wiedza jako sposob na doskonalenie
produktow i ustug. To podejscie dominuje w sektorach, w ktorych nadal podstawo-
wym aktywem przedsigbiorstwa sa zasoby fizyczne. Kapitat intelektualny stuzy w
nich jedynie ulepszeniu i unowoczesnieniu produktow poprawiajac ich pozycj¢ kon-
kurencyjna. Nalezy przyjac, ze ta strategia zdaje si¢ wlasciwa do identyfikacji i ana-
lizy sektora OZE

2. Druga strategia to zarzadzanie wiedzg rozumiane jako sposob doskonalenia
procesow. Obejmuje ona przedsigbiorstwa dziatajace w bardzo zlozonych i zmien-
nych sektorach, w ktérych wewngtrzne procesy sa tak ztozone, ze wymagaja ciagle-
go usprawnienia. Podobnie jak w punkcie pierwszym, strategia zdaje si¢ wtasciwa
do identyfikacji i analizy sektora OZE.

3. Trzecia z nich polega na zarzadzaniu wiedza jako kluczowym aktywem
przedsigbiorstwa. W tej strategii zasob wiedzy postrzegany jest jako podstawowe
1 najwazniejsze zrodlo przewagi konkurencyjnej. Celem tej strategii zarzadzania
wiedza jest jej ochrona i wykorzystanie do tworzenia nowych zasobow intelektual-
nych.

| Terai niejszosé |

| Wapdlne romwigmreanie problemw |

TN

KLUCZOWE
UMIEJETHOSCI

Oiocrenie
Importowande wiedzy

Implementacja i integracia
Whetrze

| Eksperymentowanie |

| Przyszlosc |

Rys. 1. Model zasobowy zarzadzania wiedza
Zrodto: [Barton 1995] (za: [Sapinska, Wachowiak]).
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4. Czwarta strategia polega na zarzadzaniu wiedza jako podstawowa dziatalno-
Scig firmy. Sytuacja taka wystepuje w przypadku np. firm konsultingowych oraz
przedsigbiorstw zajmujacych si¢ badaniami rynku. Zarzadzanie wiedza jest dla tych
organizacji warunkiem przetrwania na rynku.

Latwo zauwazy¢, ze dwie ostatnie strategie, aczkolwiek bardzo wazne w okres-
lonych zastosowaniach, dla rozwoju OZE zdaja si¢ mie¢ mniejsze znaczenie w po-
roéwnaniu z dwoma pierwszymi.

Zarzadzanie wiedza doczekato si¢ juz wielu podejs¢ i modeli, z ktorych trzy
mozna uzna¢ za wiodace kierunki rozwoju w tej dziedzinie: model zasobowy, model
japonski i model procesowy. W prezentowanym artykule nie mozna szerzej omowic
wszystkich tych modeli. Zdaniem autora na obecnym etapie rozwoju OZE w Polsce
celowe wydaje si¢ zwrocieni uwagi na model zasobowy, ktorego istotg przedstawio-
no na rys. 1 [Sapinska, Wachowiak; Jamielniak, Kozminski (red.) 2008].

Model ten nie wyroznia si¢ zbyt nowatorskim podej$ciem, jest on raczej nawia-
zaniem do tradycyjnego sposobu rozumowania powstalego na gruncie zarzadzania
strategicznego. Warunkiem efektywnego zarzadzania wiedza jest wspoldziatanie
wzajemnie powigzanych pigciu elementow:

* implementacji wiedzy z otoczenia — z innych krajow,

* wdrazania i integracji nowych narzedzi i technologii,

*  wspolnego rozwigzywania problemoéw — case study,

e kluczowych umiejgtnosci, na ktore sktadaja sig: systemy fizyczne i techniczne,
systemy zarzadzania, wiedza i umiej¢tnosci pracownikow, normy i wartosci.

4. Podstawowe bariery rozwoju OZE

Rozwojowi odnawialnych Zrodet energii towarzysza rozmaite bariery lub warunki,
ktore powoduja, ze inwestycje w odnawialne zrodla energii sa zaniechane. Czgsto
rezultatem tych barier lub okolicznosci jest wystgpowanie instytucjonalnych ujem-
nych korzysci w stosunku do konwencjonalnych sposobow dostarczania energii oraz
brak dostatecznej wiedzy i znajomosci procesow zarzadzania wiedza. Do trudnosci
tych zalicza si¢: subsydiowanie rozwoju konwencjonalnych form energii, to, ze wy-
sokiemu poczatkowemu kosztowi kapitatu towarzyszy poczucie wysokiego ryzyka,
rynkow kapitatowych, brak praktycznych umiejgtnosci lub informacji, brak akcepta-
cji przez czynniki instytucjonalne, duze koszty transakcyjne oraz wysokie ryzyko
finansowe. Nalezy tez tu wymieni¢ rozmaite szczegotowe regulacje i czynniki wyni-
kajace z warunkow instytucjonalnych. Wiele z tych barier moze $wiadczy¢ o niedo-
skonatosci rynku, a nawet dyskryminacji OZE. Wszystkie te czynniki powoduja
wzrost kosztow inwestowania i1 nast¢pnie funkcjonowania odnawialnych zrodet
energii w stosunku do ich konwencjonalnej alternatywy. Bariery te czgsto maja spe-
cyficzny charakter, bo sa okreslone przez warunki lokalne i regionalne. Nalezy takze
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Tabela 1. Bariery i stymulatory (mechanizmy wsparcia) rozwoju OZE — krotki przeglad sytuacji

Stymulatory rozwoju OZE

Opis

Bariery rozwoju OZE

1

2

3

Promocja energetyki odnawialnej

Ustalenie minimalnych cen
(nie nizszych niz)
i poziomu produkcji

Okres$lone — stabilne — ceny
w okreslony udziat OZE

w zaspokajaniu potrzeb
energetycznych

Wysokie koszty inwestycyjne,
mate moce; niekorzystne zasady
ustalania cen; ryzyko postrzegane
jako wysokie

Regulacje prowadzace
do obnizenia kosztow

Redukcja kosztow
inwestycyjnych poprzez
subsydia; rabaty; ulgi
podatkowe; pozyczki i granty

Relatywnie wysokie koszty
inwestycyjne; postrzeganie
wysokiego ryzyka

Publiczne inwestycje
i utatwienia dla tego typu
dziatalnosci gospodarczej

Udostgpnianie funduszy
publicznych dla bezposrednich
inwestycji w OZE; system
gwarancji, system szkolen

w celu stworzenia dogodnych
warunkow dla inwestycji

w OZE

Wysokie koszty transakcyjne;
wysokie ryzyko; niedostgpnosé
kredytow; niskie praktyczne
umiejgtnosci w zakresie
wykorzystania OZE

Swobodny dostep do

sieci dystrybucyjnych przy
kosztach uwzgledniajacych
bliskos¢ odbiorcy
koncowego

Rowne lub korzystne
traktowanie dostgpu do sieci
energetycznych

Swobodne dziatanie niezaleznego
producenta energii; ulatwiony
dostep do sieci dystrybucyjnych

Wprowadzenie obowiazku

Obowiazek zuzycia okreslonego

Brak OZE lub niedostateczna

wykorzystywania OZE udziatu energii z OZE infrastruktura dla ich dostaw
Korzystna polityka Wprowadzenie Wysokie stawki podatkowe
podatkowa w stosunku ulg podatkowych powodujace wzrost cen energii
do energii z OZE z OZE

Polityka redukcji emisji zanieczyszczen

Rezerwowanie energii
odnawialnej

Przydzielanie lub rezerwowanie
limitéw przydzialu emisji
wynikajacego z redukcji
zanieczyszczen

Czynniki zewngtrzne

Polityka zmniejszenia
emisji gazow
cieplarnianych i innych
zanieczyszczen

Udzielanie kredytow na rozwoj
OZE w ramach zmniejszenia
emisji

Czynniki zewngtrzne

Restrukturyzacja sektora energetycznego, w tym sieci energetycznych

Konkurencja na hurtowych
rynkach energii

Umozliwienie konkurencji na
hurtowych rynkach energii; ceny
stanowione na gietdach energii,
brak restrykcji cenowych

Bariery dla konkurencji; wysokie
ceny hurtowe; trudnosci

w wycenie rynkowej warto$ci
energii
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Tabela 2, cd.
1 2 3
Wytwarzanie energii przez | Umozliwienie docelowym Catkowity brak zachet
odbiorcow koncowych uzytkownikom sprzedazy
nadwyzek wyprodukowanej
energii do sieci energetycznych
Prywatyzacja Zmiana struktur rynku Wystgpowanie podmiotow
przedsigbiorstw i proceséw sytemu zarzadzania o silnej pozycji monopolistycznej
energetycznych poprzez zmiany wiascicielskie
Zapewnienie konkurencji | Zapewnienie konkurencji Trudnos$ci w rozwoju sprzedazy
na rynkach detalicznych na detalicznych rynkach energii | ze wzgledu na wysokie koszty;
tacznie ze sprzedaza ,,zielonej” brak przeptywu informacji
energii i wysokie koszty transakcyjne
Polityka dostepu do sieci dystrybucyjnych
Ustalanie cen wedtug Warto$¢ energii z OZE okreslana | Zasady ustalania cen przytaczen
przeplywow w sieciach w punkcie zuzycia koncowego — | cen za energi¢
sieci niskich napig¢, co pozwala
na dostawe do niewielkich
odbiorcow
Ustalanie cen w czasie Warto$¢ energii z OZE okreslana | Zasady ustalania cen przytaczen
rzeczywistym jako warto$¢ petnych kosztow za energi¢
(wraz z zakupem certyfikatow
CO, z elektrowni weglowych)
Regulacje z zakresie Kreowanie zasad i standardow Zasady ustalania cen przytaczen
przesytania i dystrybucji przesytania i dystrybucji za energig

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [Beck, Martinot 2004].

zauwazyC€, ze rzeczywiste porownania odnawialnych i konwencjonalnych Zrodet
energii powinny uwzglednia¢ catkowite koszty wystepujace w petnym cyklu zycia
budowanych zrodet energii. Obejmuja one jednostkowe naktady inwestycyjne, przy-
szle koszty paliwa pierwotnego, przyszie koszty operacyjne (w tym koszty remon-
tow) oraz koszty pracy [Beck, Martinot 2004].

W tabeli 1 w syntetycznej formie przedstawiono stymulatory i bariery rozwoju
OZE oraz ich krotka charakterystyke.

5. Etapy rozwoju OZE i zastosowanie mechanizmow wsparcia

Na schemacie na rys. 2 w sposob pogladowy przedstawiono — wykorzystujac idee
rozwoju nowych innowacyjnych produktow — rozwdj instalacji OZE w powiazaniu
z zastosowaniem mechanizmow wsparcia. Wida¢ wyraznie, ze Polska jest na poczat-
ku krzywej rozwoju, a przesunigcie jej w prawo wymaga podjecia intensywnych
dziatan prowadzacych do wzrostu liczby wdrazanych przedsigwzigc.
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A
Stymulatory
Penetracja ﬁnan:_c;{we, —
rynku certytikaty
energetyczne
Publiczne
dotacje,
granty,
finansowe Samofinan-
ulgi lub sowanie wraz
zabezpieczenia z efektami
wynikajacymi
Programy ) z regulacji
badawczo- P(lilbthc.zne
-rozwojowe otacje,
i granty granty na
wdrozenia
B+R Prototyp Instalacja Wspomagane Zastosowania
pilotazowa zastosowania komercyjne
komercyjne

Rys. 2. Krzywa rozwoju technologicznego OZE i instrumentéw

Zrodlo: opracowanie wlasne.

6. Podsumowanie

W Europie i wielu krajach $§wiata od kilkunastu lat zachodzi bardzo dynamiczny
proces rozwoju rozmaitych form OZE. Jest to mozliwe dzigki uruchomieniu ré6znych
form wsparcia — co oczywiste — odmiennych w poszczegodlnych krajach. Podstawo-
wych instrumentdw tego wparcia nalezy poszukiwa¢ w obszarze zarzadzania wie-
dza, a zwlaszcza: regulacji prawnych, sytemu ekonomiczno-finansowego, w tym
podatkowego, polityki dbajacej o nowe innowacyjne rozwiazania pozwalajace na
wdrazanie nowoczesnych technologii dostosowanych do warunkéw kraju i poszcze-
golnych regionow. Wazna jest takze promocja OZE wplywajaca na zmiang postaw
spotecznych przez upowszechnienie wiedzy na ten temat. W tym konteks$cie regiony
i gminy powinny nawiaza¢ wspotpracg z przedsigbiorstwami energetycznymi, w
efekcie ktorej zostalby wypracowany nowy sposob funkcjonowania systemow ener-
getycznych. Dobrze by bylo, aby wykorzystat on w sposob efektywny i skuteczny
lokalne zasoby energetyczne, opierajac si¢ na precyzyjnych i spojnych zasadach po-
lityki energetycznej zarowno w Polsce, jak i Europie.
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KNOWLEDGE MANAGEMENT IN THE CONTEXT
OF RENEWABLE ENERGY DEVELOPMENT

Summary: The aim of this article is the identification and analysis of chosen problems of
development of renewable sources of energy (RSE) in Poland from the perspective of knowl-
edge management. The author presents the rules and significance of renewable sources of
energy as a challenge of energy systems development and describes the strategies of knowl-
edge management from the perspectives RSE systems. He also briefly describes a factor mod-
el. In the last part of the article he identifies the barriers of RSE development and presents the
curve of technological development.
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