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Streszczenie: Badania nad przyszto$cia rdéznych dziedzin gospodarki z wykorzystaniem na-
rzgdzi (metodyki) foresight prowadzone sa w Polsce od kilkunastu lat. Foresight wraz z inny-
mi technikami planistycznymi i technikami badania otoczenia, takimi jak prognozowanie
skupione na metodach stuzacych przewidywaniu przysztosci za pomoca modelowania oraz
technik ekonometrycznych, koncepcja stabych sygnalow, programowanie rozwoju i zarza-
dzanie strategiczne, tworzy pewna przestrzen o dosy¢ ,,zagmatwanej” strukturze. Relacje
migdzy tymi narzg¢dziami sa niejasne — bardzo czgsto wykorzystuja te same metody, odnosza
sig do tych samych zjawisk, a réznice ograniczaja si¢ do niuanséw semantycznych.

Artykut stanowi probe ustalenia, na bazie dorobku literatury przedmiotu, ,,zakresu wpty-
wOw”, miejsca w przestrzeni roznych metod i differentia specifica foresightu, zwtaszcza fore-
sightu strategicznego.

Stowa kluczowe: foresight technologiczny, foresight strategiczny, metody przewidywania
przysztosci.

1. Wstep

U podstaw idei foresight, jak dowodza specjalisci z wielu dziedzin, lezy potrzeba i
che¢ przewidywania kierunkow zdarzen (rozwoju nowych technologii, ustug oraz
trendow konsumenckich) wtedy, kiedy sa one w odpowiednio wczesnym stadium
rozwoju, a czas reagowania jest odpowiednio dhugi.

Zaréwno na poziomie naukowe;j refleksji, jak 1 w praktyce gospodarczej, poczaw-
szy od lat siedemdziesiatych ubiegtego wieku, pojawito si¢ wiele nowych technik
planistycznych i technik badania otoczenia — prognozowanie skupione na metodach
shuzacych przewidywaniu przysztosci za pomoca modelowania oraz technik ekono-
metrycznych, koncepcja stabych sygnatéw o nadchodzacych zmianach, programo-
wanie rozwoju i zarzadzanie strategiczne obejmujace m.in. instrumenty obserwacji i
analizy otoczenia i inne. Od kilku lat badania nad przyszto$cia roznych dziedzin go-
spodarki prowadzone sa rowniez z wykorzystaniem narzedzi (metodyki) foresight'.

! Dotychczas w Polsce przeprowadzonych zostato ok. 19 projektow foresightowych, z czego
9 miato charakter regionalny, pozostate zas branzowy [http://www.foresight.polska2020...].
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Relacje migdzy r6znymi koncepcjami sa niejasne — bardzo czgsto wykorzystuja te
same narzgdzia i techniki, odnosza si¢ do tych samych zjawisk, a akcentowane roz-
nice ograniczaja si¢ czegsto do niuanséw semantycznych. Zwlaszcza foresight strate-
giczny, jako narzedzie stosunkowo nowe, jest przyczyna wielu nieporozumien i sta-
bego (mimo podkres§lanej ogromnej przydatnosci tego narzedzia do ksztattowania
przysztosci) wykorzystania w praktyce zarzadzania przedsigbiorstw. Jak si¢ wydaje,
bez pewnego uporzadkowania terminologicznego i usytuowania w zbiorze narzedzi
strategicznych trudno rozwija¢ t¢ koncepcjg, zwlaszcza na poziomie organiza-
cyjnym.

Artykul stanowi probg ustalenia, na bazie dorobku literatury przedmiotu, ,,zakre-
su wplywow”, miejsca foresightu strategicznego w przestrzeni réznych metod prze-
widywania przysztosci i okreslenia jego differentia specifica.

2. Foresight strategiczny — pojecie i specyfika

W praktyce planistycznej przyjmowana jest najczesciej ogélna definicja, w mys$l
ktorej foresight jest ,,procesem kreowania kultury myslenia spoteczenstwa o przy-
szto$ci”, majacym na celu ,,wskazanie i oceng przysztych potrzeb, szans i zagrozen
zwiazanych z rozwojem spotecznym i gospodarczym oraz przygotowanie odpo-
wiednich dziatan wyprzedzajacych z dziedziny nauki i techniki” [http://www.mg.
gov.pl...].Ta interpretacja foresightu przeniesiona na poziom organizacji nie utatwia
zadania uporzadkowania terminologicznego i okreslenia zakresu problemowego.
Nie daje mozliwos$ci zidentyfikowania specyficznego charakteru metody, nie okresla
rowniez jej zakresu aplikacyjnego.

Analiza szans rozwojowych, proba przewidywania kierunkéw, myslenie o przy-
sztosci to przeciez atrybuty wielu koncepcji badawczych i narzedzi analitycznych.
Na ten fakt zwracaja uwage autorzy podrgcznika foresightu [ Foresight technologicz-
ny...,t. 1,2005, s. 8-9], konstatujac, ze jest on ,,(...) czgsto mylony z innymi dziata-
niami zorientowanymi na przyszto$¢” [Foresight technologiczny..., t. 1, 2005].

Pojawia si¢ bowiem, obok problemu definiowania (pojgcie jeszcze stabo zako-
rzenione w literaturze przedmiotu), problem okre$lenia wzajemnych relacji fore-
sightu i zarzadzania strategicznego, ktore w polskiej praktyce jest zdecydowanie
silniej zakorzenione.

Foresight strategiczny traktowany jest zwykle jako dtugookresowy proces orga-
nizacyjny i komunikacyjny nakierowany na otoczenie przedsigbiorstwa i oparty na
podejsciu interdyscyplinarnym, partycypacji i komunikacji, ktory umozliwia przed-
sigbiorstwom dokonanie z odpowiednim wyprzedzeniem strategicznej reorientacji
[Burmeister, Neef, Beyers 2004, s. 12].

W innych ujeciach podkresla sig tez, ze:

— praktyka foresightu strategicznego to bardziej sztuka niz nauka; taczy elementy

analizy, oceny, intuicji itd. z gama innych metod do okreslenia wspdlnej wizji w

nieodlegtej przysztosci [Miiller 2008, s. 24];
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— foresight strategiczny dotyczy dlugookresowej przysztosci i jest interdyscypli-
narna sztuka, ktora tworzac ptaszczyzng dialogu, umozliwia negocjacje aktorow
spotecznych i interesariuszy dotyczace sposobow osiagnigcia pozadanej przy-
szto$ci [Rasmussen, Andersen, Borch 2010, s. 37 i n.];

— foresight strategiczny jest silnie zwiazany z formutowaniem dtugofalowe;j stra-
tegii obejmujacej analizg¢ sygnalow ptynacych z otoczenia biznesowego i proby
okreslenia przypuszczalnych kierunkoéw jego ewolucji; dzigki temu stanowi
wsparcie dla 0sob podejmujacych decyzje na poziomie korporacyjnym, bizneso-
wym oraz funkcjonalnym [Vecchiato, Roveda 2010, s. 99 i n.];

— praktycznym rezultatem stosowania foresightu strategicznego sa innowacyjne
myslenie i strategiczna kreatywno$¢ [Kachaner, Deimler 2008, s. 40 i n.];

— foresight strategiczny zajmuje si¢ identyfikacja, ocena i wykorzystaniem stabych
sygnatéw do rozpoznania i ostrzegania przed zagrozeniami i szansami we wczes-
nym ich stadium; zrédtem tych sygnatdéw sa otoczenie polityczne, socjokulturo-
we, konkurencja, a takze nauka i technologia [Rohrbeck, Arnold, Heuer 2007].
Cytowani autorzy roznie definiuja foresight, akcentujac rézne jego aspekty.

Mozna wigc uzna¢ za A.W. Miillerem, ze w literaturze przedmiotu wystepuje troja-

kie ujgcie foresightu strategicznego: 1) jako proces analizy otoczenia, 2) jako proces

uczenia si¢ przedsigbiorstwa badz 3) jako proces tworzenia wizji. Foresight w kon-
tekscie analizy otoczenia polega na dostarczeniu decydentom takich (aktualnych)
informacji o otoczeniu, ktore zwigksza zdolno$¢ przedsigbiorstwa do reakcji i umoz-
liwia przygotowanie si¢ na przyszte istotne zdarzenia (tendencje, niespodzianki, za-
skoczenia). Gtowna aktywno$¢ w tym procesie wigze si¢ z obserwacja, analizg i
ewaluacja nowych informacji. Foresight jako proces uczenia si¢ polega na konfron-
tacji wlasnych (wewngtrznych) interpretacji biznesu, strategii z roznymi scenariu-
szami przysztosci i roznymi szansami i zagrozeniami. Rezultatem tej konfrontacji
jest weryfikacja dotychczasowych wzorcéw myslenia, uwzglednianie innych scena-
riuszy, rozwoj koncepcji alternatywnych. Foresight jako proces tworzenia wizji po-
lega na uzgadnianiu preferencji i mobilizowaniu wszystkich wokot wspolnego celu

1 wizji rozwoju. Ksztaltowanie wspolnej wizji wymaga ksztattowania odpowiedniej

(dynamicznej i inspirujacej) kultury 1 atmosfery [Miiller 2008] — zob. tab. 1.

Z tego zestawienia wylaniajq sig istotne cechy foresightu strategicznego. Beda
one w zasadzie potwierdzeniem tego, co wiadomo z opisow foresightu ogdlnego
(technologicznego). W mysl najistotniejszych wspdlnych zatozen foresight:

a) to proces, a nie technika (prognostyczna),

b) ma charakter interdyscyplinarny,

c) obejmuje dlugoterminowe perspektywy czasowe,

d) integruje rozne perspektywy, w tym rozwdj naukowy, technologiczny, gospo-
darczy, polityczny i spoleczny,

e) stanowi narzedzie wspomagajace proces decyzyjny, ale nie oferuje gotowych
strategii korporacyjnych czy politycznych,
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f') jest proba promowania innowacji technologicznych i spolecznych w sektorze
publicznym i prywatnym,

g) jest procesem partycypacyjnym z promotorami, ktérzy musza zrealizowac
decyzje pozniej [Foresight technologiczny..., t. 2, 2005, s. 197].

Tabela 1. Rézne sposoby definiowania foresightu strategicznego

Foresight jako proces

Foresight jako proces

Foresight jako proces

do otoczenia

postrzegane otoczenie

Kryterium ; . .. L
analizy otoczenia uczenia s1¢ tworzenia wizj1
Funkcja pierwotna | Pozyskiwanie Refleksja i generowanie | Ksztaltowanie przysztosci
procesu i przetwarzanie wiedzy i tworzenie konsensusu
informacji
Cel procesu Przygotowanie, Optimum relacji Wiazanie energii
szybkos¢ reakcji szanse-ryzyka
Rozumienie celu | Analityczne Czgséciowo syntetyczne | Syntetyczne
Podstawowe Analiza: obserwowa¢, | Komunikacja: zmiana, | Ksztattowanie:
aktywnosci analizowacd, refleksja, generowanie | okreslenie warto$ci/
ewaluowac wiedzy preferencji, uzgodnienie,
mobilizowanie
Stosunek Racjonalnie Subiektywnie Otoczenie dajace sig

postrzegane otoczenie

ksztattowac, podlegajace
wplywom

Stosunek

Otoczenie moze by¢

Przysztosci nie mozna

Przysztos¢ nie moze/

systemy informacji

do przysztosci rozpoznane prognozowac, jednak nie powinna by¢
W ograniczonym mozliwy rozwoj prognozowana, lecz
stopniu kluczowych czynnikéw | aktywnie ksztattowana
sukcesu daje si¢
przewidywac
Obraz przyszto$ci | Prawdopodobny Mozliwy Pozadany
Model antycypacji | Eksploracyjny Eksploracyjny Normatywny
i normatywny
Glowne koncepcje | Stabe sygnaty, Procesy scenariuszowe | Envisioning
wczesne rozpoznanie
Punkt cigzkosci Systemy analizy: Struktury komunikacji: | Kultura/atmosfera:
zrodta informacji, partycypacja, interakcja | inspiracja, motywacja,
filtrowanie informacji, aktywizowanie

Zrodto: [Miiller 2008, s. 44].

Foresight strategiczny oznacza zatem zachodzacy w przedsi¢biorstwie systema-
tyczny, partycypacyjny proces, ktérego celem jest wspieranie decyzji strategicznych
poprzez antycypacjg, analizg i interpretacje dlugookresowych kierunkéw rozwoju
otoczenia spolecznego, ekonomicznego i technologicznego, jak rowniez aktywne
ksztaltowanie alternatywnych wizji i wyobrazen o przysztosci [Miiller 2008, s. 25].
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Do realizacji tak rozumianego foresightu konstruuje si¢ zestaw czynnikow suk-
cesu rozumianych jako niezbedne do jego przeprowadzenia kompetencje przedsig-
biorstwa. Podstawowe czynniki sukcesu w procesie foresightu strategicznego obej-
muja [Burmeister, Neef, Beyers 2004, s. 12-13];

* kompetencje przedsigbiorstwa — w zakresie wiedzy (o otoczeniu, rynkach, tren-
dach), metod — kompetencje pracownikdw w obszarze instrumentarium narze-
dziowego foresight pozwalajace realizowa¢ niektore zadania lub kompetentnie
asystowac ekspertom zewngtrznym; w zakresie proceso6w — umiejetnos¢ podpo-
rzadkowania jednostkowych aktywnosci procesom strategicznym;

e kreatywno$¢ — foresight nie jest administrowaniem, lecz skomplikowanym pro-
cesem komunikacyjnym, ktéry zajmuje si¢ nie tylko danymi rynkowymi i infor-
macjami o otoczeniu, lecz musi radzi¢ sobie ze scenariuszami, mozliwo$ciami,
ideami, spekulacjami, wizjami; oznacza potaczenie analizy z mysleniem wizjo-
nerskim;

e komunikacje — foresight nie jest ,,samograjem”, procesem, na ktory wszyscy
czekaja, lecz wymaga umiejetnosci przebicia si¢ we wlasnym przedsigbiorstwie
do ludzi, ktérzy nie maja zwykle zrozumienia dla scenariuszy przysztoscio-
wych;

e  kooperacje — foresight wymaga $wiadomego i szerokiego dyskursu w przedsig-
biorstwie na temat strategicznych koncepcji; wlaczenia wewngtrznych (i ze-
wnetrznych) grup docelowych;

e ciaglos¢ — jedynie ciaglo$¢ dyskus;ji i refleksji nad rozwojem otoczenia i przy-
szloscia stanowi warto$¢ dodana foresightu.

3. Foresight strategiczny a zarzadzanie strategiczne

Taki sposob charakteryzowania foresightu strategicznego, jaki dominuje w literatu-
rze przedmiotu, sprawia¢ moze niejaka trudno$¢ w przetozeniu jego zasad na jezyk
praktyki. Pokrywa sig bowiem z innymi narz¢dziami planistycznymi o dtuzszym
rodowodzie, uzupetnia je badz zastepuje. Pojawia si¢ wige koniecznos$¢ usytuowania
foresightu w przestrzeni dostgpnych narzedzi.

Dominujace w literaturze przedmiotu ujecie, ktore mozna by nazwac ,,réwnole-
glym”, zaktada konieczno$¢ postrzegania foresightu strategicznego nie w opozycji
do zarzadzania strategicznego, ale wrecz jako jego element wspierajacy. Foresight
jest dziataniem wspierajacym podejmowanie strategicznych dziatan poprzez dostar-
czenie decydentom alternatywnych scenariuszy rozwoju, ktorych wystapienie zale-
zy od wartosci przybieranych przez okreslone czynniki kluczowe [Matusiak 2009,
s. 80]. Foresight strategiczny integruje wyobrazenia, sposoby post¢gpowania i instru-
mentarium badan trendow, badan nad przysztoscia, w celu wsparcia strategicznych
procesow. Od strony semantycznej foresight jawi si¢ jako okreslenie wszelkich zo-
rientowanych na proces decyzyjny aktywnosci o dluzszym horyzoncie czasowym.
W $lad za tym okres$leniem uznaje sig, ze foresight strategiczny ma na celu wspiera-
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nie proceséw decyzyjnych i inicjowanie dziatan planistycznych i innowacyjnych
[Miiller 2008, s. 40]. W odniesieniu do strategii przedsigbiorstw foresight ma trzy
glowne zadania:

— przygotowanie decyzji strategicznych,

— zapewnienie dtugookresowej konkurencyjnosci przedsigbiorstwa,

— dhugookresowe wzmocnienie zdolnosci uczenia i zdolno$ci innowacyjnych

przedsigbiorstwa [Burmeister, Neef, Beyers 2004].

W poszukiwaniu relacji migdzy foresightem strategicznym i decyzjami strate-
gicznymi w literaturze przedmiotu zwraca si¢ uwage gtdwnie na stuzebnos¢, a nie na
konkurencyjno$¢ obu procesow. Drugim wnioskiem generalnym jest wystepowanie
szerokiego spektrum tych relacji w r6znych fazach procesu decyzyjnego. Jesli przy-
jac, do czego upowaznia szereg opracowan z dziedziny zarzadzania strategicznego,

STRATEGICZNY PROCES DECYZYJNY
Okreslenie . Wybory L.
salozeh Analizy strategiczne Realizacja
Impulsy dla dziala _ Pozyskiwanie Wybor najbardziej Przeforsowanie
mPutSY a dzia aflll 1nfqrmacjl, ro_zwéj obiecujacych zamierzen,
przystosowawczyc i ewaluacja alternatyw realizacja, kontrola
alternatyw
Krytyka Ewaluacja Komunikacja Transformacja

Rys. 1. Wspieranie decyzji strategicznych przez instrumenty foresightu

Zrodto: [Miiller 2008, s. 39] (zmodyfikowany).
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ze w procesie podejmowania decyzji strategicznych mozna wyr6zni¢: fazg opraco-
wania i okreslenia zalozen, fazg analitycznego przygotowania decyzji, wyborow
strategicznych oraz realizacji, to w kazdym z tych etapow foresight strategiczny
bedzie odgrywal inng rolg. W fazie pierwszej bedzie stuzyt krytyce przyjetych zato-
zen odnoszacych si¢ do przysztosci; w fazie przygotowania decyzji (analiz) fore-
sight dostarcza poglebionych analiz dotyczacych otoczenia i stuzy ,,profilowaniu”
projekcji przysztosciowych; w fazie komunikacji wspiera proces formutowania i po-
dejmowania decyzji strategicznych; wreszcie w fazie realizacji utatwia proces trans-
formacji zatozen w konkretne koncepcje, inicjatywy (zob. rys. 1)

Wydaje si¢ jednak, Ze na gruncie teorii upowazniona jest rowniez inna koncep-
cja, ktorg mozna by nazwac koncepcja ,,konkurencyjnosci” metod. O przydatno-

$ci i wyborze jednej z nich rozstrzyga szereg czynnikoéw kontekstualnych.

Tabela 2. Wzajemne relacje migdzy badaniami foresightowymi a analizg strategiczna
w $wietle wybranych kryteridw analizy porownawcze;.

Wybrane kryteria

Badania foresightowe
(foresight strategiczny)

Analiza strategiczna

Istota i zatozenia
koncepcji
badawczej

proces systematycznego

i kompleksowego rozpoznawania
dalekosigznych trendéw
rozwojowych oraz identyfikacji
obszarow o kluczowym znaczeniu

proces systematycznego i
kompleksowego rozpoznawania
otoczenia i wngtrza organizacji
badz sektora

Cel prowadzenia
prac badawczych

badanie mozliwych,
prawdopodobnych i preferowanych
wersji przysztosci

odkrywanie kluczowych dla
przysztego rozwoju zewngtrznych
i wewngtrznych uwarunkowan

Charakter
prowadzonych
badan

cykliczny, gtownie technologiczny,
W ujgciu branzowym badz
regionalnym

ciagly, przede wszystkim
organizacyjny, ukierunkowany
biznesowo

Horyzont czasowy
badania

dlugookresowa, refleksyjna
perspektywa czasowa (zwykle
10-20 lat, a nawet 40 lat)

dlugookresowa perspektywa silnie
zalezna od charakteru i zakresu
zmienno$ci sektora, najczgsciej
kilkuletni horyzont badawczy

Prognozowanie bazujace gtdwnie na metodach oparte na metodach analitycznych
przysztosci heurystycznych (uzupetionych (uzupehionych o heurystyczne),
o analityczne) i budowaniu w przypadku duzej zmiennosci
uzgodnionych scenariuszy zjawisk wykorzystywane sa
scenariusze standw otoczenia
Zakres maksymalizacja ogotu korzysci maksymalizacja korzysci
optymalizacji spoteczno-gospodarczych ekonomicznych dla organizacji
Stopien wysoki, wymagajacy osiagnigcia zrdznicowany, zaleznie od
demokratyzacji konsensusu zwtlaszcza co do przyjetej koncepcji prac, zazwyczaj
prac wnioskow umiarkowany
Koncowy efekt prac | uzgodnione scenariusze autorska koncepcja strategiczna

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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Roéznice migdzy zarzadzaniem strategicznym a foresightem strategicznym sa
wyraznie dostrzegalne na poziomie analizy strategicznej. W celu okreslenia wzajem-
nych relacji migdzy badaniami foresightowymi a analiza strategiczna warto dokonac
ich analizy poréwnawczej, opierajac si¢ na cechach wyodrgbnionych heurystycznie.
Zestawienie takie prezentuje tab. 2.

Przyjgcie tej opcji oznacza uznanie, ze badania foresightowe i analiza strategicz-
na wykazuja, co prawda, szereg podobienstw, warto jednak zauwazy¢, ze wystepuja
miedzy nimi rowniez pewne roznice powodujace, ze sa one raczej koncepcjami kon-
kurencyjnymi. Istota badan foresightowych jest proces systematycznego i komplek-
sowego rozpoznawania dalekosieznych trendow rozwojowych oraz identyfikacji ob-
szarow o kluczowym znaczeniu z punktu widzenia korzysci spoteczno-gospodarczych,
natomiast analiza strategiczna koncentruje si¢ na systematycznym i kompleksowym
rozpoznawaniu otoczenia oraz wngtrza organizacji badz sektora. Podobienstwa wyni-
kaja z faktu, Zze obie koncepcje zaktadaja systematyczne rozpoznanie przysztosci w
celu podejmowania biezacych decyzji. R6zni je jednak charakter prowadzonych ba-
dan, w przypadku analizy strategicznej maja one bardziej ciagly, w przypadku za$
foresightu raczej cykliczny charakter. Dodatkowo badania foresightowe swoja uwage
koncentruja gtownie na kwestiach technologicznych (w ujgciu terytorialnym badz tez
branzowym), podczas gdy analiza strategiczna ma zdecydowanie bardziej organiza-
cyjny charakter, skupiajac si¢ na konkretnej organizacji badz sektorze.

Roézne sg rowniez cele stawiane przed obiema koncepcjami studiow nad przy-
sztoscia. Podczas gdy najwazniejszym celem analizy strategicznej jest odkrywanie
uwarunkowan wewngtrznych i zewnetrznych kluczowych dla przyszitego rozwoju,
foresight stuzy gtownie badaniu mozliwych, prawdopodobnych i preferowanych
wersji przysztosci. W konsekwencji badania foresightowe wykorzystuja dtugookre-
sowa, silnie refleksyjna perspektywe czasowa (zwykle 10-20 lat, a nawet 40 lat),
podczas gdy perspektywa czasowa analizy strategicznej jest w duzym stopniu uza-
lezniona od charakteru oraz zakresu zmiennos$ci otoczenia i czgsto bazuje na kilku-
letnim horyzoncie. W zwiazku z tym inaczej roztozone sa akcenty dotyczace metod
wykorzystywanych do prognozowania przysziosci. Foresight bazuje gtdwnie na me-
todach heurystycznych (uzupetnionych o analityczne) i budowaniu uzgodnionych
scenariuszy, natomiast analiza strategiczna oparta jest zwykle na metodach anali-
tycznych (uzupetnionych o heurystyczne), a w przypadku duzej zmiennos$ci zjawisk
wykorzystywane sa scenariusze standw otoczenia.

Foresight stanowi ukierunkowana dyskusj¢ zmierzajaca do uzyskania konsensu-
su, natomiast analiza strategiczna to raczej ukierunkowane poszukiwania shuzace
okresleniu strategii. Co prawda obie koncepcje zaktadaja otwarty, interaktywny cha-
rakter prac, ale istotng roznice stanowi fakt, ze badania foresightowe ex definitione
charakteryzuja si¢ bardzo wysokim stopniem demokratyzacji prac, w zwiazku z
czym ignorowane sa jednostkowe opinie. Z kolei analiza strategiczna ma zdecydo-
wanie mniej demokratyczny charakter, a jednostkowe opinie sa czesto uwzglednia-
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ne, co wigeej, moga one mie¢ nawet przelomowe znaczenie dla mozliwosci strate-
gicznego rozwoju organizacji. Wskazane uwarunkowania sprawiaja, ze koncowym
efektem prac w przypadku foresightu sa gtownie uzgodnione scenariusze, natomiast
w przypadku analizy strategicznej jest to autorska, strategiczna koncepcja rozwoju.
Uwzglednienie rowniez tej drugiej optyki ogranicza, jak si¢ wydaje, mozliwos$ci
aplikacyjne foresightu strategicznego. Wszedzie tam, gdzie pozadana jest oryginal-
no$¢ i droga ,,pod prad” (autorskie koncepcje rozwoju) trudno bedzie si¢ odwota¢ do
zdobyczy foresightu, tam za$, gdzie mozliwosci realizacyjne koncepcji rozwoju za-
leze¢ beda od wypracowanych wspolnych wizji réznych uczestnikow zycia spotecz-
nego, bedzie on przydatnym narz¢dziem ksztaltowania przysztosci. RoOwnoczesnie
jednak foresight jawi si¢ nie tylko jako narzedzie przydatne w obszarze badan nad
technologia (trendami, rozwojem), lecz coraz czgsciej odnosi si¢ do réznych aspek-
tow dziatalno$ci przedsigbiorstwa. Takze w tym ujgciu istnieja, jak si¢ wydaje, pew-
ne relacje zalezno$ci. Foresight moze by¢ bowiem wykorzystywany jako mozliwos¢
weryfikacji wlasnych koncepcji przysztosciowych czy przewidywanych kierunkéw
rozwoju sektorow (rynkow) z zewnetrznymi ekspertami. Bedzie wtedy nie podstawa
podejmowania decyzji, lecz jedna z miar jej trafnosci. Wymaga to jednak budowy
odpowiedniej architektury przedsigbiorstwa i odpowiednich jego kompetencji.

4. Zakonczenie

Foresight, jako instrument kompleksowo analizujacy zjawiska z wykorzystaniem
uczestnictwa roznych grup interesoOw i stosujacy pogtebione studia nad analizowa-
nymi zjawiskami, staje si¢ cennym i coraz cz¢sciej wykorzystywanym narzedziem
w pracach zwiazanych z badaniami nad przysztoscia. Od kilku lat z powodzeniem
stosuje si¢ je w sektorach, w ktorych odpowiednio wczesne rozpoznanie nowych
technologii oraz trendéw konsumenckich decyduje o trwaniu lub upadku przedsig-

Wykorzystanie Wykorzystanie
danych zebranych
. . . Proces .
z przeszlosci celem | informacji celem  aktorz Organizacja
przewidywania podejmowania Y
przysztosci decyzji
Poziom
przedsigbiorstwa
Pozi - Prognozowanie Foresight
oziom regionalny/
narodowy
i ponadnarodowy

Rys. 2 . Klasyfikacja badan w zakresie studiow nad przysztoscia

Zrodto: [Rohrbeck, Arnold, Heuer 2007].
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biorstw (np. w przemysle motoryzacyjnym i telekomunikacji). Dominujaca w litera-
turze przedmiotu koncepcja ,,uniwersalistyczna” — traktujaca go jako narzedzie wy-
pierajace zarzadzanie strategiczne czy nawet tylko wspierajace — powinna by¢
poddana szerszej krytyce i konfrontacji z innymi ujgciami.

»Wazne jest, aby zauwazy¢, iz foresight nie zastgpuje prognozowania, badan
nad przysztoscia czy planowania strategicznego. Kazde z tych dziatan ma swoja
role. W wielu przypadkach role tych dziatan moga si¢ wzajemnie wspierac” [Fore-
sight technologiczny..., t. 1, 2005, s. 8-9]. Istnieja jednak, jak probowano wykazaé
wyzej, sytuacje ,,konkurencyjnosci” metod i dobrego rozpoznania obszaréw stoso-
walnosci. Przyktadowe obszary wykorzystania roznych narzedzi planistycznych ilu-
struje rys. 2.

Warto wigc przy wykorzystywaniu narzedzi planistycznych przyja¢ oczywista
(cho¢ zapominang przez praktykow i naukowcow badz ignorowang przez wymogi
konkurséw na granty badawcze) drogeg postgpowania polegajaca na doborze narze-
dzia do kontekstu organizacyjnego i warunkow otoczenia, a nie zaktada¢ a priori
wykorzystania narzedzi foresightu niezaleznie od rzeczywistej przydatnos$ci.
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STRATEGIC FORESIGHT AS AN INSTRUMENT
FOR FORMATION OF THE FUTURE

Summary: Research on the future of different areas of economy with the use of foresight
projects have been carried out in Poland for several years now. But foresight along with other
long term planning techniques e.g. future modeling and predicting the future by means of
econometric modeling, growing attention of emerging trends and also strategic management
still creates a complex and unclear structure. Relationships between these tools are unclear —
very often they use the same methods, refer to the same phenomena and differences are lim-
ited mainly to semantic nuances. However, it still seems that there is a lack of a general
framework of analysis that clearly defines the differences of tools mentioned above. This pa-
per is an attempt to determine the “scope of influence” of different methods on the basis of the
literature with special attention paid to strategic foresight.
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