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Streszczenie: Wspoétczesnie organizacje, w tym panstwa, funkcjonuja w bardzo turbulent-
nym, dynamicznym i zmiennym otoczeniu. Taka sytuacja powoduje, ze konieczne staje sig
poszukiwanie narzgdzia, ktére umozliwi antycypowanie przysztych kierunkéw zmian i wia-
sciwe przygotowanie si¢ do nich. Takim narzgdziem wydaje si¢ by¢ foresight. W artykule
przedstawiono alternatywne scenariusze rozwoju Polski w perspektywie roku 2020, ktore
powstaty w wyniku badan prowadzonych w ramach Narodowego Programu Foresight ,,Pol-
ska 2020”.

Stowa kluczowe: foresight, scenariusze rozwoju, czynniki kluczowe, czynniki niepewnosci.

1. Wstep

We wspotczesnym swiecie, w ktorym zachodzace zmiany przybieraja charakter zja-
wisk dynamicznych i turbulentnych, umiejgtnos¢ przewidzenia kierunkow tych
zmian oraz wlasciwego dostosowania si¢ do nich stanowi klucz do osiagnigcia suk-
cesu. W zarzadzaniu strategicznym réznego rodzaju organizacjami wiedza dotycza-
ca przyszlo$ci zawsze byla cenna. Dzigki tej wiedzy mozna tratniej wyznaczac cele
oraz opracowywac strategie dzialania zmierzajace do osiagnigcia przyjetych celow.
Panstwo, jako organizacja niezwykle ztozona, charakteryzujaca sig¢ wystgpowaniem
szerokiej rzeszy interesariuszy, takze musi podejmowac dzialania majace na celu
probe odkrycia przysztych zjawisk, trendow i procesow mogacych mie¢ zaréwno
pozytywny, jak i negatywny wptyw na jej dtugookresowy rozwdj. Waznym instru-
mentem budowania orientacji strategicznej panstwa oraz pobudzania debaty o przy-
sztosci stata si¢ w XXI wieku metoda foresight. Nasz kraj moze jak dotad pochwali¢
si¢ realizacjq jednego narodowego programu foresight, ktory miat m.in. za zadanie
okresli¢ mozliwe wizje rozwoju Polski w najblizszej dekadzie. Niniejszy artykut ma
na celu zaprezentowanie pigciu alternatywnych scenariuszy rozwoju Polski w per-
spektywie roku 2020, opracowanych w ramach Narodowego Programu Foresight
»Polska 20207, w ktorym autor brat udziat jako ekspert zewngtrzny.
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2. Krotko o metodzie foresight

Stowo ,,foresight” oznacza w jgzyku angielskim ,,zdolnos¢ przewidywania”, ,,prze-
zorno$¢”. W jezyku polskim brak jest jednoznacznego tlumaczenia tego terminu
i przyjeto si¢ stosowanie jego anglojezycznej wersji. Ponizej zaprezentowano kilka
definicji i podej$¢ do tematyki foresightu.

Wedtug Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ,,foresight to systematycz-
ny, przysztosciowy sposob docierania do informacji w celu budowania $rednio- lub
dlugookresowej wizji rozwojowej, jej kierunkow i priorytetow, a w tym kontekscie
podejmowanie biezacych decyzji i mobilizowanie wspolnych dziatan” [http://www.
nauka.gov.pl...].

Podobnego podejscia mozna si¢ doszuka¢ w stowach J. Andersona, ktory twier-
dzi, ze ,.foresight dotyczy ksztaltowania przysztosci poprzez uzgodnione dziatanie
samopodtrzymujacych sig sieci zainteresowanych grup. W sieciach tych ludzie roz-
wazaja rézne drogi, w ktorych mogtaby si¢ rozwina¢ przysztos¢, a nastgpnie mozna
podja¢ kroki w celu przygotowania si¢ do dluzszego okresu” [Anderson 1997,
s. 665-677] za [http://www.prz.edu.pl...].

H. Grupp i H.A. Linstone uwazaja, ze ,,foresight jest odpowiednikiem wiazki
systematycznych wysitkow patrzenia w przysztos¢ i dokonywania bardziej efektyw-
nego wyboru. Przy tym foresight zaklada, ze nie istnieje pojedyncza przysziosc.
W zaleznosci od dziatania lub braku dziatania w terazniejszosci wiele wariantow
przysztosci jest mozliwych, ale jedynie jeden z nich zaistnieje” [Grupp, Linstone
1999, s. 85-94] za [http://www.prz.edu.pl...].

K. Borodako podkresla, ze ,,foresight nalezy do grupy badan ztozonych i nie-
pewnych, poniewaz stara si¢ antycypowac przyszto§¢ w odniesieniu do licznych
oddziatlujacych na nig czynnikdéw: spolecznych, technologicznych, ekonomicznych,
ekologicznych i politycznych” [Borodako 2009, s. 11].

Natomiast J. Kozlowski wérod wielu specyficznych cech charakteryzujacych fo-
resight wymienia m.in. taka, iz jest on proba potaczenia dwoch przeciwnych podejsé
w budowaniu strategii, a mianowicie przewidywania przysztosci oraz wymyslania
przysztosci [Koztowski 2005]. Zdaniem tego autora pierwsze podejscie opiera si¢ na
zatozeniu, ze przysztos¢ jest czyms, co mozna przewidzied, i stara si¢ okresli¢, do-
kad zmierzaja trendy oraz w jaki sposob rozmaite sity zewngtrzne ksztaltuja sytu-
acje, w ktorej dziata dany kraj, region, branza czy tez przedsigbiorstwo. Z kolei
drugie podej$cie zaktada, ze przysztosci nie da si¢ przewidzieé, ale mozna starac si¢
ja stworzy¢. Wymys$lanie przysztosci zmierza do tego, aby wyobrazi¢ sobie przyszta
idealna (z wtasnego punktu widzenia) sytuacjg oraz wymysli¢ sposoby jej osiagnig-
cia. Zaklada, ze nie wystarczy przewidziec, jak rozmaite sity uksztattuja przysztosc,
trzeba takze zdecydowac, jaki rodzaj przysztosci chee sig stworzy¢, dla kogo i w jaki
Sposob.

Na podstawie przytoczonych powyzej definicji 1 opinii na temat foresightu moz-
na stwierdzi¢, ze jest to metoda majaca na celu pobudzanie szerokiego grona uczest-
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nikoéw do myslenia i debatowania na temat mozliwych wersji rozwoju przysziosci.
Na foresight nalezy patrze¢ jak na proces, ktory ma doprowadzi¢ do zidentyfikowa-
nia i zrozumienia sit ksztattujacych odlegla przysztos¢. Dzigki temu mozliwe jest
uwzglednianie tych sit w biezacym formutowaniu planéw oraz podejmowaniu stra-
tegicznych decyzji. Istotne jest rowniez podkreslenie faktu, ze od doktadnosci prog-
noz co do alternatywnych wersji rozwoju przysztosci wazniejsze jest uswiadomienie
uczestnikom programu foresight mozliwych perspektyw oraz przygotowanie dziatan
bedacych odpowiedzig na antycypowane zmiany.

Jak twierdzi A. Matczewski, ,,celem foresigtu ma by¢ zapewnienie, by te dziedzi-
ny, ktore moga przynosi¢ najwigcej korzysci w przysztosci, zostaly zidentyfikowane
jak najwczesniej” [Matczewski 2005]. Zdaniem tego autora proces foresightu oraz
jego wyniki sa wykorzystywane gtownie jako sposob tworzenia, a nastepnie realizacji
polityki naukowej, technicznej i innowacyjnej danego panstwa oraz jako narzedzie
rozwijania w spoleczenstwie kultury myslenia o przysztosci [Matczewski 2006].
W proces foresightu powinno by¢ zaangazowane mozliwie szerokie grono uczestni-
kéw (np. przedstawiciele $wiata nauki, biznesu, mediéw, organizacji pozarzadowych,
administracji publicznej), ktorzy wspolnie ustalaja priorytetowe kierunki badan, two-
rzac tym samym wizj¢ przysztych osiagnie¢ [http://kbn.icm.edu.pl...].

Wspolczesnie foresight jest traktowany jako nowoczesne narzgdzie planowania
i prowadzenia polityki naukowej. Stosuje si¢ je w wielu krajach swiata (np. w USA,
Japonii, Wielkiej Brytanii, Niemczech, Szwecji, Holandii, Irlandii, Czechach, na
Wegrzech). Jest to metoda, ktora wskazuje priorytetowe obszary w sferze badan i
rozwoju technologii, na ktérych powinna si¢ koncentrowa¢ finansowa pomoc pan-
stwa [http://www.foresight.pl...].

Polska, jako kraj ciagle jeszcze bedacy na ,,dorobku”, musi okresli¢ kierunki,
w ktorych zamierza podazac¢, aby dogania¢ kraje wysoko rozwinigte i poprawiac
jako$¢ zycia spoteczenstwa. Jako kraj rozwijajacy sig, nie mozemy sobie pozwoli¢
na eksperymentowanie i pomytki w ocenie przysztosci, poniewaz takie bledy beda
dla nas o wiele bardziej kosztowne i bolesne niz dla krajéw rozwinigtych. Dlatego
pomocnym narz¢dziem w prognozowaniu przysztosci moze by¢ metoda foresight.
Korzystajac z tej metody, stworzono w naszym kraju Narodowy Program Foresight
,»Polska 2020”.

3. Narodowy Program Foresight ,,Polska 2020”

W czwartym kwartale 2003 r. 6wczesne Ministerstwo Nauki i Informatyzacji, po-
szukujac sposobow budowania orientacji strategicznej i pobudzania debaty o przy-
sztosci nie tylko szeroko rozumianej nauki, ale catego kraju, rozpoczeto pilotazowe
badania w dziedzinie ,,Zdrowie i Zycie”, bedace niejako wstepem do realizacji Na-
rodowego Programu Foresight ,,Polska 2020 (w dalszej czg$ci pracy uzywany be-
dzie zamiennie skro6t NPF P2020). Badania w obszarze ,,Zdrowie i Zycie” prowa-
dzono w latach 2004-2005, a po ich zakonczeniu przystapiono w roku 2006, na
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mocy decyzji 6wczesnego Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, do realizacji

Narodowego Programu Foresight ,,Polska 2020
Podstawowe cele NPF P2020 sformutowano nastegpujaco [Przedsiewziecie doty-

czqce... 20006, s. 3]:

e okreslenie wizji rozwojowej Polski do roku 2020,

* okreslenie priorytetowych kierunkéw badan naukowych i prac rozwojowych po-
przez konsensus z gltéwnymi interesariuszami; w perspektywie wieloletniej
wplyna one na przyspieszenie tempa rozwoju spoteczno-gospodarczego,

* racjonalne wykorzystanie wynikow badan w praktyce oraz stworzenie dla nich
preferencji w przydziale srodkéw budzetowych,

* przedstawienie znaczenia i osiagni¢¢ badan naukowych dla rozwoju gospodarki
oraz mozliwosci ich absorpcji przez gospodarke,

» zblizenie zasad polskiej polityki naukowej do wymogdéw UE,

» ksztattowanie polityki naukowej i innowacyjnej w kierunku gospodarki opartej
na wiedzy (GOW).

Realizujac pierwszy program foresight o charakterze narodowym spodziewano
sig, ze jego efektem powinno by¢ ukierunkowanie rozwoju badan i technologii na
dziedziny dajace szansg dynamicznego rozwoju gospodarczego Polski w perspekty-
wie $rednio- i dlugookresowej. Ponadto oczekiwano racjonalizacji naktadow na sfe-
re¢ naukowo-badawcza ze srodkow publicznych. Wazne byto réwniez doprowadze-
nie do wykreowania jezyka debaty spolecznej oraz stworzenie kultury budowania

Tabela 1. Pola i tematy badawcze w Narodowym Programie Foresight ,,Polska 2020”

Pola badawcze

Zréwnowazony Technologie Informacyjne Bezbieczestwo
Rozwj Polski i Telekomunikacyjne P
Jakos¢ zycia Dostep do informacji Bezpieczenstwo ekonomiczne

(zewngtrzne i wewngtrzne)

Zasoby energetyczne | Teleinformatyka a spoteczenstwo | Bezpieczenstwo intelektualne

Ekologia Teleinformatyka a edukacja Bezpieczenstwo socjalne
% Technologie na rzecz | E-biznes Bezpieczenstwo techniczno-
£ | ochrony $rodowiska technologiczne
=
8 | Zasoby naturalne Nowe media Rozwoj spoteczenstwa
- .
2 obywatelskiego
§ Nowe materiaty
Transport

Polityka ekologiczna

Polityka produktowa

Rozwoj regiondw

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [ Wyniki Narodowego Programu... 2009, s. 5; 25-26].
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wizji myslenia o przysztosci. Debata spoteczna i myslenie o przysztosci miatyby
doprowadzi¢ do koordynacji wspolnych dziatan majacych na celu rozwoj gospodar-
ki i poprawg jakos$ci zycia w Polsce.

W ramach programu NPF P2020 podj¢to dziatania w trzech polach badawczych,
ktore z kolei podzielono na tematy badawcze (tab. 1).

Prace w ramach programu NPF P2020 trwaty kilkana$cie miesiecy i angazowaty
kilka tysigcy ekspertow z roznych sfer zycia naukowego, gospodarczego i spotecz-
nego. W trakcie prac wykorzystano nastgpujace metody badacze: analiz¢ Delphi,
analizg¢ PEST, krzyzowa analiz¢ wptywow, panele eksperckie, burze¢ mézgdw, anali-
z¢ SWOT, budowanie scenariuszy. Poszukiwano sposobow, drog, dziatan, ktére mo-
glyby zapewni¢ Polsce trwaty rozwo6j. W wyniku tych dociekan opracowano scena-
riusze rozwoju Polski w perspektywie roku 2020. Opracowane scenariusze stanowia
mozliwe warianty rozwoju Polski w zalezno$ci od sposobu ujawnienia si¢ w rzeczy-
wistosci kluczowych czynnikow, za ktére uznano [ Wyniki Narodowego Programu. ..
2009, s. 5-6]:

1) reformy wewnetrzne — w tym obszarze zastanawiano sig, czy polskie elity
polityczne zdotaja uzgodnié, opracowaé i wdrozy¢ program niezbednych reform in-
stytucji zycia publicznego celem odblokowania potencjalu rozwojowego naszego
panstwa;

2) otoczenie — ten czynnik rozpatrywano pod katem tego, czy $wiat zdota poko-
na¢ kryzys gospodarczy i powrdci na sciezkg pokojowej integracji; czy uda sig stwo-
rzy¢ nowe instytucje i mechanizmy pomagajace przeciwdziata¢ problemom global-
nym i wspomagajace trwaty rozwoéj §wiatowej gospodarki;

3) gospodarke oparta na wiedzy (GOW) — odnoszac sig do tej kwestii, anali-
zowano, jakie sa szanse Polski na szybka budowg kluczowego w obecnych czasach
zasobu rozwojowego, jakim jest wlasnie wiedza, w oparciu o rozwdj kapitatu inte-
lektualnego, zwigkszanie potencjatu badawczo-naukowego, efektywnos¢ transferu
wiedzy i innowacji do gospodarki oraz uczestnictwo w rozwoju nowych form pro-
dukc;ji i transferu wiedzy;

4) akceptacje spoteczng — w przypadku tego czynnika, zastanawiano si¢ czy
polskie spoleczenstwo poprze trudne, lecz konieczne reformy pokazujac w ten spo-
sob swoje zaangazowanie w proces zmian.

Nastgpnie wyrdzniono czynniki niepewnosci dla wyzej wymienionych czynni-
kéw kluczowych (tab. 2). W kazdym obszarze kluczowym wskazano od kilku (jak
w przypadku obszaru ,,Akceptacja spoteczna”) do kilkunastu (jak np. w przypadku
obszaru ,,Gospodarka oparta na wiedzy”) tzw. czynnikoéw niepewnosci. Nastepnie
czynniki te analizowano pod katem ich mozliwych zmian oraz wptywu tych zmian
na ksztaltowanie si¢ czynnikow kluczowych.

Biorac pod uwage mozliwe zmiany czynnikow niepewnos$ci oraz ich wplyw na
czynniki kluczowe, przyjeto, ze kazdy czynnik kluczowy moze si¢ rozwija¢ wzdtuz
osi rozpigtej migdzy skrajnymi wariantami rozwoju, w ktorych czynniki niepewno-
$ci beda sig ujawnia¢ w sposob pozytywny badz negatywny (tab. 3).



503

[2€-6T 'S ‘600T * nun.1304g 03amopoavN wyiudy | aimeispod eu susepm oruemoseldo (0ppolz

Alternatywne scenariusze rozwoju Polski w perspektywie roku 2020...

4 yoAuzonqnd | B. A
ﬁ 10do JRIMS ARdIUWez 1foeidayul 1 1foez1[eqo[3 SAZALY 1lomAsur wzruoiyoeue AokUsoy m S
s B
« Dprepodsod yoAuzorgqnd | 3 ml
+ oruozsni grjodsod woysksoxo Kemio | fomojerms fomzor Kuozemoumorz | 1fomAsur eloeziuzopow eumAsuoguy | &,
ueiz guzodjods Kzpaim eu eyredo exrepodso JIUOZO0 Quzndumam AwIojo
SO eloedooyy pat H PLIep ) ! 10 3 Jod
omozonpy Iuukz))
YOAMOZONY MOYIUUAZd nfomzo1 Ajueriem dulen|§ °€ BRqEL
'[8T 'S ‘600T * nup.130.4J 03omOpovN 11Ul ] :0POIZ
[omorneu ryAfod orustuzoosrodsn o
Azpaim Kqosez pbziowes e
JsoufKoemouur KUuzoA1en{Owop WAISAS o
Kzpaim efoynpord forysfodomny nun osueury Amopepod wAISAS o | ~
[ouTenIO[AIUT I9SOUSBIM BUOIYIO o forysfodomny mupn efo1 quzorqnd asueuy 1 zperuard . fm
BUZOA)RULIOJUIO[) BINJNISRIJUT o oforiSIu T0SOMI[PAIMEBIS TRTAM o vmﬂ
eAZAI peyidey] o OYSIMOPOIS o oZomosueuyy e10)yos dfoensar o | =
BYOIOpEYR 950Z0101qdISpazId o 11310UQ 910AZNZ o QuZzoA10810Ud 0MISUIZIIdZIq o ,w
[omolomzor Y2211y 31y I$0ZII0IQdISPIZId o MOIMOINS TUAT o suzorqnd ofomAsur o | £
jArod £1zsoy o d+d U Apepeu . MONUAI oform3ar Dpprepodsod op 8
039r[s[o18MAqQO wapsAwazid z pyneu eoeidjodsm o amonyem DJUAI o KZparm NIOJSUBI) WISAS o <)
BMISUOZOStods afomAisur o nneu efoezieuoloeuIoiur o oMmISuazoa1dzaq o KulAoenpo woIsAs o
euzodpods eloedAokired o Kzomepeq-omoxneu jefousjod forysfodoma 1 BIMOIPZ BQZNJS o
euzoopods eloeidooye . Kurenpyoraur peydey o [oureqor3 1lori3our As9201d o | yoAuzoojods Uozoo1dzoqez wdIsAs
euzodjods eloeydooyy Azpaim eu eyredo eyrepodson Q1U9Z00}0 QUZIDUMIM AULIOJOY
9MO0ZIN[Y IIUUAZ))

JoAmMozony MONIUuAzd g[p 1osoumadaru IUUAZ)) *7 BRqEL




504

Przemystaw Wotczek

Na podstawie analizy zmian mogacych zachodzi¢ w poszczegodlnych czynnikach
kluczowych oraz przyjmujac, ze wszystkie czynniki kluczowe sa ze soba powiazane,
dokonano opracowania alternatywnych scenariuszy rozwoju Polski w perspektywie
roku 2020. Zesp6t konstruujacy scenariusze przyjal, ze warunkiem koniecznym
trwatego rozwoju jest pozytywne sprz¢zenie mi¢dzy co najmniej trzema czynnikami
kluczowymi. Przypadki, w ktorych tylko jeden czynnik kluczowy charakteryzowat
rozw¢j wzdluz osi dodatniej, traktowano jako podstawe scenariusza negatywnego.
Sytuacje charakteryzujace si¢ wystgpowaniem dwoch czynnikow podazajacych
wzdtuz osi dodatniej potraktowano jako takie, ktore nie zapewniaja trwalego rozwo-
ju. Dla celow analitycznych zespot badawczy wybrat skrajna wersj¢ scenariusza
kryzysowego, tj. taka, w ktorej wszystkie cztery czynniki kluczowe rozwijaja si¢ w
kierunku osi ujemnej. Opierajac si¢ na powyzszych zatozeniach, wypracowano piec
scenariuszy (tab. 4).

Tabela 4. Okreslenie scenariuszy w zaleznosci od czynnikéw kluczowych

Seonmutre wonmtmne | Otoezenie | OO R e
SKOK CYWILIZACYINY + + + +
TWARDE DOSTOSOWANIA +- + .
TRUDNA MODERNIZACJA + - + +
SEABNACY ROZWO) +/- + ] .
ZAPASC - - - .

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie [ Wyniki Narodowego Programu... 2009, s. 33].

Analizujac dane z tab. 4, mozna stwierdzi¢, ze najbardziej optymistyczny dla
Polski wariant rozwoju to scenariusz nazwany ,,Skok cywilizacyjny”, w ktorym
wszystkie czynniki kluczowe rozwijaja si¢ w kierunku osi dodatniej (w tabeli znak
»T7). Natomiast scenariusz najbardziej pesymistyczny to ,.Zapas¢”, w ktorym
wszystkie czynniki kluczowe rozwijaja si¢ w kierunku wartosci ujemnych (w tabeli
znak ,,—”’). W kolejnym punkcie przedstawiono najwazniejsze elementy poszczegdl-
nych scenariuszy.

4. Alternatywne scenariusze rozwoju Polski

W efekcie prowadzonych badan w ramach NPF P2020 powstalo pig¢ alternatyw-
nych scenariuszy rozwoju Polski w perspektywie roku 2020, ktére zaprezentowano
w tab. 5. Ze wzgledu na to, ze kazdy ze scenariuszy w opracowaniu zrodtowym jest
opisany bardzo szczegotowo, w niniejszym punkcie skupiono si¢ przede wszystkim
na przedstawieniu wizji Polski oraz scharakteryzowaniu uktadu czynnikéw kluczo-
wych i opisie sytuacji w trzech okresach: w latach 2008-2013, w latach 2014-2019
oraz po roku 2019. Dokonujac analizy informacji zawartych w tab. 5, na wstgpie
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nalezy podkresli¢, ze scenariusze powstate w wyniku realizacji Narodowego Progra-
mu Foresight ,,Polska 2020 nie sa prognozami. Prezentuja one alternatywne mozli-
we drogi rozwoju rzeczywisto$ci. Skupiaja si¢ na zidentyfikowaniu czynnikéw mo-
gacych doprowadzi¢ do zakldcenia ciaglosci rozwoju 1 probuja naszkicowaé wizje
rozwoju wydarzen w zalezno$ci od kierunkéw zmian kluczowych czynnikow [Ben-
dyk, s. 4]. Pokazuja réwniez, w jakich kierunkach moze podazy¢ nasz kraj w zalez-
nosci od uktadu tych czynnikow.

Biorac powyzsze pod uwage, mozna stwierdzi¢, ze najbardziej pozadana wizja
rozwoju Polski jest scenariusz ,,Skoku cywilizacyjnego”. Aby mozna byto go zreali-
zowacé, Polska powinna wykorzysta¢ trwajacy na swiecie kryzys gospodarczy jako
impuls do przyspieszenia reform instytucji publicznych. Jednak aby to osiagnac,
potrzebna jest wola polityczna i porozumienie ponad partyjnymi podziatami. Takie-
go zachowania raczej nie mozna si¢ spodziewac po obecnych elitach politycznych,
ktérym bardzo trudno jest wypracowac wspolne stanowisko w sprawie niezbednych
reform. Wprowadzenie tych reform jest niejako warunkiem koniecznym do tego,
aby Polska, przy zalozeniu, ze pozostate czynniki kluczowe beda sig rozwija¢ dla
nas pozytywnie, mogta wejs$¢ na sciezke trwalego rozwoju.

Odwlekanie w czasie wprowadzenia niezbgdnych reform, potaczone z nieko-
rzystnym dla naszego kraju ksztalttowaniem si¢ poszczegdlnych czynnikow kluczo-
wych, moze spowodowac¢, ze Polska wejdzie na $ciezke charakterystyczng dla kto-
rego$ z trzech mniej korzystnych scenariuszy rozwoju.

Najczarniejsza wizje dla Polski w perspektywie roku 2020 rysuje scenariusz za-
tytutowany ,,Zapas¢”. Zaklada on, ze nasz kraj nie bgdzie posiadat zadnej daleko-
sigznej wizji rozwoju. W obliczu niekorzystnego ksztattowania si¢ wszystkich czte-
rech czynnikéw kluczowych Polska stanie si¢ krajem coraz bardziej izolujacym sig
od swiata. W dtuzszej perspektywie czasowej krajowa gospodarka utraci wigkszo$¢
czynnikéw konkurencyjnosci odwotujacej si¢ do prostych rezerw taniej sity robo-
czej 1 niskich kosztow. Ponadto postepujacy proces odptywu kapitatu zagranicznego
oraz brak srodkéw unijnych, kierowanych gtownie na wspieranie innowacyjnosci,
z rozwojem ktorej nasz kraj bedzie miat ogromne problemy, doprowadzi do tego, ze
staby wzrost gospodarczy ulegnie catkowitemu zahamowaniu.

Aby czarny scenariusz si¢ nie sprawdzit, a pozadang wizj¢ przysziosci dato sig
zrealizowac juz dzi$, powinniSmy podejmowaé odpowiednie dziatania.

5. Whnioski

Ze wzgledu na to, ze dla takiej organizacji jak panstwo wazna jest umiejetnosc anty-
cypowania zmian zachodzacych w réznych obszarach rzeczywisto$ci gospodarczej,
spotecznej, kulturowej, politycznej czy migdzynarodowej, mogacych mie¢ istotny
wplyw na rozwdj danego panstwa w dtuzszej perspektywie czasowej, metoda fore-
sight wydaje si¢ by¢ godna polecenia.
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Jest tak m.in. dlatego, ze foresight daje mozliwos$¢ wlaczenia sig szerokiego gro-
na uczestnikow (np. przedstawicieli wtadzy, administracji publicznej, biznesu, §wia-
ta nauki, opinii publicznej, organizacji pozarzadowych) do otwartej i ukierunkowa-
nej dyskusji nad przysztoscia. W efekcie zastosowania metody foresight decydenci
moga uzyska¢ informacje o nowych tendencjach rozwojowych w réznych obszarach
rzeczywistosci. Informacje te z kolei pomagaja uzgodni¢ mozliwe scenariusze roz-
woju, pozwalaja zharmonizowa¢ dziatania partnerow spotecznych oraz stuza pomo-
ca w ustaleniu kryteriow finansowania nauki i techniki [Matczewski 2006].

Ponadto foresight stanowi niejako nowa ptaszczyzng komunikacji, zawiazywa-
nia relacji 1 wymiany opinii na temat przysztosci i mozliwosci jej wspolnego ksztat-
towania pomigdzy szerokim gronem uczestnikéw. Metoda ta wychodzi z zatozenia,
ze przyszto§¢ moze si¢ rozwina¢ w roznych kierunkach, a poprzez podejmowane
biezacych dziatan mozna wptywac na te kierunki.

Konczac rozwazania, mozna stwierdzi¢, ze foresight w wymiarze narodowym
ma na celu gtdéwnie wypracowanie mozliwych scenariuszy rozwoju oraz okreslenie
strategii dojs$cia do standw pozadanych.
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Przemystaw Wotczek

THE ALTERNATIVE SCENARIOS OF POLAND’S
DEVELOPMENT IN PERSPECTIVE BY 2020, AS A RESULT
OF THE APPLICATION OF THE FORESIGHT METHOD

Summary: Nowadays, organizations, including countries, are operating in a very turbulent,
dynamic and changeable environment. This situation causes that it is necessary to find a tool,
which will make possible anticipating the future directions of changes and proper preparation
to them. Foresight seems to be that kind of tool. In this paper, the alternative scenarios of
Poland’s development until 2020, based on the results of research, which were undertaken as
a part of the National Program Foresight “Poland 2020”, were presented.
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