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Wstep

Kolejna konferencja organizowana przez Katedrg Zarzadzania Strategicznego Uni-
wersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu poswigcona zostala, ponownie jak w la-
tach poprzednich, relacjom praktyki i teorii zarzadzania strategicznego. Z jednej
strony zaktadamy, ze rozw0j zarzadzania strategicznego jako nauki stosowanej wy-
maga bezwzglednie wiedzy empirycznej. Z drugiej strony wydaje sig, ze w interesie
praktyki gospodarczej korzystne moze by¢ spozytkowanie koncepcji i propozycji
formulowanych przez teoretykow.

Pomosty migdzy teoria i praktyka zarzadzania strategicznego tworzone sa nie-
ustannie. Odbywa sig to w toku badan naukowych, ktore bazuja zazwyczaj na anali-
zach 1 uogolnieniach doswiadczen swiata praktyki gospodarczej. Bez tych podstaw
niemozliwe jest kreowanie racjonalnych koncepcji i teorii. Rownoczesnie praktycy
zarzadzania szeroko korzystaja z doradztwa, szkolen, pozycji literaturowych pozwa-
lajacych na stosowanie nowoczesnych metod, narzedzi i koncepcji zarzadzania.
Wspomagaja one prowadzenie analiz strategicznych, dokonywanie wyboréw drog
rozwoju czy zwigkszaja skuteczno$¢ realizacji strategii. Wiele z tych propozycji wy-
wodzi si¢ wprost ze $wiata nauki lub jest przez naukg inspirowane.

Wydaje sig, ze kolejnym, nie mniej dogodnym miejscem wymiany tego typu
doswiadczen powinny by¢ konferencje naukowe. Jest to znakomita ptaszczyzna dla
nieograniczonej wymiany do§wiadczen pomigdzy badaczami praktyki zarzadzania
strategicznego, a takze pomiedzy nimi i praktykami gospodarczymi. Okazji po temu
jest wciaz zbyt mato. Jako organizatorzy konferencji staramy si¢ konsekwentnie wy-
petiaé te luke, rownolegle z kilkoma innymi o$rodkami podejmujacymi podobne
inicjatywy.

W tegorocznej konferencji szczegodlnie staramy si¢ wyeksponowac problem kie-
runkow ewolucji wspotczesnego zarzadzania strategicznego w odpowiedzi na zmien-
nos¢ 1 nieprzewidywalno$¢ warunkoéw rozwoju. Kryzys ostatniego okresu obnazyt
wiele stabosci metod planowania, zwtaszcza dlugofalowego, a zarazem wyekspono-
wal wielkie oczekiwania pod jego adresem. W tym kontekscie kluczowym wyzwa-
niem dla zarzadzania strategicznego staje si¢ takie rozwinigcie metod i narzedzi anali-
tycznych, ktére pozwola identyfikowac¢ i przewidywac ztozone uwarunkowania
rozwoju oraz wyciagac z nich wnioski w postaci wyboru trafnych koncepcji rozwoju.

Nie mniej istotne dla wspolczesnego zarzadzania rozwojem wydaje si¢ rozwi-
nigcie metod praktycznej realizacji koncepcji i pomystow strategicznych, ktore nie
zaktoca elastyczno$ci dziatania i nie przeszkodza dostosowywaniu si¢ do nowych
wyzwan rozwojowych.

Szczegolnie wazne w tym konteks$cie wydaja si¢ problemy zarzadzania wiedza
shuzaca kreowaniu rozwoju, a takze partycypacji réznych grup interesariuszy w pro-
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cesie zarzadzania strategicznego. Ponadto w polskiej przestrzeni badawczej szcze-
gdlnie interesujace wydaja si¢ badania wyzwan zwiazanych z postepujaca globaliza-
cja 1 skutecznos¢ réznych metod rozwoju przedsigbiorstw w tych warunkach.
Zaawansowanie procesu wiaczania polskich przedsigbiorstw w gospodarke globalna
w petni uzasadnia rozpoznanie skutecznosci stosowanych metod zarzadzania strate-
gicznego w diametralnie nowych realiach.

Od rozstrzygnigcia powyzszych i im podobnych probleméw rozwojowych za-
rzadzania strategicznego zalezy przyszto$¢ tej nauki. Posrednio moze to miec istotny
wplyw na praktyczna realizacjg procesoOw rozwojowych w przedsigbiorstwach i in-
nych organizacjach.

Tegoroczna konferencja Katedry Zarzadzania Strategicznego ma przestanie
szczegolne. Dedykowana jest profesorowi Stanistawowi Kielczewskiemu, tworcy i
wieloletniemu kierownikowi naszej Katedry. Jako jeden z pionierow problematyki
zarzadzania strategicznego w kraju nadat on wyrazny kierunek sposobom myslenia
i pracom badawczym wszystkich czlonkow naszego zespotu. Eksponowany przez
Profesora szeroki, takze polityczny i spoleczny kontekst wybordéw strategicznych
przedsigbiorstw, pionierskie propozycje wkomponowania metod zrownowazonego
rozwoju w rozwiazywanie dylematéw rozwojowych, podkreslanie roli kategorii ja-
kos$ci zycia w tworzeniu strategii rozwoju, poszukiwanie koncepcji uspotecznienia
procesow zarzadzania strategicznego to nieustannie kluczowe problemy badawcze
wspolczesnego zarzadzania strategicznego. Znajduja one silne odzwierciedlenie w
poszukiwaniach naukowych wszystkich bez wyjatku obecnych cztonkéw zespotu
naszej Katedry.

Jako organizatorzy konferencji sadzimy réwniez, ze ich podjgcie w toku dysku-
sji w szerszym gronie przyczyni si¢ do rozwoju teorii i praktyki zarzadzania strate-
gicznego.

Andrzej Kaleta, Krystyna Moszkowicz
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