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1. Wstep

Jednym z istotniejszych podsystemow wpisanych w sfere zarzadzania przed-
sigbiorstwem jest rachunkowos$¢. Jej podstawowe zadanie polega na stwarzaniu
podstaw liczbowych do podejmowania decyzji poprzez dostarczanie informacji
odnoszacych si¢ do dziatalnosci i sytuacji majatkowej jednostki gospodarujace;j.
Aby system rachunkowosci realizowat wytyczone cele we wiasciwy sposob, nalezy
odpowiednio nim zarzadza¢. Wymaga to wprowadzania w zZycie szeregu niezwykle
zroéznicowanych decyzji, takze tych o charakterze inwestycyjnym.

W literaturze z zakresu zarzadzania prezentowanych jest bardzo wiele kryteriow
stuzacych klasyfikacji decyzji (zob. np. [6, s. 146 i n.]). Jednakze biorac pod uwage za-
rzadzanie systemem rachunkowo$ci, za najwazniejsze nalezy uzna¢ jedynie dwa.
Pierwszym jest zakres czasowy oddzialywania skutkow decyzji, drugim natomiast cha-
rakter efektow, jakie w wyniku podjgcia okreslonej decyzji maja by¢ osiagnigte.

2. Klasyfikacja decyzji
ze wzgledu na zakres czasowy ich oddzialywania

Jesli rozpatrywac horyzont czasu, ktorego dotycza decyzje odnoszace si¢ do
funkcjonowania sfery rachunkowosci, to nalezatoby wyodrebni¢ decyzje strategicz-
ne, taktyczne i operacyjne (por. np. [1, s. 17]). Decyzje strategiczne wyznaczaja spo-
sob dziatania przedsigbiorstwa w dtugim okresie, czyli od kilku do nawet kilkunastu
lat, odznaczajac si¢ przy tym najwyzszym poziomem agregacji (ogélnosci). Przy-

* Praca naukowa finansowana ze $rodkow na nauke w latach 2008-2009 jako projekt badawczy.
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ktadem decyzji tego rodzaju jest okreslenie sposobu organizacji dziatow zajmuja-
cych si¢ rachunkowoscia, a wige czy beda one zlokalizowane w strukturze organi-
zacyjnej podmiotu, czy tez umiejscowione na zewnatrz. Charakter strategiczny ma-
ja rowniez decyzje dotyczace zakresu rachunkowosci. Wiaza si¢ one z okresleniem
celu jej prowadzenia: czy bedzie nim wylacznie przygotowywanie informacji
sprawozdawczych, ktore ewentualnie zostang wykorzystane w zarzadzaniu, czy tez
do zaspokojenia potrzeb zarzadczych postuzy wyodrgbniony podsystem, ktérego
podstawa stanie si¢ jedna z uznawanych za nowoczesne koncepcji zarzadzania, np.
zarzadzanie oparte na dziataniach, zarzadzanie jakoscia czy controlling.

Decyzje taktyczne obejmuja swym zasig¢giem krotszy okres — od okoto roku do
maksymalnie kilku lat — i dotycza rozwiazywania probleméw na srednim poziomie
uogoblnienia. Oczywiscie specyfika decyzji taktycznych jest podporzadkowana
uprzednio podjetym decyzjom strategicznym. Jesli np. kierownictwo danego pod-
miotu zdecydowato, ze rachunkowos$¢ opiera¢ bedzie si¢ na modelu wewngtrznym,
to rozstrzygnigcia wymaga kwestia umiejscowienia w strukturze organizacyjnej
odpowiednich komoérek i1 stanowisk pracy, przydzielenia im zadan do realizacji
oraz zapewnienia niezbednych zasoboéw majatkowych i kadrowych. Jezeli nato-
miast prowadzenie rachunkowosci powierzone zostanie podmiotowi zewngtrzne-
mu, to nalezy ustali¢ katalog ustug, jakie wykonywa¢ powinna obca jednostka, za-
sady wzajemnego przekazywania danych zrodlowych oraz informacji wynikowych
1 wreszcie wybra¢ odpowiedniego kontrahenta, ktory bylby zdolny spetié przy-
najmniej najwazniejsze wymagania stawiane przez dane przedsigbiorstwo.

Decyzje strategiczne i taktyczne odznaczajq si¢ niskim stopniem programowal-
nos$ci, poniewaz podejmowane sa przy rozwiazywaniu problemow waznych lub po-
jawiajacych si¢ zbyt rzadko, by by¢ przedmiotem ustalonej zasady postgpowania
[9, s. 123]. Nalezy ponadto zauwazy¢, ze decyzje taktyczne maja zasadniczy
wplyw na dlugookresowa efektywnos¢ systemow rachunkowosci. To one bowiem,
rozstrzygajac o rodzajach wykorzystywanych zasobéw, wyznaczaja poziom kosz-
tow przesadzonych, a wigc takich kosztow, ktore w perspektywie najblizszych kil-
ku lat trzeba bedzie poniesc.

Najnizej w hierarchii stoja decyzje operacyjne. Cechuja si¢ one powtarzalno-
$cia, znaczna szczegotowoscia oraz krotkim czasem obowiazywania liczonym w
miesigcach, dniach lub nawet godzinach. Podobnie jak decyzje taktyczne sg konse-
kwencja decyzji strategicznych, tak samo decyzje operacyjne powinny wynikaé¢ z
decyzji podejmowanych na wyzszych poziomach ogdlnosci. Decyzje strategiczne
ograniczaja wigc swobode wyboru decyzji taktycznych, te za§ wplywaja na zakres
mozliwych do podjecia decyzji operacyjnych [1, s. 17]. Przyktadami decyzji o cha-
rakterze operacyjnym beda chocby:

— przywracanie dostgpnosci czasowo niewykorzystywanych zasobow (konserwa-
cja 1 biezace naprawy sprzgtu komputerowego, organizacja doraznych za-
stepstw w przypadku nieobecnosci pracownikow),
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— zapewnienie ciaglosci dostaw zuzywanych materiatow i energii,
— kontrola sprawnosci realizowania proceséw informacyjnych.

Decyzje operacyjne, podobnie jak decyzje taktyczne, wplywaja bezposrednio
na efektywnos$¢ prowadzenia rachunkowos$ci w przedsi¢gbiorstwach, lecz nie powo-
duja powstawania kosztow przesadzonych, powstaja jedynie koszty biezace.

3. Klasyfikacja decyzji
ze wzgledu na charakter oczekiwanych efektow

Wszelkie decyzje strategiczne, taktyczne lub operacyjne podejmowane sa w ce-
lu osiagnigcia okreslonego z gory efektu. Moze nim by¢ albo zaspokojenie zgta-
szanych potrzeb informacyjnych, albo tez zmniejszenie naktadow (kosztow) zwia-
zanych z przygotowywaniem informacji wynikowych. Oczekiwanie innego rodzaju
efektéw trudno uznaé za racjonalne.

Decyzje dostosowujace zasob tworzonych informacji do wymagan odbiorcow
mozna okresli¢ mianem proinformacyjnych. Warunkiem ich podjgcia jest istniejaca
potrzeba pozyskania takich informacji, ktore w systemie rachunkowosci nie sa do-
stegpne. Dostosowanie moze si¢ rownoczesnie wigza¢ z wyeliminowaniem infor-
macji, ktore byly wykorzystywane przez decydentow tylko w niewielkim stopniu
lub w ogdle pomijane.

Decyzje majace na celu zmniejszenie naktadow (kosztow) zwiazanych z pro-
wadzeniem rachunkowosci nalezatoby z kolei nazwac oszczednosciowymi. Wyste-
puja one jednak nie tylko wowczas, gdy kierownictwo danego przedsigbiorstwa
uzna kwote ponoszonych kosztow za zbyt wysoka, ale rowniez jesli zakres przygo-
towywanych informacji okaze si¢ na tyle szeroki, ze wykracza poza oczekiwania
odbiorcow. Efektem ograniczenia zbioru dostepnych informacji wynikowych po-
winna by¢ wtedy obnizka kosztow.

4. Pojecie decyzji inwestycyjnej

Wstepna charakterystyka decyzji wedlug zaprezentowanych najwazniejszych
kryteriow klasyfikacyjnych stanowi podstawe do okreslenia terminu decyzji inwe-
stycyjnej odnoszacej si¢ do funkcjonowania systemu rachunkowosci. Nalezy pa-
migtac, ze w procesie zarzadzania wilasnie tego rodzaju decyzje odgrywaja szcze-
golnie istotna rolg.

Ustawa o rachunkowo$ci inwestycjami nazywa aktywa, z ktérych korzysci
osiagane sa w inny sposob, niz poprzez ich wykorzystanie w cyklu operacyjnym
przedsigbiorstwa [10, art. 3 ust. 1 pkt 17]. Jednakze literatura z zakresu analizy fi-
nansowej czy zarzadzania finansami nie wprowadza tego rodzaju ograniczen. E. No-
wak przedsigwzigciem inwestycyjnym nazywa wyrzeczenie si¢ biezacej konsump-
cji dla przyszltych korzysci finansowych, niezaleznie od sfery dziatalnosci przed-
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sigbiorstwa, ktorej badane przedsigwzigcie dotyczy. Moze by¢ wigc ono inwestycja
finansowa, blizsza ustawowym regulacjom, moze by¢ rowniez inwestycja rzeczo-
wa, ktora pozostaje w bezposrednim zwiazku z podstawowa dziatalno$cia przed-
sigbiorstwa, z normalnym cyklem operacyjnym [4, s. 10].

Zaproponowane] przez E. Nowaka definicji przedsigwzigcia inwestycyjnego nie
mozna jednak wprost odnies¢ do systemu rachunkowos$ci. Wynika to z tego, ze nie
zawsze ograniczany jest poziom biezacej konsumpcji. Choéby w sytuacji, gdy przed-
sigbiorstwo decyduje si¢ powierzy¢ prowadzenie ksiag rachunkowych podmiotowi
zewngtrznemu, nie pojawiaja si¢ zadne naklady poczatkowe. Decyzja tego rodzaju
ma jednak charakter inwestycyjny, gdyz wptywa na osiagniecie w przysztosci pew-
nych celéw w inny, niz dotychczas stosowany sposob, powodujacy np. redukcje
kosztow lub zwigkszenie zasobu dostgpnych informacji wynikowych. Dlatego w sfe-
rze rachunkowosci decyzjami inwestycyjnymi nalezatoby nazywaé wszelkie decyzje
strategiczne uszczegotowione na poziomie taktycznym, jak rowniez decyzje taktycz-
ne podejmowane w celu zmiany trybu realizacji juz przyjetej strategii, oddziatujace
na sposob organizacji rachunkowosci lub wykorzystywane zasoby majatkowe i ka-
drowe. Z punktu widzenia charakteru oczekiwanych efektow decyzje inwestycyjne
moga by¢ oczywiscie zakwalifikowane do grupy proinformacyjnych lub oszczedno-
sciowych. Warto jednoczesnie zaznaczy¢, ze samodzielna decyzja strategiczna nigdy
nie moze by¢ okreslona mianem inwestycyjnej, gdyz nie jest na tyle skonkretyzowa-
na, by pozwalata zidentyfikowac przyszte efekty i naktady.

5. Podstawowe kryteria rachunku ekonomicznego
odnoszace si¢ do sfery rachunkowosci

Podjecie decyzji dotyczacej realizacji przedsigwzigé inwestycyjnych musi by¢ po-
przedzone analiza efektywnosci. Zastosowanie odpowiednich rachunkéw ma jednak
sens wylacznie wtedy, gdy brany jest pod uwage wigcej niz jeden wariant przysztego
dziatania. W przeciwnym razie analizowanie skutkow decyzji przestaje by¢ celowe, gdyz
niezaleznie od zwiazanych z nia kosztow i korzysci bedzie ona podjgta. W przypadku
przedsigwzig¢ proinformacyjnych nalezy wigc sformutowac co najmniej dwa warianty
decyzyjne, natomiast w jednostkach, ktore zamierzaja wdrozy¢ przedsigwzigcia o cha-
rakterze oszczgdnosciowym, wystarczy tylko jeden. Wariantem alternatywnym wobec
niego bedzie bowiem dotychczasowy sposdb prowadzenia rachunkowosci'.

Wykorzystanie rachunku efektywnos$ci przedsigwzie¢ inwestycyjnych wymaga
przede wszystkim okres§lenia czynnikow, ktore na efektywnos¢ wywieraja istotny
wptyw. Literatura przedmiotu wskazuje czynniki trojakiego rodzaju: efekty, czas i
ryzyko [3, s. 17].

I'W przypadku przedsiewzie¢ proinformacyjnych nie wystepuje mozliwos¢ wykorzystania jako
wariantu alternatywnego dotychczasowego sposobu prowadzenia rachunkowosci, gdyz nie dostarcza
on wszystkich wymaganych informacji.
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Rezultatem decyzji o charakterze inwestycyjnym, odnoszacych si¢ zar6wno do
sfery rachunkowosci, jak i do kazdego innego segmentu dziatalnos$ci jednostek go-
spodarczych, powinien by¢ wzrost wartosci firmy [7, s. 1018]. Podejmujac jaka-
kolwiek decyzje, nalezy wigc mie¢ na uwadze jej wpltyw na korzystniejsza wyceng
przedsigbiorstwa dokonana w przysziosci. W praktyce jednak bardzo trudno jest
okresli¢, jaka kwota stanowi lub bedzie stanowi¢ wyrazony w pieniadzu ekwiwa-
lent danego podmiotu gospodarczego. Wartos¢ przedsigbiorstwa bowiem ulega
zmianom w zaleznos$ci od celu, metod wyceny, a takze zespotu osdb, ktore jej do-
konuja [11, s. 435]. Dlatego najcze$ciej za kryteria wyboru przyjmuje si¢ optyma-
lizacj¢ zysku lub nadwyzke przeptywdw pienieznych, poniewaz uwaza si¢, ze w
dtuzszym okresie podnosza one wartos$¢ firmy [8, s. 326 i n.].

W przypadku decyzji inwestycyjnych dotyczacych prowadzenia rachunkowosci
efekty maja inny, specyficzny charakter: niewymierny, gdy sa informacjami, jakie po-
zyskano dzigki realizacji okreslonego przedsigwzigcia, oraz wymierny. Jednak efektem
wymiernym nie jest zysk czy nadwyzka przeplywow pienigznych, lecz koszty lub wy-
datki zwiazane z przygotowaniem informacji w przypadku decyzji proinformacyjnych
badz kwota redukcji kosztow (wydatkow) przy realizacji przedsigwzig¢ oszczgdno-
sciowych. Im nizsze beda koszty i wydatki zwiazane z rachunkowoscia, tym wigksze
zyski 1 nadwyzki pienigzne osiagnie cale przedsigbiorstwo. Dlatego biorac pod uwage
kryterium efektow powstajacych w sferze rachunkowosci, nalezy wybierac te warianty
inwestycyjne, ktore zapewnia dostarczenie wszystkich wymaganych informacji przy
najnizszych mozliwych kosztach lub wydatkach [5, s. 62]. Nieprzypadkowo ekspono-
wane jest kryterium wydatkow. To bowiem ograniczanie wydatkéw moze by¢ wy-
znacznikiem korzystnej przysztej sytuacji przedsigbiorstwa zar6wno w zakresie poten-
cjalu dochodowego [11, s. 344], jak i plynnosci [11, s. 356]. Nalezy jednak pamigtac,
ze kwoty kosztow 1 wydatkoéw wymagaja rozroznienia gtoéwnie w przypadku decyzji
krotkookresowych. W dluzszych przedziatach czasu wielkosci te maja tendencje do
wyréwnywania si¢ 1 w zasadzie mozna je utozsamiac [2, s. 48]2.

Kolejnym czynnikiem, jaki trzeba wzia¢ pod uwage przy ocenie decyzji inwe-
stycyjnych, jest czas. Przedsigwzigcia rozwojowe obejmuja okresy minimum kilku-
letnie, w trakcie ktorych warunki gospodarowania moga ulega¢ zmianom. Przede
wszystkim zmienia si¢ warto$¢ pieniadza. Z tego powodu niezwykle istotne zna-
czenie ma sposob rozilozenia wptywow i wydatkow w kolejnych latach. W przy-
padku przedsigwzie¢ inwestycyjnych dokonywanych w sferze rachunkowosci wy-
stepuja gtdwnie wydatki. Dlatego za korzystniejsze nalezy uznac¢ te warianty, ktore
szczegolnie w pierwszych latach charakteryzowac si¢ beda niska ich wielkoscia. W
ujeciu realnym bowiem ta sama kwota z kazdym kolejnym rokiem warta jest coraz
mniej. Urealnienie wartosci pieniadza w czasie umozliwia technika dyskonta opar-

2 Znaczace réznice miedzy poziomem kosztow i wydatkow moga jednak wystapié np. w sytu-
acji, gdy przedsigbiorstwo wykorzystuje obce zrédta finansowania. Splata zaciagnigtych kredytow
czy pozyczek jest przeciez wydatkiem, ktory nie stanowi kosztu.
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ta na wtasciwie obliczonym wspotczynniku dyskontujacym. W literaturze przewa-
zaja poglady, by warto$¢ tego wspotczynnika uzalezni¢ od kosztu kapitalu jednost-
ki gospodarczej (por. np. [3, s. 19; 8, s. 289]). Jego ustalenie jest jednak dos¢ skom-
plikowane i nie zawsze precyzyjne, w zwiazku z czym nie mozna stwierdzi¢, ze
istnieje catkowita pewno$¢ prawidlowego odzwierciedlenia stopnia utraty wartosci
przez pieniadz. Dlatego w zamian mozna wykorzysta¢ np. stopg procentowa kra-
jowej dtugoterminowej lokaty kapitatowej wolnej od ryzyka [3, s. 23].

Ostatnim elementem, jaki musi by¢ uwzgledniony w procesie analizy przed-
sigwzie¢ inwestycyjnych, jest ryzyko. Wiaze sig¢ ono z zagrozeniem nieuzyskania
zaplanowanych efektow. W systemie rachunkowosci ryzyko ma nieco inny wymiar
1 mozna je rozpatrywaé na dwoch poziomach. Pierwszy dotyczy informacji gene-
rowanych przez rachunkowos¢. Ryzyko w tym przypadku polega na tym, ze ocze-
kiwane informacje w odpowiednim czasie nie zostana przygotowane. Pojawienie
si¢ tego rodzaju problemu $wiadczyloby o niewlasciwej organizacji systemu ra-
chunkowosci albo o wyznaczeniu nieosiagalnych lub bardzo trudnych do osiagnig-
cia celow. Sytuacja taka w praktyce nie powinna wigc wystapi¢. Ryzyko nieuzy-
skania informacji nalezy wyraznie odrozni¢ od ryzyka zwiazanego z niewlasciwym
wykorzystaniem informacji. Kierownicy przedsigbiorstw bowiem moga na pod-
stawie nawet tych samych przestanek podejmowacé roézne decyzje, z ktoérych nie
wszystkie okaza si¢ skuteczne. Ryzyko tego rodzaju nie ma wigc bezposredniego
zwiazku ze sfera rachunkowosci, jest to ryzyko dotyczace systemu zarzadzania.

Drugi poziom ryzyka obejmuje bledy w prognozach ksztaltowania si¢ wielko-
$ci, ktore wptywaja na przyjgte kryteria wyboru wariantow inwestycyjnych. Sa to
przede wszystkim koszty, wydatki, a takze poziom stopy procentowej. Nieprawi-
dtowe szacunki, a wigc uzycie do obliczen zaréwno zbyt wysokich, jak 1 zbyt ni-
skich warto$ci, moga spowodowac podjgcie niewtasciwych decyzji. Oczywiscie im
dtuzszy jest horyzont czasowy inwestycji, tym najprawdopodobniej wigksze beda
roéznice migdzy wielko$ciami zaplanowanymi i rzeczywistymi.

6. Zakonczenie

System informacyjny rachunkowosci, podobnie zreszta jak kazdy inny segment
dziatalnosci prowadzonej przez jednostki gospodarcze, musi by¢ odpowiednio za-
rzadzany. Nowoczesne zarzadzanie bywa za$ definiowane jako jeden ciag decydo-
wania i tworzenia warunkéw skutecznej realizacji decyzji [6, s. 126].

Podejmowanie wlasciwych decyzji inwestycyjnych dotyczacych sfery rachun-
kowosci musi by¢ poprzedzone rozpoznaniem specyficznych kryteriow, jakimi na-
lezy sig kierowac. Nie jest to jednak zadanie proste, gdyz proces zarzadzania zo-
rientowany jest na osiaganie celow réznego rodzaju. Dlatego bardzo wazna staje
si¢ doktadna analiza kazdej sytuacji decyzyjnej, kazdego z rozpatrywanych warian-
tow, by w ten sposob zagwarantowac przyszte skuteczne i sprawne funkcjonowa-
nie systemu rachunkowosci w przedsigbiorstwie.
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CHARACTERISTICS OF THE INVESTMENT DECISIONS RELATING
TO THE OPERATING OF THE ACCOUNTING INFORMATION SYSTEM

Summary

The accounting information system as well as every other segment of enterprises’ activity has to

be managed properly. The management is inseparably connected to the necessity to make decisions.

The

article presents the most important types of decisions related to the manner of keeping accounts

and indicates fundamental criteria of making investment decisions. Only decisions based on rational
premises enable intended results to be attained and thus guarantee efficient operating of the account-
ing information system in the future.
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