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MANIPULACJE KSIEGOWE W ZARZADZANIU KOSZTAMI

1. Kreatywna rachunkowos¢ na Swiecie i w Polsce

W ostatnim czasie wiele si¢ mowi o ujawnionych przypadkach fatlszowania
sprawozdan finansowych ogromnych spotek amerykanskich. Nie jest to jednak
zjawisko wylacznie amerykanskie, ma ono wymiar §wiatowy. W dobie globalizacji
,»choroba” ta zapewne nie zna granic. Rowniez w Polsce prawdopodobnie wystgpu-
ja takie przypadki, a r6zne znane przedsigbiorstwa podejrzewa si¢ o manipulowa-
nie wynikami finansowymi.

Fatlszowanie sprawozdan finansowych jest zjawiskiem groznym, gdyz jezeli
proceder ten nie jest zahamowany, to rynek — jako podstawowy odbiorca sprawo-
zdan finansowych — przestanie je uwaza¢ za wiarygodne zrodto informacji o sytu-
acji ekonomiczno-finansowej podmiotéw gospodarczych. Bedzie to ze szkoda dla
obrotu gospodarczego, ktory pozbawiony zostanie zrodta informacji, audytorow
majacych zapewni¢ wiarygodnos¢ sprawozdan i zawodu ksiggowych, na ktérych
spada odium zaliczania si¢ do profesji o podejrzanej konduicie [13, s. 51].

Swiadome manipulacje danymi finansowymi okresla si¢ réznymi modnymi
obecnie nazwami, jak: ,,tworcza ksiggowosc”, , kreatywna rachunkowos¢” czy ,.ra-
sowanie sprawozdan”, badz stosowanymi dawniej, jak ,,strojenie okna wystawo-
wego” 1 ,,fryzowanie” (upigkszanie) danych. Trzeba od razu powiedzie¢c — mimo
tych samych intencji (§wiadomego znieksztalcenia rzeczywisto$ci) — inny jest stan,
gdy manipulacje nie powoduja naruszenia prawa, a inny — gdy nast¢puja z naru-
szeniem prawa.

Falszowanie informacji gospodarczej, a w zasadzie informacji o sytuacji eko-
nomiczno-finansowej, moze stanowi¢ ,,upigkszanie” lub “obrzydzanie”. Odbiorca
takiej znieksztalconej informacji jest na ogoét rynek; sa to wigc dziatania przeciwko
akcjonariuszom, udzialowcom i inwestorom. Niezwykle grozne sa tez skutki fat-
szowania sprawozdan finansowych dla pozyczkodawcow, a wigc bankow. Banki
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oceniaja — jak wiadomo — zdolnos$¢ kredytowa jednostek na podstawie sprawozdan
finansowych. Zafalszowanie tych danych zwigksza ryzyko kredytowe. Sprawozda-
nia finansowe falszuje lub fryzuje zawsze ten, kto je sporzadza i podpisuje, a wigc
zarzad i dziatajacy na jego polecenie ksiggowy.

Teoretycznie mozliwe jest, aby falszerstwa sprawozdan dokonywat sam ksiggowy,
bez wiedzy zarzadu, ale — jak dotad — historia takich przypadkéw raczej nie notuje.

Podstawowym zadaniem sprawozdania finansowego jako produktu koncowego
rachunkowosci jest przedstawienie rzetelnego i jasnego obrazu sytuacji jednostki
zgodnie z zasadami rachunkowosci, gdyz ich zachowanie decyduje o jakosci sprawo-
zdania finansowego. Falszowanie sprawozdan wiaze si¢ zawsze z naruszeniem jednej
lub kilku z tych zasad. Dzialania te polegaja w najlepszym przypadku na sprzeniewie-
rzeniu si¢ duchowi ustawy, a w najgorszym — na jawnym tamaniu jej przepisow.

Istota praktyk stosowanych przez amerykanskie przedsigbiorstwa, okreslanych
jako kreatywna ksiggowos$¢, byto takie prezentowanie wynikow finansowych, aby
mozna byto ukry¢ prawdziwa sytuacje spotki przed akcjonariuszami. Czgsto mani-
pulacje ksiggowe byly dokonywane niezgodnie z przepisami albo na krawedzi
prawa. Wazne jest, ze akcjonariusze dowiadywali si¢ o stosowaniu rdéznych sztu-
czek ksiggowych po pewnym czasie, gdyz w sprawozdaniach firmy i opiniach au-
dytora nie byto na ten temat zadnych informacji.

Ujawnienie pierwszych informacji o stosowaniu kreatywnej ksiggowosci przez
polskie spotki sktonitlo Komisje Papierow Wartosciowych i Gietd do podjecia
13 sierpnia 2002 r. uchwaty nr 586, zobowiazujacej spétki do przekazania publicz-
nie o$wiadczenia o tym, ze byly rzetelne i uczciwe oraz ze nie stosowaty [14] kre-
atywnej ksiggowosci przy tworzeniu sprawozdan finansowych.

Pojecie kreatywnej ksiggowosci zostato zdefiniowane w ww. uchwale KPWiG.
Zgodnie z nia kreatywna ksiggowos$¢ polega na stosowaniu zabiegébw ksiggowych,
ktére maja na celu sztuczne poprawienie wizerunku sytuacji finansowej spotki i
polegaja na sporzadzaniu sprawozdan niezgodnie z przepisami, na podstawie nie-
rzetelnych danych finansowych. Generalnie kreatywna ksiggowo$¢ mozna zdefiniowaé
jako dokonanie takich zapisow w ewidencji dziatalnosci, ktore przedstawiajg sytuacje
finansowa i majatkowa podmiotu gospodarczego lepsza, niz jest ona w rzeczywistosci,
a podstawowym jej celem jest wykazanie, ze firma wypracowata w danym okresie
zysk, cho¢ wcale nie zaistniat albo byt znacznie nizszy od wskazywanego.

Kreatywna rachunkowo$¢ wynika z istniejacych zasad obowiazujacych w ra-
chunkowosci. Cecha kreatywnej rachunkowosci jest wykorzystywanie systemu za-
stosowanych rozwigzan wptywajacych na wzrost sumy bilansowej [6, s. 101].

Na uwagg zastuguje definicja rachunkowos$ci agresywnej zastosowana w para-
grafie 240 Migdzynarodowego standardu Rewizji Finansowej (International Audi-
ting Practices Commitee, wydanie polskie, SKwP 2001, s. 97-98), ktora brzmi:

,»Rachunkowos$cia agresywna jest takie prezentowanie wynikéw finansowych,
ktorych celem jest ukrycie rzeczywistej sytuacji spotki przed akcjonariuszami w
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sposob niezgodny z przepisami prawa lub balansujacy na ich krawedzi. Istota ra-
chunkowosci opartej na falszowaniu sprawozdan finansowych jest oszustwem, kto-
re oznacza zamierzone dziatanie podjete przez jednego lub kilku cztonkow kierow-
nictwa, pracownikow, strony trzecie, powodujace powstanie nieprawidlowosci spra-
wozdania finansowego, a obejmujace:

— manipulowanie, falszowanie lub zmiang danych lub dokumentéw ewidencyjnych,
— bledna interpretacje skutkow zdarzen i operacji gospodarczych,

— wylaczenie lub umys$lne pominigcie w zapisach skutkow transakeji,

— rejestrowanie transakcji pozornych,

— niewlasciwe stosowanie zasad (polityki) rachunkowos$ci”.

Wedtug prof. E. Maczynskiej nalezy rozr6ézni¢ pojecia kreatywna i agresywna
ksiggowos¢. Termin kreatywna ksiggowo$¢ ma znaczenie pozytywne, a sama kre-
atywna ksiggowos¢ jest stosowana przez zarzady wszystkich firm w celu takiego
przedstawienia danych finansowych, zeby tworzyly jak najwierniejszy wizerunek
podmiotu. Natomiast agresywna ksiggowos¢ mozna — wedtug prof. Maczynskiej —
okresli¢ jako ksiggowo$¢ prowadzong z rozmyslnym zamiarem defraudacji i ukie-
runkowana na sztuczne zawyzenie zyskow. Agresywna ksiggowos¢ jest zatem
swiadomym prowadzeniem ewidencji zdarzen gospodarczych w sposob sprzeczny
z przepisami lub przy niewlasciwie i tendencyjnie interpretowanych przepisach
oraz zasadach rachunkowo$ci, majacym na celu przedstawienie lepszej niz rzeczy-
wista sytuacji ekonomicznej podmiotu [2, s. 14].

Przedsigbiorstwa podejmuja dziatania, manipulujac wynikami finansowymi. Sie-
dem glownych ,,grzesznych” celow rachunkowosci kreatywnej przedstawiono ponizej:

1. Zwigkszanie zysku, ukrycie strat.

2. Manipulowanie podstawowymi wskaznikami uzywanymi w analizie finansowe;.

3. Ukrycie ryzyka finansowego.

4. Przekonanie kredytodawcow, pozyczkodawcow i partnerow handlowych o
swojej wiarygodnosci.

5. Uniknigcie negatywnych skutkow kontroli (bezposredniej i posredniej) ze
strony akcjonariuszy.

6. ,,Podretuszowanie” osiagnie¢ menedzerow (premie za wyniki).

7. Uzyskanie dostgpu do kapitatdw, ktorych otrzymanie w inny sposdb nie by-
toby mozliwe [10, s. 143].

2. Mozliwos$ci manipulacji ksieggowych

Manipulacja danymi ksiggowymi moze mie¢ swoje odzwierciedlenie zarow-
no w bilansie, jak i w rachunku zyskow i strat. Najmniej podatny na manipulacje
jest rachunek przeptywow pienig¢znych, gdyz odzwierciedla on rzeczywisty ruch
pieniadza.
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Klasyczne techniki inzynierii ksiggowej przedstawia prof. T.S. Surdykowska:
I. Przedwczesne uznawanie przychodow:
1. Wysylanie produktow, zanim umowa sprzedazy zostata sfinalizowana.
2. Uznanie przychodow, gdy istnieje istotna niepewnos$¢ co do ich rzeczywiste-
go uzyskania.
3. Ujgcie w ksiggach biezacego okresu przychodow z tytutu ustug, ktore beda
swiadczone w przyszlosci.
II. Ujmowanie w ksiggach fikcyjnych przychodow:
1. Ksiggowanie przychodow z tytutu zamiany podobnych aktywow.
2. Ksiggowanie przychodoéw ze sprzedazy takze tej jej czesci, co do ktorej wia-
domo, ze bedzie zwrocona przez odbiorce.
3. Uzywanie oszacowanych fikcyjnych przychodéw w $rodokresowych spra-
wozdaniach finansowych.
1. Zwigkszanie dochodow jednostki za pomoca jednorazowych zyskow:
1. Zwigkszanie zyskow dzigki sprzedazy niedoszacowanych aktywow.
2. Zwigkszanie zysku dzigki celowemu doprowadzeniu do przeterminowania
zobowiazan.
3. Traktowanie nadzwyczajnych i jednorazowych zyskow i strat tak samo jak
innych pozycji normalnych dochodéw jednostki.
4. Ukrywanie strat na dziatalnosci kontynuowanej poprzez wlaczenie ich w
koszty dziatalnosci zaniechane;.
IV. Przesunigcie kosztéw biezacego okresu w ci¢zar przysztych okresdow:
1. Niewlasciwe aktywowanie kosztow.
2. Spowolnienie uyjmowania amortyzacji.
3. Zaniechanie odpisu w koszty/straty aktywow bezwartosciowych.
V. Zaniechanie ujgcia w ksiggach lub nieujawnianie wszystkich zobowiazan:
1. Ujecie przychodow, a nie zobowiazan, gdy wptynety srodki pieni¢zne.
2. Zaniechanie ujmowania pewnych lub warunkowych zobowiazan.
3. Zaniechanie ujawniania zobowiazan i zobowigzan warunkowych.
4. Angazowanie si¢ w transakcje, ktorych celem jest ,,wyprowadzenie” zobo-
wiazan z bilansu.
VI. Przesunigcie biezacego dochodu do okresow pozniejszych:
1. Tworzenie rezerw po to, aby przesuna¢ przychod ze sprzedazy na dobro
okresow pdzniejszych.
2. Manipulowanie momentem uznawania przychoddow w porozumieniu
z odbiorcami.
VII. Ujecie w ksiggach biezacego okresu kosztow, ktore dotycza przysztych okresow:
1. Przy$pieszenie ujecia przysztych dyskrecjonalnych wydatkéw w cigzar bie-
zacego okresu.
2. Ujecie w cigzar kosztow biezacego okresu amortyzacji, ktore powinny by¢
ujete w przysztych okresach [12, s. 135].
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3. Ulepszenia a remonty Srodkow trwalych.
Wplyw wybranych rozwigzan na wynik finansowy

Przepisy ustaw podatkowych nie uwazaja wydatkow na ulepszenie srodkow trwa-
lych za koszty uzyskania przychodow na dzien ich poniesienia. Powigkszaja one ich
warto$¢ poczatkowa!, ktora stanowi podstawe naliczania odpiséw amortyzacyjnych.

Jezeli wykonane prace nie spetniaja warunkéw wymaganych dla ulepszenia, to
poniesione koszty rozlicza si¢ w ksiggach rachunkowych jako remont, w wyniku
ktorego nastepuje pelne lub czesciowe przywrdcenie pierwotnego stanu technicz-
nego i uzytkowego srodka trwatego.

Taki stan rzeczy rodzi takze konsekwencje podatkowe. Zgodnie bowiem z
art. 16 ust. 1 pkt 1 lit. ¢ ustawy o podatku dochodowym od o0s6b prawnych nie uwaza
si¢ za koszty uzyskania przychodu wydatkow na ulepszenie srodkow trwatych, kto-
re zgodnie z art. 16g ust. 13 tej ustawy powigkszaja warto$¢ §rodkow trwalych,
stanowiaca podstawe naliczania odpisow amortyzacyjnych. Do wydatkéw na ulep-
szenie zalicza si¢ wydatki na przebudowe, rozbudowe, rekonstrukcje, adaptacje.

Podobnie sytuacja wyglada w przypadku inwestycji w obcych srodkach trwa-
lych. Wydatki majace charakter typowego remontu stanowia bezposredni koszt
uzyskania przychodu na dzien ich poniesienia. Wydatki na modernizacj¢ obcego
srodka trwatego stanowig ,,inwestycj¢ w obcym $rodku trwatym” i podlegaja odpi-
som amortyzacyjnym na zasadach okreslonych w ustawie podatkowe;j. Jesli wydat-
ki na ten cel zostaly pokryte z dotacji, to dokonywane odpisy amortyzacyjne nie
beda stanowi¢ kosztow uzyskania przychodow.

Efekt ulepszenia, czyli wzrost wartosci uzytkowej, musi by¢ obiektywny, mozliwy
do zmierzenia za pomoca obiektywnych wskaznikéw. Oznacza to, ze w wyniku fak-
tycznie wykonanych prac wzrosty mozliwosci techniczne $rodka trwatego i jego uzy-
teczno$¢ dla kazdego podmiotu korzystajacego z niego w podobnych warunkach, w
stosunku do stanu sprzed ulepszenia. Punktem odniesienia zgodnie z ustawa jest war-
to$¢ uzytkowa z dnia przyjecia (przez podatnika) srodka trwatego do uzywania.

3.1. Ulepszenia a remonty Srodkow trwalych w orzecznictwie sadowym

Wyjasnienia rowniez wymaga uzycie w interpretacjach przepisoéw podatko-
wych pojecia ,,remont”.

Zgodnie z orzecznictwem NSA istota remontu jest wykonanie prac przywraca-
jacych pierwotny stan techniczny i uzytkowy s$rodka trwatego, niezwigkszajacych

I Wartoéé poczatkowa, stanowiaca ceng nabycia lub koszt wytworzenia érodka trwalego, po-
wigkszaja koszty jego ulepszenia, polegajacego na przebudowie, rozbudowie, modernizacji lub re-
konstruke;ji itp. (art. 31 ust. 1 ustawy o rachunkowosci), gdyz powoduja one wzrost wartosci srodka
trwalego, stanowiacej podstawe naliczania odpiséw amortyzacyjnych.
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jego wartosci poczatkowej, stanowiacej podstawe dokonywania odpisow amorty-
zacyjnych. Wydatki na remont moga by¢ zaliczone do kosztow uzyskania przy-
chodéw pod warunkiem, ze efektem wykonanych prac nie jest zwigkszenie warto-
$ci technicznej, uzytkowej, a w konsekwencji — wartosci poczatkowej $rodka trwa-
lego, stanowiacej podstawe dokonywania odpisow amortyzacyjnych. Istotna cecha
remontu jest tez to, ze nastgpuje on w toku eksploatacji §rodka trwatego przez po-
datnika i jest wynikiem tej eksploatacji (por. wyrok NSA z 29 kwietnia 1999 r.,
sygn. akt: I SA/Ld 772/97).

W przypadku kwalifikacji wydatkow do inwestycji lub remontu, dokonujac
przedmiotowej oceny, nalezy bra¢ pod uwage zmieniajaca si¢ rzeczywistos¢ go-
spodarcza i postep techniczny, majacy duzy wptyw na sposob i srodki realizowania
robot objetych pojeciem remontu. Prace remontowe nie zawsze musza (i moga)
wigza¢ si¢ z idealnym odtworzeniem stanu technicznego obiektu, gdyz nierzadko
okazuje si¢, ze uzyte materiaty, zastosowane technologie nie sa juz stosowane, a w
ich miejsce zostaly wprowadzone lepsze, nowoczesniejsze. W takich okoliczno-
sciach nalezy przeanalizowac cel podjecia prac. Inaczej powinny zosta¢ zakwalifi-
kowane prace, ktorych przyczyne stanowi zmiana funkcji, podniesienie standardu
danego obiektu, inaczej za$, gdy celem jest naprawa istniejacych, w duzym stopniu
zuzytych urzadzen, a z braku innej mozliwosci przy okazji zastosowane zostaty
lepsze, nowoczesniejsze materialy i urzadzenia. Dopuszczalno$¢ uwzglednienia
postepu technicznego przy braku wzrostu warto$ci uzytkowej potwierdza orzecz-
nictwo NSA (np. wyrok z dnia 1 marca 2000 r., NSA/Wr2915/98)

Aby wigc uznaé okreslone wydatki na ulepszenie srodka trwatego za poniesio-
ne, nalezy najpierw ustali¢, czy zabiegi wykonywane na danym s$rodku trwatym
moga zosta¢ zakwalifikowane jako przebudowa, rozbudowa, rekonstrukcja, adap-
tacja i modernizacja, czy tez maja charakter remontu. Podkresli¢ przy tym nalezy, ze
pojecia modernizacji i remontu nie musza si¢ wykluczaé, np. w sytuacji, gdy podczas
remontu budynku wymienia si¢ okreslone elementy na nowe, bardziej nowoczesne od
wymienianych, w wyniku czego budynek staje si¢ nowoczesniejszy, czyli ulega mo-
dernizacji (por. wyrok NSA z 27 stycznia 1998 r. sygn. akt: I SA/L.d 1056/97).

Dlatego o tym, czy dany wydatek poniesiony na modernizacj¢ $rodka trwatego
moze by¢ zaliczony do kosztu uzyskania przychodu w calosci, czy poprzez odpisy
amortyzacyjne, nie decyduje wola podatnika, lecz zakres rzeczowy wykonanych prac.
Jesli powstaja istotne watpliwosci co do prawidtowej kwalifikacji poniesionego kosztu
(inwestycja czy remont), konieczne jest powotanie bieglego ds. budowlanych, ktéry na
podstawie stosownej dokumentacji oraz ogledzin wypowie si¢ co do charakteru ponie-
sionych kosztow (por. wyrok NSA z 29 maja 1998 r., sygn. akt: ISA/Gd 1264/96).

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze w ujgciu technicznym remontem beda
wszystkie dzialania (i wynikajace z nich wydatki) zmierzajace do przywrdcenia
obiektowi (Srodkowi trwatemu) jego sprawnos$ci eksploatacyjnej (sprawnosci tech-
nicznej). Jednakze czg$¢ tych dziatan, jezeli wptywa korzystnie na zwigkszenie
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wartosci uzytkowej obiektu mierzonej okreslonymi wskaznikami, w ujgciu podat-
kowym zostanie zakwalifikowana jako modernizacja.

Przyjete przez jednostke rozwiazania w zakresie uznawania wydatkow za re-
mont lub ulepszenie maja wpltyw na wynik finansowy, warto$¢ aktywow oraz na
podstawowe wskazniki finansowe (gléwnie rentownosci). W zaleznosci od tego,
do uzyskania jakiego efektu dazy zarzad firmy, ujmowanie w ksiggach rachunko-
wych wydatkow remontowych moze stuzy¢é manipulowaniu wynikami finansowy-
mi. Jes§li zarzadowi firmy zalezy, zeby wynik finansowy byt jak najlepszy (np. w
spotkach gietdowych), to bedzie si¢ dazy¢ do tego, aby wydatki typowo remonto-
we kwalifikowa¢ jako ulepszenie. Jesli firmie zalezy na wykazaniu gorszego wyni-
ku finansowego (np. aby zaplaci¢ mniejszy podatek dochodowy, nie wyptaci¢ dy-
widendy lub obnizy¢ presje zatogi pracowniczej na podwyzki ptac), moze ona da-
zy¢ do kwalifikowania wydatkow na ulepszenie jako remont, wykorzystujac nie do
konca jasna roznicg migdzy ulepszeniem a rekonstrukcja.

4. Podsumowanie

Celem powyzszego artykutu byto wskazanie mozliwych w praktyce gospodar-
czej manipulacji ksiggowych, ktoére moga mie¢ zastosowanie w procesie zarzadza-
nia kosztami. Problemy te przedstawiono na przyktadzie nie do konca przejrzystej
roéznicy migdzy wydatkami na remont a ulepszenie $rodka trwatego.

Z punktu widzenia przepisow podatkowych fizyczny zakres wykonywanych
prac ma znaczenie drugorzedne przy ocenie, czy prace te powinny zosta¢ sklasyfi-
kowane jako remont, czy jako ulepszenie. Kluczowym z punktu widzenia ustawy o
PDOP kryterium jest zwigkszenie wartosci uzytkowej $rodka trwalego bedace
efektem wykonanych prac. Jezeli warto$¢ uzytkowa srodka trwatego mierzona we-
dhug jakiegokolwiek obiektywnego kryterium si¢ zwigkszyta, to mamy do czynie-
nia z ulepszeniem, jezeli nie — to z remontem.

Podsumowujac, w kazdym przypadku prac na majatku trwatym nalezy okre-
§li¢, co jest $rodkiem trwalym bedacym obiektem prac i w odniesieniu do tego
obiektu oceni¢, czy wzrosta jego warto$¢ uzytkowa — przy czym ocena wzrostu
wartosci uzytkowej odnosi si¢ do $rodka trwatego jako catosci i do jego wartosci
uzytkowej z dnia przyjecia do uzytkowania.
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BOOK MANIPULATIONS IN COST MANAGEMENT

Summary

The aim of the article is to name possible accounting manipulations that can be used in the pro-
cess of cost management. These problems were presented on the example of not so quite clear diffe-
rences between renovation costs and costs of the improvement of fixed assets.
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