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WZAJEMNE RELACJE RACHUNKOWOSCI ZARZADCZEJ
I RACHUNKOWOSCI KREATYWNEJ

1. Wstep

Celem artykutu jest przedstawienie wzajemnych relacji w pojmowaniu istoty i
zakresu rachunkowosci zarzadczej i rachunkowosci kreatywnej. Pomigdzy tymi
systemami istnieja powiazania. Wynikaja one z tego, ze:

a) informacje zawarte w sprawozdaniach sporzadzanych przez rachunkowos¢
kreatywna sa wykorzystywane w procesie zarzadzania,

b) istnieje koniecznos$¢ uzgodnienia i zweryfikowania ustalen obu systemow w
zakresie podstawowych kategorii wynikowych.

Przy tym rachunkowos$¢ kreatywna dostarcza informacji dotyczacych zdarzen
aktualnych lub tych, ktore miaty miejsce w przesztosci. Natomiast rachunkowos¢
zarzadcza jest zindywidualizowana i jest uregulowana wewngtrznie w przedsig-
biorstwie. Koncentruje si¢ ona na dostarczaniu informacji planistycznych dotycza-
cych przysztych zdarzen.

2. Rachunkowos$¢ zarzadcza jako system informacyjny
wspierajacy zarzadzanie przedsi¢biorstwem

Rachunkowo$¢ zarzadcza jest najwazniejszym zrodtem informacji ekonomicz-
nych dla opisu réznych sytuacji decyzyjno-kontrolnych powstajacych w przedsigbior-
stwach. Podstawowym celem rachunkowosci zarzadczej jest dostarczenie kierownic-
twu przedsigbiorstwa informacji ekonomicznych zabezpieczajacych procesy zarzadza-
nia przedsigbiorstwem. Rachunkowos¢ zarzadcza ma nastgpujace cechy [3, s. 18]:

1. Jest systemem informacyjnym, w ktorym nastgpuje przetwarzanie informacji
ekonomicznych dotyczacych dziatalno$ci przedsigbiorstwa.
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2. Podstawowym zadaniem rachunkowo$ci zarzadczej jest dostarczanie infor-
macji ekonomicznych o charakterze finansowym 1 niefinansowym jednostkom
wewngetrznym z przedsigbiorstwa.

3. Informacje generowane przez system rachunkowosci zarzadczej sa wykorzy-
stywane w procesie zarzadzania przedsigbiorstwem przy realizowaniu funkcji za-
rzadzania.

4. Informacje pochodzace z rachunkowosci zarzadczej maja si¢ przyczyni¢ do
takiego zarzadzania przedsigbiorstwem, aby byto zapewnione efektywne wykorzy-
stanie zasobow posiadanych przez przedsigbiorstwo.

Zakres rachunkowos$ci zarzadczej nabiera orientacji procesowej poprzez for-
mulowanie koncepcji i metod wspierajacych zarzadzanie przedsigbiorstwami. Rola
rachunkowosci polega na przygotowaniu informacji zardbwno z otoczenia ze-
wngtrznego, jak i wewngtrznego dla badanych obszarow dziatania dotyczacych
strategii 1 decyzji dlugookresowych oraz decyzji krotkoterminowych. Rachunko-
wos¢ zarzadcza uczestniczy w catym procesie planowania i sterowania dziatalno-
$cia przedsigbiorstwa poprzez dostarczanie informacji wykorzystywanych przez
zarzad do okres$lenia planow na przysztos¢, monitorowania dziatalnosci biezacej i
wynagradzania za osiagnigte wyniki [1, s. 19].

W praktyce rachunkowos$¢ zarzadcza stanowi sformalizowany system pomiaru,
gromadzenia, analizowania, transformowania danych finansowych i niefinanso-
wych oraz ich przekazywania decydentom lub zespolom w celu wspomagania i
koordynowania efektow podejmowanych dziatan dla osiagnigcia globalnego (stra-
tegicznego) celu podmiotu gospodarczego. System ten uznawany jest za centralny
system informacji biznesowych [5, s. 37]. Jest to podejscie systemowe do rachun-
kowosci zarzadczej.

Zakres wiedzy i praktyki sktadajacy si¢ na rachunkowo$¢ zarzadcza zmienit sig
od czasu zastosowania jej pierwszych koncepcji dotyczacych rachunku kosztow
produkcji. Obecnie rachunkowo$¢ zarzadcza musi uwzglednia¢ w praktyce gospo-
darczej potrzeby informacyjne kierownictwa przedsigbiorstw dziatajacych w dy-
namicznym, konkurencyjnym i globalnym otoczeniu [7, s. 230-238]. Rachunko-
wos¢ zarzadcza odnosi si¢ do procesow oraz metod, ktore koncentruja si¢ na do-
starczaniu wartosci do przedsigbiorstwa poprzez efektywne zuzycie jego zasobow.
Strategiczna rachunkowo$¢ zarzadcza oznacza zbior takich metod wykorzystywa-
nych w zarzadzaniu kosztami, przychodami i wynikami w przedsi¢biorstwach, jak:
rachunek kosztow cyklu zycia, analiza tancucha wartosci, rachunek kosztéw doce-
lowych, techniki rachunkowosci zarzadczej uwarunkowane dziataniami, rachunek
kosztow jakos$ci, zbilansowana karta wynikow i inne. Specjalisci rachunkowosci
zarzadczej zajmuja si¢ pomiarem rezultatow tych procesow, ale takze analizuja i
interpretuja te wyniki, dostarczajac decydentom informacji niezbednych do podej-
mowania decyzji i dokonania rozrachunku wewnetrznego z efektywnosci wykona-
nia procesow. Jest to mozliwe dzigki zastosowaniu nowych metod rachunkowosci
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zarzadczej (np. ABC — rachunek kosztow dziatan, ABM — zbilansowana karta wy-
nikow) uwzgledniajacych procesy organizacyjne zachodzace w przedsigbiorstwie i
umozliwiajace rozwiazanie réznych probleméw decyzyjnych powstajacych w
zwiazku z zarzadzaniem jednostka gospodarcza.

3. Istota rachunkowosci kreatywnej

Rachunkowo$¢ jako sformalizowany system ewidencji gospodarczej powinna
zapewni¢ prawidtowos¢ i1 rzetelno$¢ dostarczonych informacji. Ujawniono jednak
przypadki celowego wprowadzania w btad uzytkownikéw informacji poprzez za-
stosowanie ,,rachunkowosci kreatywnej” lub ,rachunkowosci agresywnej”. Ra-
chunkowos¢ kreatywna jest rozpatrywana w dwoch znaczeniach. Nalezy rozr6znic¢
tworcza ksiggowos$¢, tzw. upigkszanie lub pogarszanie sprawozdania finansowego
stosowane zgodnie z litera prawa, wtedy rachunkowos¢ kreatywna moze by¢ toz-
sama z pojgciem polityki bilansowej. Stanowi ona umiegjetne wykorzystanie zawar-
tych w przepisach alternatyw wyboru, tak aby mozna byto osiagnaé¢ zatozone cele.
Dopiero w momencie wyj$cia poza ramy ustawy o rachunkowosci i innych przepi-
soOw prawnych rozpoczyna si¢ rachunkowos$¢ kreatywna w negatywnym aspekcie,
zwana tez rachunkowos$cig agresywna. Rachunkowos$¢ kreatywna wykorzystuje ten
zakres dzialania, ktéry wynika z braku odpowiednich wzorcow, standardow, regut i
procedur stanowiacych podstawg podejmowania decyzji finansowych.

Rachunkowo$¢ kreatywna moze by¢ wykorzystana zgodnie z duchem prawa,
czyli dazeniem do tworzenia w sprawozdaniach finansowych rzetelnego obrazu sy-
tuacji majatkowej, finansowej, wyniku finansowego oraz ptynnosci finansowe;j
przedsigbiorstwa, lub niezgodnie z prawem, czyli do celowego wprowadzania w
btad wlascicieli kapitatu. Problem polega jednak na tym, ze wyodrgbnienie tych
dwodch grup zjawisk, o ktérych mowa, nie jest tatwe. Wynika to z tego, ze tempo
powstawania nowych rozwiazan w praktyce rachunkowosci, czyli kreatywnych
sposobow ewidencji i liczenia, wyprzedza teori¢ rachunkowosci oraz tworzenie
nowych regulacji prawnych [6, s. 236].

Stosowanie przez przedsigbiorstwa rachunkowos$ci kreatywnej dokonuje si¢ w
ramach wyznaczonych przez obowigzujace prawo bilansowe. Zwigzane jest ono z
naduzywaniem swobody, jaka pozostawia prawo, tendencyjnym wyborem polityki
bilansowej w okre§lonych kwestiach czy dokonywaniem ,,sztucznych operacji go-
spodarczych”.

4. Porownanie rachunkowosci zarzadczej
i rachunkowosci kreatywnej

Rachunkowo$¢ zarzadcza jest zorientowana na dostarczenie informacji zarza-
dzajacym do podejmowania decyzji o kierunkach i sposobach alokacji zasobow,
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ktoérymi dysponuje przedsigbiorstwo. Wedtug K. Zadory rachunkowo$¢ jest syste-
mem informacyjnym stuzacym do sprawowania funkcji zarzadzania [3, s. 18].
Mozna wigc stwierdzié¢, ze rachunkowos$¢ zarzadcza ma na celu zapewnienie efek-
tywnego zarzadzania, ukierunkowanego na maksymalizacje wartosci przedsigbior-
stwa dla wlascicieli kapitalu. Dostarcza ona danych do podejmowania decyzji w
zakresie kierunku dziatania (,,co powinni§my zrobi¢?”’) oraz w zakresie opracowa-
nia planu dziatania (,,jak powinni$my to zrobi¢?”) [4, s. 430].

Mozliwos¢ wykorzystania roznych dopuszczalnych rozwiazan, bedaca konse-
kwencja istnienia sporej elastycznosci norm prawnych regulujacych tg czgs¢ zycia
gospodarczego, stata si¢ impulsem do wyksztalcenia sig ,,sztuki twdrczego upra-
wiania danych” w ewidencji gospodarczej. Twierdzi sig, ze spora doza elastyczno-
$ci w przepisach dotyczacych prowadzenia rachunkowosci zawsze sklaniala do
stosowania réznego rodzaju kreatywnych postaw w tej dziedzinie. Rachunkowos$é
kreatywna to stopniowy proces, w wyniku ktorego réznorakie zdarzenia gospodar-
cze sa ujmowane nie tak, aby stworzy¢ na wyjs$ciu systemu rachunkowosci neutral-
ny i zgodny obraz, ale tak, aby wizerunek ten odpowiadat w petni lub czesciowo
zamierzeniom jego tworcy [2, s. 59].

Cechami charakterystycznymi tej rachunkowosci sa:

1) prezentowanie danych w sposob najbardziej korzystny dla przedsigbiorstwa,
z pominigciem obiektywizmu informacji,

2) sztuczne kreowanie zdarzen gospodarczych w celu wywarcia okre§lonego
efektu w sprawozdaniu finansowym,

3) brak elementu nielegalnosci — wszystkie przedsigwzigcia rachunkowosci
kreatywnej sa zgodne z prawem, creative accounting nie jest famaniem prawa, jest
zgodna zaréwno z litera prawa, jak i standardami rachunkowosci, ale jest zupehie
sprzeczna z duchem tych zasad; polega na postugiwaniu si¢ normami, wykorzy-
stywaniu ich elastyczno$ci i niespojnosci, aby dane finansowe przybraly obraz in-
ny, niz checialoby prawo.

Istote rachunkowosci zarzadczej i kreatywnej przedstawiono w tab. 1.

Tabela 1. Cechy rachunkowosci zarzadczej i kreatywne;j

Cechy rachunkowo$ci zarzadczej Cechy rachunkowo$ci kreatywnej
— istotnos¢ — zgodnos$¢ z prawem
— przydatnos¢ — poréwnywalnosé
— gospodarnos¢ — przejrzystosé
— funkcjonalnosé — rzetelno$é

Zrodto: opracowanie wlasne.

Stata cecha rachunkowosci jest liczenie kreatywne, co oznacza, ze ,,czystej” ra-
chunkowosci normatywne;j, czyli sktadajacej si¢ z zasad, ktore umozliwiatyby sto-
sowanie sposobow liczenia niezgodnie z zamierzeniami prawa bilansowego, po
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prostu nie ma. Ale trzeba pamigtac, ze gdyby nie bylo regulowanej normatywne;j
sprawozdawczoS$ci finansowej, to nie istniatby problem rachunkowosci kreatywnej,
sprawozdania te bowiem bylyby sporzadzane zgodnie z oczekiwaniami ich uzyt-
kownikow, co jest istota rachunkowosci zarzadcze;.

5. Zakonczenie

Wspolczesna rachunkowos¢ wreez wymaga od ksiggowych kreatywnosci. Kre-
acja w rachunkowosci tkwi zarowno w rachunkowosci zarzadczej, jak i rachunko-
wosci finansowej oraz rachunkowosci kreatywnej. Dane z tych podsystemow ra-
chunkowosci sa ze soba Scisle powiazane. Cze$¢ informacji wyjsciowych z syste-
mu rachunkowosci finansowej jest przekazywana do systemu rachunkowosci za-
rzadczej, gdzie ulega ona dalszemu przetwarzaniu w celu przystosowania na po-
trzeby podejmowania decyzji ekonomicznych. W systemie rachunkowosci zarzad-
czej moga by¢ tez przetwarzane dane z rachunkowosci kreatywnej oraz dane niefi-
nansowe z przedsi¢biorstwa i dane z otoczenia przedsigbiorstwa.
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MUTUAL RELATIONS OF MANAGEMENT ACCOUNTING
AND CREATIVE ACCOUNTING

Summary

The term 'creative' accounting has recently become very popular. Its meaning can be perceived
both in positive and negative terms. One can speak about 'creative' accounting when its rules and
principles, permitted by accounting law, are meant to draw upfinancial reports. Such accounting has
positive connotations.
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