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1. Wstep

Rachunek kosztow jest zrodlem informacji na potrzeby rachunkowosci zarzad-
czej, ktora jest czgsto z nim utozsamiana, co wynika m.in. z faktu, ze rozwingta si¢
ona na jego bazie. Nie nalezy jednak stawia¢ znaku rownosci migdzy nimi, ponie-
waz migdzy rachunkowos$cia zarzadcza i rachunkiem kosztow wystepuja istotne
roznice co do celu i zakresu. W rachunku kosztow koszty stanowia zasadniczy cel
obliczen, natomiast w rachunkowosci zarzadczej sa jednym z istotnych kryteriow
decyzyjnych.

Rozwdj rachunku kosztéw podlega ciaglej ewolucji. W poczatkowym okresie
(poczatek XX wieku) dla lepszej kontroli, oprocz kosztow historycznych, wprowa-
dzono koszty normalne, budzetowane oraz standardowe. Rozwo6j konkurencji do-
prowadzit do powstania rachunku kosztow czgsciowych i jego odmian. Dalszy roz-
woj konkurencji, globalizacja rynku, gwattowny rozwoj komunikacji i technologii
oraz znoszenie barier w handlu migdzynarodowym spowodowaly powstanie nowych
odmian rachunkéw kosztéw. Wérdd nich znajduja si¢ m.in.: rachunek kosztow dzia-
fan, rachunek kosztéw cyklu zycia produktu, rachunek kosztow docelowych (farget
costing), system ciaglego usprawniania (kaizen costing), rachunek kosztow jakosci.
Wymienione odmiany rachunku kosztow sa wykorzystywane na potrzeby rachunko-
wosci zarzadczej. Stanowia jej bazg¢ informacyjna.

2. Rachunek kosztow dzialan

Zapotrzebowanie na informacje o kosztach dostosowane do zroznicowanych sy-
tuacji decyzyjnych wplywa na zastosowanie dokladniejszych metod rozliczania
kosztow. Potrzeby informacyjne w tym zakresie oraz rozwoj zarzadzania ukierunko-
wanego na procesy gospodarcze doprowadzity do wyksztatcenia rachunku kosztow
dziatan (Activity-Based-Costing — ABC). Model ten cechuje szczegdlne podejscie do
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rozliczania kosztow posrednich, podczas ktdrego uwzglednia si¢ dziatania i procesy
generujace okreslone koszty. W zwiazku z tym sa stosowane zréznicowane podsta-
wy rozliczenia (no$nikow kosztéw), ktore umozliwiaja rozdzielenie kosztow po-
$rednich, spowodowanych réznymi wewnetrznymi dziataniami lub procesami nie-
zbgdnymidowytworzeniaisprzedazy okreslonychproduktéw przezprzedsigbiorstwo,
na produkty [Gabrusewicz, Kamela-Sowinska, Poetschke 2000, s. 184]. Rozliczanie
kosztow posrednich przebiega dwuetapowo. Najpierw koszty sa rozliczane na mier-
niki procesow, a nastgpnie na produkty.

Zastosowanie modelu rachunku kosztow dzialan prowadzi do roztozenia kosz-
tow posrednich na wyroby w sposob adekwatny do przyczyn ich powstania. Rachu-
nek ten jest zalecany w jednostkach gospodarczych o ztozonej i wieloasortymento-
wej produkcji, gdzie jest wysoki udziat kosztow posrednich w strukturze kosztow
catkowitych, a proces wytworczy jest skomplikowany.

Na bazie rachunku kosztow dziatan rozwingly si¢ rozne techniki i metody, ktore
dostarczaja kierownictwu przedsigbiorstwa informacje do podejmowania decyzji
krotko- i dlugookresowych. Te metody okresla si¢ mianem ABM (Activity Based Ma-
nagement), czyli zarzadzania na podstawie dziatan; definiowane sa one ,,jako dziedzi-
na (dyscyplina), ktora koncentruje si¢ na zarzadzaniu dzialaniami stanowiacymi me-
tode zwigkszania wartosci otrzymywanych przez klientdéw oraz zwigkszania zysku
osiaganego w wyniku dostarczania tych wartosci” [Monden, Lee 1993, s. 12].

Rachunkowos$¢ zarzadcza wykorzystujaca rachunek kosztow dzialan umozli-
wia:

* horyzontalne ujgcie procesu gospodarczego,

e sterowanie rentownos$cig produktow z uwzglednieniem klientdw i obszarow
sprzedazy,

e zarzadzanie relacjami z klientami,

e zarzadzanie relacjami z dostawcami,

* kontrolowanie i redukcje kosztow dziatan projektowych i rozwojowych.

3. Rachunek kosztow docelowych i system cigglego usprawniania

Jednym z zarzutéw stawianych tradycyjnej rachunkowosci zarzadczej jest do-
starczanie niewielkiej liczby informacji istotnych ze strategicznego punktu widze-
nia, co moze wynika¢ m.in. z tradycyjnego systemu rachunku kosztow, ktory w
gldwnej mierze zaspokaja potrzeby sprawozdawczos$ci finansowej, a zaniedbuje po-
trzeby strategiczne. To stanowi jedna z przyczyn powstania rachunku kosztéw doce-
lowych i systemu ciagtego usprawniania.

Zadaniem rachunku kosztéw docelowych jest zarzadzanie kosztami jeszcze nie-
istniejacych produktow, zanim zostanie podjgta decyzja o uruchomieniu procesu
produkcyjnego. Jego podstawa jest rynkowa warto$¢ produktu. Rachunek kosztow
rozpoczyna si¢ wigc od ceny rynkowej, od ktorej odejmuje si¢ docelowy zysk dla
danego produktu i w ten sposob otrzymuje si¢ docelowy koszt. Nastepnie projektuje



Integracja odmian rachunku kosztow na potrzeby rachunkowosci zarzadczej 69

si¢ produkt i proces w taki sposdb, aby koszt zrownat si¢ z docelowym poziomem.
Jezeli firma nie jest w stanie osiagna¢ docelowego poziomu kosztow, moze wybrac
jeden z nastepujacych wariantow dziatania:

1) modyfikacja projektu produktu lub zatozen procesu produkcyjnego w celu
obnizenia oczekiwanych kosztow,

2) zaakceptowanie marzy zysku nizszej niz wymagana pierwotnie,

3) nierozpoczynanie procesu produkcyjnego.

Rachunek kosztéw docelowych sprz¢zony z rachunkiem kosztoéw jakoSci jest
stosowany w celu réwnoczesnego osiagania zamierzonego poziomu kosztéw pro-
duktow, ich wysokiej jako$ci, dotrzymania termindow dostaw i zapewnienia solidno-
$ci wykonania zamowien.

Bardzo waznym elementem rachunku kosztow docelowych, stanowiacym jed-
noczesnie poczatek catego procesu i bedacym zarazem cecha charakterystyczna tego
rachunku kosztow, jest analiza potrzeb i preferencji klientow. Innymi charaktery-
stycznymi cechami tego rachunku kosztéw sa [Ansari, Bell 1997, s. 10-11]:

* odmienny sposob ustalania cen i kosztow w stosunku do tradycyjnego rachunku
kosztow,

* skupienie uwagi na projekcie produktu,

e wspoldziatanie wszystkich pracownikow firmy,

e rozpatrywanie kosztow w catym cyklu zycia produktu,

* tworzenie tancucha wartosci.

Rachunek kosztéw docelowych umozliwia zarzadzanie kosztami przed ich po-
niesieniem. Uwzglednia wymagania klientoéw dotyczace ceny, funkcjonalnosci i ja-
kosci wyrobu. Stanowi mechanizm integrujacy dziatalno$¢ wielu r6znych dziatow
przedsigbiorstwa, co prowadzi do $cistej wspotpracy oséb w nich zatrudnionych.
Mozna go rowniez potaczyé z rachunkiem kosztow dziatan. Rachunek kosztow
dziatan ,,daje projektantom i osobom zajmujacym si¢ rozwojem projektu model
kosztow pomocniczych produkcji, ktory umozliwia im zachowanie rownowagi po-
migdzy funkcjonalnoscia i jakoscia koncowego produktu a ekonomicznie uzasad-
nionymi decyzjami co do doboru komponentdw i charakterystyki projektu” [Kaplan,
Cooper 2000, s. 270].

Drugim rachunkiem kosztow jest zrodzony w Japonii kaizen costing, ktory moz-
na okresli¢ jako system ciaglego doskonalenia procesu technologicznego i organiza-
cji pracy, prowadzacy do obnizki kosztow oraz poprawy wydajnosci pracy na po-
szczegdlnych stanowiskach pracy. W Daihatsu Motor Company kaizen costing
definiuje si¢ jako zespot ,,dziatan, ktore utrzymuja biezacy poziom kosztoéw obecnie
wytwarzanych samochodow, a nastepnie redukuja koszty do pozadanego poziomu
na podstawie planu sp6tki” [Monden, Lee 1993, s. 22].

System kaizen costing ma swoje stabe i mocne strony. Niewatpliwie do jego
stabych stron zalicza si¢ rygorystyczny sposob obnizania kosztow, ktéry wymaga od
pracownikow i kierownikow ogromnego wysitku oraz moze wptywac na nich stre-
sujaco. W celu uniknigcia tych probleméw wprowadza si¢ w japonskich firmach
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samochodowych tzw. okres przejsciowy migdzy rozpoczeciem produkcji nowego
modelu samochodu a zastosowaniem koncepcji kaizen costing. ,,Okres ten trwa oko-
o trzech miesigcy lub nieco dtuzej i jest nazywany okresem utrzymania poziomu
kosztow” [Jarugowa, Nowak, Szychta 2001, s. 831]. Okres przejsciowy polega na
utrzymaniu w danym miesigcu poziomu faktycznych kosztow, poniesionych w po-
przednim miesiacu.

Druga staba strona systemu kaizen costing jest fakt, ze mozliwosci obnizki kosz-
tow z czasem si¢ zmniejszaja. Wowczas rozwiazaniem dla firmy jest stosowanie
rachunku kosztéw docelowych, poniewaz uwaza si¢ ze na etapie projektowania i
konstrukcji produktu jest wigcej mozliwosci redukcji kosztéw produkcji niz w fazie
jego wytwarzania.

Zaleta systemu kaizen costing jest to, ze potaczenie go z procesem planowania i
budzetowania stwarza firmie mozliwos¢ kontrolowania wtasnego postepu w odnie-
sieniu do dlugookresowych celow i planow.

Stosowanie zasad rachunku kosztow docelowych umozliwia osiagnigcie celow
zwiazanych z kosztami projektu, natomiast kaizen costing — celéw ustalonych dla
etapu masowej produkcji. W rachunkowosci zarzadczej oba rachunki kosztow nale-
7y na etapie masowej produkcji wesprze¢ rachunkiem kosztow standardowych oraz
takimi narzedziami zarzadzania majacymi wplyw na poziom i struktur¢ kosztow
wytworzenia, jak: TQC, Kanban oraz Material Requirements Planning.

4. Rachunek kosztow cyklu zycia produktu

Target costing, ktory wystepuje w fazie projektowania i planowania produktu,
oraz kaizen costing (faza wytwarzania) pozwalaja tworzy¢ rachunek kosztow cyklu
zycia produktu. Cykl zycia produktu polega na stopniowym nabywaniu, a nastgpnie
utracie zdolnosci konkretnego wyrobu do zaspokajania potrzeb konsumentow. Cykl
ten jest inny dla poszczegodlnych produktow. Mimo réznic, ktore moga wystgpowac
w przebiegu cyklu zycia poszczeg6dlnych produktow, w literaturze przedmiotu wy-
roznia si¢ przewaznie pig¢ podstawowych jego faz. Sa to: faza rozwoju (wprowadze-
nia), faza wzrostu, faza dojrzatosci, faza nasycenia i faza spadku (schytku). Obecnie
w wielu dziedzinach cykl zycia produktu ulega znacznemu skrdéceniu (produkcja
oprogramowania, telekomunikacja, elektronika). ,,Proces skracania si¢ cyklu zycia
produktu jest uzalezniony od szybkosci postgpu technicznego i technologicznego w
poszczegdlnych branzach oraz od intensywnosci dziatan marketingowych” [Soban-
ska, Miachalak 1999, s. 49].

W rachunkowosci zarzadczej przez cykl zycia produktu rozumie si¢ ,,model od-
wzorowujacy zdolnos¢ danej klasy produktu do generacji przychodu srodkow pie-
nigznych.” [Jarugowa, Nowak, Szychta 1997, s. 111]. Nadwyzka przychodow ze
sprzedazy z poszczegolnych faz nad skumulowanymi kosztami, obejmujacymi kosz-
ty wytwarzania, sprzedazy, serwisu, a takze koszty badan, rozwoju i likwidacji, sta-
nowi taczny zysk z cyklu zycia produktu. W cyklu tym przychody wystepuja w fazie
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wzrostu, najwigksza warto$¢ uzyskuja w fazie nasycenia, nie powstaja natomiast
w fazie rozwoju oraz w fazie schytku (spadku). Koszty powstaja w kazdej fazie.
W zwiazku z takim ksztaltowaniem si¢ przychodow i kosztow nie we wszystkich
fazach wystepuje nadwyzka przychodéw nad kosztami. ,,Dzieje si¢ tak z powodu
kosztow ponoszonych w fazie rozwoju produktu, ktéorych uwzglgdnienie moze nie
tylko zniweczy¢ zysk osiagnigty na wytwarzaniu i sprzedazy, ale i uwidocznic stratg
na produkcie w cyklu jego zycia” [Jarugowa, Nowak, Szychta 1997, s. 114]. Okazu-
je sig, ze ok. 80% kosztow catego cyklu zycia produktu zostaje przesadzonych w
fazie rozwoju. W zwiazku z tym w pozostatych fazach mozna wplywac tylko na ok.
20% kosztow. Nalezy zatem zwroci¢ szczegdlng uwagg na fazg¢ rozwoju produktu i
swiadomie ksztattowaé docelowy jednostkowy koszt produktu, stosujac target co-
sting. W fazie wytwarzania wyrobu nalezy natomiast stosowac kaizen costing. Pro-
ces szacowania i gromadzenia kosztow cyklu zycia produktu okresla si¢ mianem
rachunku kosztow cyklu zycia produktu [Kaplan, Atkinson 1998, s. 236]. Jest on
szczegodlnie wazny w tych dziedzinach wytworczosci, ktore charakteryzuja si¢ wy-
sokimi kosztami planowania i rozwoju lub wysokimi kosztami likwidacji produktu
(np. likwidacja urzadzen wytwarzajacych energig jadrowa). Gtowne cele rachunku
kosztow cyklu zycia produktu przedstawia tab. 1.

Tabela 1. Cele rachunku kosztow cyklu zycia produktu

Cele rachunku kosztéw cyklu zycia produktu

Rozszerzenie znaczenia kosztow globalnych zwiazanych z produktem w celu okreslenia, czy zyski
osiagnigte w fazie wytwarzania pokryja koszty fazy rozwoju i likwidacji

Identyfikacja kosztow wplywu dziatalnosci organizacji na $rodowisko naturalne i pobudzanie do
redukc;ji lub eliminacji tych kosztow (kosztow tzw. efektow zewngtrznych)

Zidentyfikowanie kosztéw planowania i likwidacji podczas fazy projektowania produktu i procesu w
celu kontroli i zarzadzania kosztami tej fazy

Zrodto: opracowanie na podstawie [Kaplan, Atkinson 1998, s. 236].

Zastosowanie koncepcji cyklu zycia produktu umozliwia wigc zarzadzanie kosz-
tami, zanim zostang one poniesione. Analiza przysztych kosztow w fazie zarowno
projektowania produktu, jak i wytwarzania pozwala minimalizowa¢ koszty catego
cyklu zycia produktu.

5. Rachunek kosztow jakosci

W obecnych czasach dazenie do dostosowania si¢ do warunkéw konkurencji nie
moze nie uwzglednia¢ zagadnienia jakos$ci. Obecnie jako$¢ nie oznacza, ze produkty
sa pozbawione wad. Jest ona zbiorem cech produktu lub ustugi, ktore czynia go
zdolnym do zaspokojenia stwierdzonych badz zasadnie domniemanych potrzeb na-
bywcy [Nowak 1996, s. 32]. Nowe podejscie jakosci polega nie na kontrolowaniu



72 Renata Gminska

jakosci, ale na zapewnieniu spdjnego systemu gwarancji jakosci uwzgledniajacego
catoksztatt funkcji realizowanych przez przedsigbiorstwo.

Podwyzszanie jako$ci prowadzi do redukcji kosztow i wzrostu efektywnosci
produkcji, a co za tym idzie — do zwigkszanie zyskow. Wazne zatem staja si¢ koszty
jakosci. Przez koszty jakosci rozumie si¢ koszty ponoszone dla osiagania i podtrzy-
mywania zadowalajacej jakosci oraz koszty i straty wynikajace z wystapienia jako-
$ci niezadowalajacej. Koszty jakos$ci moga powstawacé w réznych miejscach, mozna
je zatem rozpatrywaé wedhlug faz cyklu zycia produktu, co pokazano w tab. 2.

Tabela 2. Miejsca powstawania kosztow jakoSci

Koszty
Wyszczegdlnienie . brakow
prewencji oceny
wewngtrznych zewngtrznych

Badania i rozwoj + +

Projektowanie + +

Produkcja + +

Marketing + +

Dystrybucja + + +
Obstuga klienta +

Zrodto: [Kiziukiewicz 2003, s. 250].

Przedsigbiorstwa, chcac konkurowa¢ na rynkach jakoscia, musza dokonaé po-
miaru kosztéw jakosci. Jest wiele metod szacowania kosztéw jakosci. Najczesciej sa
one ustalane jako procent od takich wielkosci, jak sprzedaz, koszt wytworzenia czy
koszty operacyjne.

Narzgdziem oceny efektywnosci systemu zapewnienia jakosci w przedsigbior-
stwie jest rachunek kosztow jakosci. Jednym z warunkéw powodzenia rachunku
kosztow jakosci jest powiazanie kosztow jakosci w przekroju produktéw z miejsca-
mi ich powstania. Dzigki temu mozliwe jest wyznaczenie zadan w zakresie jakosSci i
egzekwowanie odpowiedzialnosci za ich wykonanie. ,,Zadania te powinny obejmo-
wac kazda faze cyklu zycia produktu, a wige dotyczy¢ odpowiedzialnych za ,,roz-
woj” produktu, gospodarke materiatowa, produkcjg, obstuge klienta itp.” [Kiziukie-
wicz 2003, s. 252].

Jak wynika z rozwazan, rachunek kosztow cyklu zycia produktu powinien
uwzglednia¢ jednoczesnie koszty jakosci. Powstaja one bowiem w kazdej fazie cy-
klu zycia produktu.

6. Zakonczenie

W wyniku dazenia specjalistow rachunkowosci zarzadczej do opracowywania
metod wspomagajacych osiaganie strategicznych celéw przedsigbiorstw w warun-
kach globalizacji nastgpuje integracja odmian rachunku kosztoéw. Model rachunku
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kosztow jednostki gospodarczej nie moze by¢ oparty tylko na jednej odmianie. Zr6z-
nicowanie problemow decyzyjnych wptywa na konieczno$¢ tworzenia rozbudowa-
nego modelu rachunku kosztéw, obejmujacego zestaw zsynchronizowanych odmian
rachunku kosztéw. Ich dobor zalezy od charakteru problemow decyzyjnych wyste-
pujacych w danej jednostce gospodarczej, co zaprezentowano w tab. 3. Integracja
odmian rachunku kosztéw (por. rys. 1) moze obejmowac np. rachunek kosztow dzia-
tan, rachunek kosztéw docelowych, kaizen costing (system ciagltego usprawniania),

Tabela 3. Wykorzystanie odmian rachunku kosztéw na potrzeby rachunkowosci zarzadczej

. . . Zastosowanie w rachunkowosci
Odmiana Dostarczane informacje .
zarzadczej
Tradycyjny | Informacje o kosztach jednostkowych Analiza kosztow ex post jako
rachunek produktow i ich rentownosci; informacje podstawa zatozen kosztowych; koszty
kosztow o kosztach dla wyceny zapaséw produkcji pelne jako element ustalania cen;
niezakonczonej i gotowej inwestycyjny rachunek decyzyjny
Rachunek Informacje o kosztach oraz ich zachowaniu | Analiza zaleznosci ,,koszty—rozmiary
kosztow w zaleznos$ci od rozmiaréw produke;ji; produkcji—zysk”, analiza progu
czgsciowych | informacje stuzace do sterowania rentownosci; wybor asortymentu,
rentownoscia i zarzadzania kosztami technologii; inne krotkookresowe
rachunki decyzyjne
Rachunek Dokladniejsze rozliczanie kosztow Powiazanie kosztow posrednich
kosztow posrednich umozliwiajace ustalenie ich z przyczynami; adresowane
dziatan kwoty przypadajacej na produkty zarzadzanie kosztami; podstawa
z podzialem na przyczyny; informacje metod ABM
o kosztach dostosowane do zr6znicowanych
sytuacji decyzyjnych
Rachunek Informacje o mozliwosciach ksztattowania | Obiektywizacja oceny rentownosci
kosztow kosztow produktow jeszcze przed produktéw; zarzadzanie kosztami na
cyklu zycia | rozpoczgciem ich wytwarzania, a takze kazdym etapie zycia produktu
produktu zmniejszania kosztow w fazie wytwarzania
Rachunek Informacje o kosztach jakosci w celu Zarzadzanie jakoS$cia; benchmarking;
kosztow wyznaczenia zadan w zakresie jakos$ci realizacja orientacji marketingowej
jakosci i egzekwowania odpowiedzialnosci za ich
wykonanie
Rachunek Informacje o mozliwo$ciach ksztaltowania | Zarzadzanie kosztami przez wyjatki;
kosztow kosztow produktow jeszcze przed mozliwo$¢ zarzadzania kosztami
docelowych | rozpoczgciem ich wytwarzania w czasie realnym; uwzglednienie
ryzyka i niepewnosci w rachunku
decyzyjnym; powiazanie kosztow
z przychodami i rentownoscia
produktéw; dokonywanie
strategicznych wybordw

Zrédto: opracowanie na podstawie [Kiziukiewicz 2003, s. 271].
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Rys. 1. Integracja odmian rachunku kosztow

Zrodlo: opracowanie na podstawie [Kaplan, Atkinson1998, s. 223; Szychta 2004, s. 150].
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rachunek kosztow cyklu zycia produktu i rachunek kosztow jakosci. Taki zintegro-
wany model rachunku kosztow powinien odznaczaé si¢ prospektywnym charakte-
rem w celu efektywnego zarzadzania kosztami.
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SYSTEMS INTEGRATION OF COST ACCOUNTING
FOR MANAGEMENT ACCOUNTING NEEDS

Summary

The article includes a short presentation of some cost accounting systems and presents their use-
fulness for management accounting. It pays attention among other things to activity based costing,
target costing, kaizen costing, life cycle costing and account of quality costs and possibility of their
integration.
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