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1. Wstep

Polska po przystapieniu do struktur Unii Europejskie;j stala si¢ uczestnikiem jedne-
go wspolnego rynku. Wzrost mechanizacji i komputeryzacji zaczat odgrywac wigksza
rolg, a w zwiazku z tym takze koszty posrednie. Funkcjonujacy rachunek kosztow
dziatan byt niejednokrotnie oceniany, a z oceny tej wynikato, ze nie jest on wolny od
wad. Dlatego tworcy tej odmiany rachunku kosztow, R.S. Kaplan i S.R. Anderson,
zmodyfikowali t¢ koncepcje. Nowa odmiana zostata nazwana rachunkiem kosztow
dziatan sterowanym czasem (activity based costing time driven). Fakt powstania tej
nowej metody nalezy odnotowaé jako zjawisko pozytywne, poniewaz to tworcy
rachunku kosztow dziatan dostrzegli pewne niedoskonalosci tego systemu. Kiedy
zostata opracowana ta nowa koncepcja rachunku kosztéw dziatan, dotychczasowy
rachunek ABC zaczg¢to nazywac tradycyjnym badz standardowym rachunkiem kosz-
tow dziatan. Waznym faktem jest, ze nie mozna wdrozy¢ rachunku kosztow time
driven ABC bez wczeéniejszego wprowadzenia rachunku kosztow dziatan, ponie-
waz informacje uzyskane z tradycyjnego rachunku ABC postuza do sformutowania
koncepcji time driven ABC.

Istotne jest to, ze budzetowanie moze si¢ odbywac nie tylko na podstawie ra-
chunku kosztow dzialan, ale takze wedtlug rachunku kosztow dziatan sterowanego
czasem. W przedsigbiorstwach komunikacji samochodowej koszty posrednie ksztat-
tuja si¢ na poziomie zblizajacym si¢ do 50%. Celem artykutu jest zaproponowanie
sporzadzania budzetow na podstawie rachunku kosztow dzialan sterowanego cza-
sem w branzy przedsigbiorstw komunikacji samochodowej, ktore moze by¢ alterna-
tywna koncepcja dla budzetowania na podstawie dziatan (ABB).



152 Krzysztof Konstantyn

2. Definicje rachunku kosztow dzialan sterowanego czasem

Time driven ABC wyro6znia si¢ unikatowym podejsciem do rachunku kosztow,
gdyz pozwala na okreslenie zarowno czasu, jak i kosztu wykonywania dzialan
podejmowanych w przedsigbiorstwach. Rachunek kosztow dziatan sterowany cza-
sem nie stosuje usrednionych miar wartosci i skupia si¢ na obserwowaniu kazdej
zmiany w sposobie wykonywania dzialan oraz na aktualizacji standardu czasowego
dla jednostki takiego dziatania [Karmanska 2006b, s. 157]. Time driven activity ba-
sed costing pokazuje, jak kierownicy moga zbudowac¢ taki system do udzielenia od-
powiedzi na dwa podstawowe pytania: jak duzo kosztuje dostarczenie pojemnosci
zasobu dla kazdego procesu biznesowego w organizacji, jak roéwniez, jak duza wy-
dajno$¢ zasobu jest wymagana, by wykonaé¢ pracg przez transakcje produktow i
klientow dla kazdego przedsigbiorstwa [Industrial... 2007].

Analiza kosztow wedtug metody TDABC polega na wyznaczeniu kosztu dzia-
falnos$ci operacyjnej z ogdlnych szacunkéw czasu potrzebnych do realizacji poszcze-
golnych dziatan i czynnosci. Tym samym zastgpuje ona kosztochtonne przeprowa-
dzanie szczegolowych pomiaréw aktywnosci na kazdym jego etapie, tak jak ma to
miejsce w tradycyjnym systemie ABC [Dtubak 2006, s. 82].

Praktycy potwierdzaja przydatnos¢ rachunku kosztow dziatan sterowanego
czasem nawet w takich przedsigbiorstwach, w ktorych ze wzgledu na zmieniajace
si¢ zakresy dziatalnos$ci gospodarczej czgsto wprowadzane sa nowe produkty i po-
dejmowane sa nowe dziatania [Karmanska 2006b, s. 793], jak ma to miejsce w
przedsigbiorstwach komunikacji samochodowej, poniewaz oprocz podstawowej
dziatalnosci przewozu oséb i tadunkow towarowych $wiadcza one jeszcze inne
uslugi w zakresie napraw samochodow itp. Zwolennicy koncepcji rachunku kosz-
tow dziatan sterowanego czasem twierdza, iz przeszkody zwiazane ze wzrostem
kosztow posrednich moga zosta¢ pokonane, jezeli przedsigbiorstwa zaczna budo-
wac¢ model time driven ABC, ktory daje mozliwo$¢ monitorowania zyskow 1 indy-
widualnych celow, czyli klientow, segmentow rynku i kanatéw dystrybucji [Ander-
son i in. 2007]

TDABC zaczyna od zidentyfikowania praktycznej wydajnosci kazdego ustalo-
nego wspoélczynnika produkcji. Wtedy koszt kazdego wspotczynnika jest dzielony
przez jego praktyczna wydajno$é, by policzy¢ koszt czesci wydajnosci. Kazda dzia-
falno$¢ absorbuje koszty ustalonych wspotczynnikéw produkeji wykorzystujacych
element wspotczynnika i ilosci uzytej wydajnosci [ Atkinson 2007, s. 43]. W koncep-
cji TDABC kierownicy bezposrednio szacuja popyt na zasoby przez kazda transak-
cjg, produkt albo klienta, kiedy zasob jest w pierwszej kolejnosci przypisywany do
dziatan i nastgpnie do produktow albo klientéw [Kaplan, Anderson 2004, s. 132].
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3. Wady rachunku kosztow dzialan
w przedsi¢biorstwach komunikacji samochodowej

Do glownych wad rachunku kosztéw dziatan mozna zaliczy¢:

* stosunkowo wysokie koszty jego wdrozenia;
e czasochtonnos¢;
e behawioralnos$¢.

Bardzo czgsto przedsigbiorstwa rezygnuja z wdrozenia tradycyjnego rachunku
kosztow dzialan z powodu wysokich kosztow jego implementacji, zwiazanych z
opracowaniem zasobow, no$nikéw kosztow zasobow, proceséw, dziatan i nosnikow
kosztow dziatan, jak rowniez z przeszkoleniem pracownikow, zaczynajac od naczel-
nego kierownictwa, a nastgpnie kierownikow liniowych, a konczac na pracownikach
najnizszego szczebla. Wysokie koszty moga by¢ zwiazane z zakupem specjalnych
systemow informatycznych potaczonych z systemem finansowo-ksiggowym.

Czasochtonno$¢ jest to wada, ktora zniechgca przedsigbiorstwa komunikacji sa-
mochodowej do wprowadzenia tradycyjnego rachunku kosztow dziatan, poniewaz
wyodregbnienie zasobow, no$nikdéw kosztéw zasobdw, procesow, dziatan i nosnikdw
kosztow dziatan zajmuje nawet kilka miesigcy.

Wada behawioralna jest zwiazana z tym, ze trudno jest przekonaé¢ zarzad przed-
sigbiorstw komunikacji samochodowej, a takze kierownikow liniowych i pracowni-
kow najnizszego szczebla do nowej, nieznanej koncepcji rachunku kosztow dziatan.
Zawsze przed nowosciami wystepuja pewne obawy, ktore nie wynikaja z niecheci co
do istoty koncepcji rachunku kosztow dziatan, ale z uprzedzen psychologicznych,
czyli behawioralnych.

4. Rachunek kosztow dzialan sterowany czasem
w przedsi¢biorstwach komunikacji samochodowej

Istotnym faktem jest to, iz aby zaproponowa¢ wdrozenie budzetowania na pod-
stawie rachunku kosztow TDABC, nalezy przedstawic¢ istotg systemu informacyjne-
go dla tej koncepcji budzetowania, czyli rachunek kosztow TDABC.

Na uwagg zastuguje sposéob okreslania puli kosztow zaangazowanych w wykony-
wanie okre$lonych dziatan. Pula kosztéw moze zosta¢ okreslona dla pojedynczego
dzialania, ale takze dla wybranego obszaru funkcjonalnego przedsigbiorstwa, w kto-
rym moze by¢ wykonywanych wiele dziatan. Wiaze si¢ to z konieczno$cia alokacji
odpowiedniej czesci puli kosztowej na poszczegolne dzialania [Kuchta i in. 2006,
s. 9].

Roéwnania czasu (time equation) sa matematycznym odwzorowaniem sposobu
wykonywania konkretnego dziatania pod katem jego trwania. Time driven ABC nie
wykorzystuje §rednich warto$ci, ale stara si¢ zaobserwowac kazda zmiang w sposo-
bie wykonywania danego dzialania [Kuchta i in. 2006, s. 9].
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Doktadnos¢ modelu TDABC koncentruje si¢ na jego mozliwosciach uwzgled-
niania popytu na zasoby generowane przez réoznorodne operacje w drodze prostego
dodawania kolejnych elementéow do rownania czasowego dotyczacego poszczegol-
nych procesow. W celu ujgcia kosztu ustugi transportowej nie ma potrzeby przepro-
wadzania wywiadow wsrod personelu i pytania, jaka cze$¢ swojego czasu poswigca
na wykonanie ustugi. Menedzer zajmujacy si¢ modelem TDABC w prosty sposob
dodaje jeden sktadnik odzwierciedlajacy dany proces, czyli dziatanie [Kaplan, An-
derson 2008, s. 28].

W time driven ABC najpierw wielkos¢ zasobow odnosi si¢ na pule kosztowe za
pomoca no$nikow kosztdw zasobow, a nastepnie z pul kosztowych odnosi si¢ je na
dzialania, z ktorych dokonuje sig ich alokacji na obiekty kosztowe za pomoca time
equation. Wazne jest, ze w tradycyjnym modelu rachunku kosztéw dziatan alokacji
na obiekty kosztowe dokonuje si¢ za pomoca no$nikdw kosztéw zasobow, ktore
moga by¢ ujete procentowo i musza da¢ wartos¢ 100%.

Do wyliczenia kosztu konsumpcji zasobow na jednostke czasu stosuje sig:

* koszty zaopatrywania zasobow w dany proces, czyli koszty dziatan;

e wskaznik praktycznej zdolnosci zaopatrywania zasoboéw, mierzony czasem fak-
tycznie przepracowanym przez poszczegolnych pracownikéw dla dziatan w ob-
rebie analizowanego procesu [Diubak 2006, s. 82].

Obliczenie kosztu jednostkowego zdolnosci produkcyjnych wyznacza si¢ jako
stosunek kosztu zaopatrzenia zasobéw w proces do czasu praktycznej zdolnosci za-
opatrzenia w proces. Mozna to wyrazi¢ wzorem [Dhubak 2006, s. 82]:

Jednostkowy koszt zdolnoéci Koszt zaopatrzenia zasobow w proces

produkcyjnej (na 1 min) ~ Czas praktycznej zdolnosci produkcyjnej

Rachunek kosztow dziatan sterowany czasem zwraca takze uwage na zasoby
materialne z podziatem na dostgpne, wykorzystane i niewykorzystane. Zasoby do-
stepne (dostarczone) mozna bardzo tatwo wygenerowac za pomoca systemu finan-
sowo-ksiggowego, czyli zapasy, srodki trwate. Time driven ABC podkresla, iz zasoby
dostepne rdwnaja si¢ zasobom wykorzystanym oraz zasobom niewykorzystanym.

R.S. Kaplan i S.R. Anderson dokonywali obliczen kosztow zasobow dostarczo-
nych na jednostkg praktycznego zasobu czasu pracy, przyjmujac implicite zatozenie,
ze dla pelnego wykorzystania tego czasu koszty zasoboéw dostarczonych sa w pelni
wykorzystane. Tymczasem jest to przypadek mato prawdopodobny [Mielcarek 2007,
s. 176-177].

Najczgsciej pracownicy pracuja efektywnie przez ok. 80% czasu, poniewaz po-
zostate 20% czasu pracy jest przeznaczone na wszelkiego rodzaju przerwy w pracy
spowodowane przez awarie, przestoje itp. Szczegdlowa prezentacje sposobu, w jaki
moze przebiega¢ wykorzystanie modelu time driven ABC w przedsigbiorstwach ko-
munikacji samochodowej, przedstawia tab. 1.
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5. Budzety na podstawie rachunku kosztow dzialan sterowanego
czasem w przedsi¢biorstwach komunikacji samochodowej

Niezaleznie od tego, czy plany sa roczne czy kwartalne, usytuowanie procesow
w modelu TDABC przedsigbiorstwa pozwala na przeksztatcanie prognoz sprzedazy
i produkcji w wymagania dotyczace konkretnych zasobow, warunkujace osiagnigcie
prognozowanych wielkosci. Model TDABC daje menedzerom informacje, ktorych
potrzebuja w trakcie procedury budzetowania, zeby naby¢, dostarczy¢ i utrzymac
tylko te zasoby, ktore sg konieczne do zrealizowania dziatan planowanych w nad-
chodzacym okresie. Budzetowanie kosztow dziatan to rachunek kosztow dziatan
realizowany w odwrotnym kierunku. Model TDABC przypisuje koszty dzigki row-
naniom czasowym i jednostkowym kosztom zdolnos$ci produkcyjnych od zasobow
do zamowien produktow i klientow na podstawie wykorzystania zdolnosci produk-
cyjnych przez te obiekty. Jednakze budzetowanie kosztow dziatan rozpoczyna si¢ od
prognozowania wielko$ci i struktury produktow, zamowien i klientow. Nastepnie
szacuje si¢ wielkos$¢ zdolnosci produkcyjnych, ktéra nalezy dostarczy¢, aby zaspo-
koi¢ prognozowany popyt oraz, na koncu, obliczy¢ koszty zatwierdzane w procedu-
rze budzetowania w celu zasilenia w niezbedne zdolnosci produkcyjne zasobow. Ten
proces powtarza si¢. Wykorzystujac pierwsze przyblizenie jako podstawe, zmienia
si¢ nastgpne zalozenia; testy réznych scenariuszy trwaja, dopoki nie zostanie osiag-
nigta docelowa rentownos$¢ [Kaplan, Anderson 2008, s. 97-98].

Budzetowanie na podstawie rachunku kosztow dziatan sterowanego czasem
TDCBC sktada si¢ z nastgpujacych etapéw [Kaplan, Anderson 2008, s. 98-102]:

* nastepuje w nim podejmowanie decyzji dotyczacych doskonalenia procesow,
cen oraz asortymentu produktow i struktury klientow;

e prognozowanie zdolnosci produkcyjnych proceséw w kolejnym okresie oraz
wielkosci 1 struktury sprzedazy i produkcji;

* kalkulacja zapotrzebowania na zdolno$ci produkcyjne zasobéw koniecznego do
urzeczywistnienia prognoz sprzedazy i produkcji w kolejnym okresie;

e zatwierdzenie kosztéw (zaréwno ich zwigkszenia, jak i zmniejszenia w stosunku
do obecnego poziomu) zaopatrzenia w pozadana zdolno$¢ produkcyjna zasobow

w przysztych okresach.

Dwa pierwsze etapy budzetowania TDABC sa podobne do budzetowania ABB
[Kaplan, Anderson 2008, s. 99]. Decyzje w pierwszym etapie sa podejmowane przez
najwyzsze kierownictwo przy wspotudziale kierownikow liniowych przez prezento-
wana juz decentralizacje.

W drugim etapie szacunki oczekiwanych wielkos$ci i struktury sprzedazy oraz
produkcji na potrzeby modelu budzetowania TDABC musza by¢ bardziej szczegd-
lowe niz w tradycyjnych zagregowanych planach. Musza obejmowac liczbg produk-
tow 1 ustug, ktore beda sprzedawane, jak rowniez poszczegdlnych klientow (lub ich
rodzaje), ktorzy, jak si¢ oczekuje, kupia produkty i ushugi. Szacunki powinny tez
obejmowac szczegodty procesu produkcji i zlecen sprzedazy. Na przyktad budzet



158 Krzysztof Konstantyn

moze zawiera¢ czestotliwos¢ zamoéwien 1 przyje¢ materiatow, liczbg zamodwien
klientéw oraz metody wysytki [Kaplan, Anderson 2008, s. 99].

Trzeci etap budzetowania TDABC polegajacy na prognozowaniu zapotrzebo-
wania na zasoby przeprowadza si¢ tak samo jak w przypadku kalkulacji konwen-
cjonalnych budzetow na podstawie tradycyjnego rachunku kosztow, czyli zakupu
materiatdéw, wykorzystania maszyn i robocizny bezposredniej. Oba modele budze-
towania, konwencjonalny i ABB, opieraja si¢ na prognozowanym asortymencie
produkcji na nadchodzacy rok. Budzetowanie kosztéw dziatan rozszerza konwen-
cjonalne budzetowanie o prognozowanie zapotrzebowania na wszystkie procesy
posrednie i pomocnicze. Etap oszacowania zapotrzebowania na zasoby wynikajace
z planu sprzedazy w przedsigbiorstwach komunikacji samochodowej przedstawia
tab. 2. Najwazniejsze obliczenia, ktore przeprowadzono w tab. 2, dokonuje si¢ w
kolumnie opatrzonej nagtowkiem ,,Oszacowanie zapotrzebowania na zasoby”.
Zgromadzenie tych danych nie nalezy do skomplikowanych czynnos$ci. Zapotrze-
bowanie na dzialania oblicza sig na podstawie prostego rownania czasowego [Ka-
plan, Anderson 2008, s. 100].

Tabela 2. Oszacowanie zapotrzebowania na zasoby wynikajace z planu sprzedazy w przedsigbiorstwach
komunikacji samochodowe;j

MI?SIQCZHa Kalkulowane | Budzetowane Zasilenie
liczba Oszacowane [ . w zasoby
rodukowanych | zapotrzebowanie zasilenie zasilenie w ubieglym
Zasoby p rany P w zasoby w zasoby &
godzin na zasoby . . okresie
. . . (liczba (liczba .
na liczbe (liczba godzin) . . (liczba
i kursow) kursow) .
kursow kursow)
Paliwa
Ogumienie
Energia

Budynki, maszyny,
urzadzenia, $rodki transportu

Praca ludzka

Swiadczenia na rzecz pra-
cownikow, np. positki rege-
neracyjne, ubranie robocze

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: [Kaplan, Anderson 2008, s. 101].

Czwarty etap budzetowania TDABC w przedsigbiorstwach komunikacji samo-
chodowej przedstawia tab. 3. Koszt przypisany kazdemu z produktow wynikajacy z
planu produkcji i sprzedazy nastapil w trzecim etapie. Roznica migdzy kosztem
przypisanym produktom, podsumowanym w kolumnie ,,Razem”, z obejmujacym
sumg kosztéw bezposrednich przypisanych na podstawie dokumentow zrodtowych
do produkowanych wyrobow 1 koszty posrednie alokowane na procesy i dzialania,
ktore zostang rozliczone na produkowane wyroby, a w przedsigbiorstwach PKS na
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ustugi transportowe przewozu 0sob i fadunkéw towarowych, a kosztem budzetowa-
nym (kolumna ,,Wielkosci budzetowane”) réwna si¢ kosztom niewykorzystanych
zdolnos$ci produkeyjnych zaplanowanych i zatwierdzonych na ten okres. Planowy
czas niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych nie zostal przypisany do zadnej
linii produktow (ani do klientow). Wynika on z nieciaglosci wigkszosci nabywanych
zasobow, ze $wiadomych decyzji menedzerow o utrzymaniu rezerwy zdolnosci pro-
dukcyjnych w danym okresie albo z niezdolnosci lub niecheci menedzeréw do ogra-
niczenia w krotkim czasie dostgpnej zdolnosci produkceyjnej zasobéw do poziomu
potrzebnego do zrealizowania produkcji w kolejnym okresie. Kolumna ,,Niewyko-
rzystana zdolnos$¢ produkcyjna” prezentuje ekonomiczne skutki decyzji o zasileniu
w zdolnosci produkcyjne przewyzszajacym przewidywane potrzeby produkcji [Ka-
plan, Anderson 2008, s. 102-103].

Tabela 3. Projektowana sprzedaz i analiza rentownosci produktow w przedsigbiorstwach komunikacji
samochodowej

pEZ$§;u Niewykorzystana

Ustugi ) .
Wyszczegdlnienie rZEWOoZU Razem zdolnos¢ Wielkofci
Y g P tadunkow budzetowane

0sob towarowych produkcyjna

Sprzedaz (liczba kursow) X
Przychody ze sprzedazy X

Koszty robocizny
bezposredniej

Koszty materiatow
bezposrednich

Marza pokrycia
Przeglady pojazdow
Awarie pojazdow

Naprawa pojazdow
transportowych

Koszty wytworzenia razem
Marza brutto

Stopa marzy brutto (w %) X
Wyjazd w delegacje
pracownikow zarzadu

Sporzadzanie dokumentacji
ksiggowych

Ogrzewanie pomieszczen
biurowych

Sprzatanie pomieszczen

Stopa zwrotu ze sprzedazy
(marza operacyjna w %)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: [Kaplan, Anderson 2008, s. 103].
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Budzetowanie w rachunku kosztéw dziatan sterowanym czasem w przedsigbior-
stwach komunikacji samochodowej bedzie si¢ cechowato unikatowym podejsciem,
co powoduje, ze ma ono wiele zalet wartych podkres$lenia, ktore prezentuja si¢ na-

stgpujaco:
e skladniki — elementy, z ktorych sa zbudowane budzety, zawieraja mniej da-
nych;

e budzety moga by¢ tatwiej, a zarazem szybciej aktualizowane;

* budzety sa zbudowane z wczesniej wyodrebnionych dziatan i procesow;

* nie ma potrzeby wyodrgbniania nosnikéw kosztow dzialan, ktorych koszt jest
znaczny;

e dziegki okreslaniu czasow wykonywanych dziatan i proces6w mozna doktadniej
kontrolowa¢ ich koszty;

e nos$nikami kosztow zasobow moga by¢ ilosci czaséw potrzebnych do wykonania
poszczegblnych dziatan i procesow.

Jednakze dla przedsigbiorstw komunikacji samochodowej mozna zaproponowac
potaczenie budzetowania na podstawie tradycyjnego rachunku kosztow dziatan z
budzetowaniem na podstawie rachunku kosztéw dziatan sterowanego czasem. Dla-
tego nalezy przedstawi¢ roéznice migdzy budzetowaniem w tradycyjnym rachunku
kosztow dziatan a budzetowaniem w rachunku kosztow dziatan sterowanym czasem
dla przedsigbiorstw komunikacji samochodowej, ktore przedstawia tab. 4.

Tabela 4. Roznice migdzy budzetowaniem w tradycyjnym rachunku kosztow dziatan a budzetowaniem
w rachunku kosztow dziatan sterowanym czasem dla przedsigbiorstw komunikacji samochodowe;j

Budzetowanie w tradycyjnym rachunku kosztow | Budzetowanie w rachunku kosztow dziatan
dziatan sterowanym czasem

Budzety sa zbudowane z no$nikéw kosztow Budzety sa zbudowane z no$nikoéw kosztow
zasobow, dziatan, proceséw, nosnikow kosztow | zasobow, dziatan, procesow
dziatan

Moga by¢ wykorzystane no$niki kosztow Wykorzystuje czasy wykonania poszczegolnych
zasoboéw w ujgciu procentowym, ktdre powinny | dziatan i procesow
da¢ warto$¢ 100%

Weczesniej powinien by¢ wdrozony rachunek Wczesniej powinien by¢ wdrozony rachunek
kosztow dziatan kosztow dziatan
Stosuje si¢ nosniki kosztow dziatan Nie stosuje si¢ nosnikow kosztow dziatan

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Budzety sporzadzane na podstawie nowej odmiany rachunku ABC, czyli time
driven, moga zrewolucjonizowac dotychczasowe budzety na podstawie tradycyjne-
go rachunku kosztow dziatan. Moga one takze spowodowac znaczne oszczednosci
w przedsigbiorstwach komunikacji samochodowej, poniewaz dziatania i procesy
wykonywane w tej branzy firm sa takie same, a w razie podjgcia proby prowadzenia
dodatkowych dziatalno$ci mozna w latwiejszy sposdb podjac probe jego aktualiza-
cji. Najwazniejsze jest, ze do budowy budzetéw w rachunku kosztow dziatan stero-
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wanego czasem mozna wykorzysta¢ dziatania i procesy wyodrgbnione w tradycyj-
nym rachunku kosztéw dziatan w przedsigbiorstwach komunikacji samochodowe;j,
a zatem koszty wdrozenia nowego budzetowania w rachunku kosztow dziatan stero-
wanym czasem sa nizsze. RoOwniez wazne jest, zeby najpierw wdrozy¢ tradycyjny
rachunek kosztow dziatan, a dopiero potem rachunek i budzetowanie na podstawie
rachunku kosztéw dziatan sterowanego czasem. Nie mozna uczyni¢ odwrotnie, tzn.
wdrozy¢ samego budzetowania na podstawie rachunku kosztéw dziatan sterowane-
go czasem, bez tradycyjnego rachunku ABC. Branza przedsigbiorstw komunikacji
samochodowej moze by¢ doskonatym miejscem do wprowadzenia budzetowania na
podstawie rachunku kosztéw dziatan sterowanego czasem.

6. Wnioski

Budzety sporzadzane na podstawie rachunku kosztow dziatan sterowanego cza-
sem nalezy traktowac jako komplementarng koncepcje wobec budzetéw ABB. Ra-
chunek kosztow petnych nie odgrywa juz takiej roli jak dawniej, m.in. ze wzgledu
na wzrost kosztow posrednich. Dzi$ zaistniata potrzeba doktadniejszej analizy kosz-
tow posrednich, poniewaz nie wystarczy jak kiedy$ obnizy¢ wielkosci produkeii,
aby koszty ulegly zmniejszeniu, jak to miatlo miejsce, kiedy najwazniejsza funkcje
pehily koszty bezposrednie. Rachunek kosztow dziatan sterowany czasem moze
spowodowac, ze koszty posrednie beda z wigksza precyzja przypisywane za pomoca
wyodrgbnionych procesow i dziatan do $wiadczonych ustug transportowych, jak
roéwniez czasow ich trwania, co pomoze okresli¢, ktore z nich sa bardziej rentowne,
a takze umozliwi optymalizacj¢ kosztéw posrednich.
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BUDGETS ON THE EXAMPLE OF TIME DRIVEN ACTIVITY BASED
COSTING IN CAR TRANSPORT ENTERPRISES

Summary

The time driven activity-based costing should be perceived as a complementary concept of activity-
-based budgeting (ABB). Nowadays we need the more exact analysis of indirect costs because direct
cost analysis will not suffice to make sound financial decisions concerning different processes and

activities of a company.
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