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1. Wstep

Przedsigbiorstwa budowlano-montazowe miaty w swoich strukturach organiza-
cyjnych rozbudowane bazy sprzetowo-transportowe, warsztaty, zaktady konstruk-
cji stalowych i inne specjalistyczne zaplecze. Wynikato to z prozaicznych powo-
dow — trudno byto pozyska¢ materiaty czy ustugi na rynku. Jednakze w wyniku
zmian rynkowych zostaly one zredukowane lub tez zostaty wyodrgbnione jako spe-
cjalistyczne przedsigbiorstwa ustugowe i produkcyjne, co spowodowalo na rynku
budowlanym ksztattowanie si¢ nowych wigzi w wykonawstwie (zob. [Matwiejczuk
2004, s. 29-35]).

Wyodrebnienie tych obszarow dziatalnosci nie zwalnia zarzadzajacych tymi za-
sobami od planowania i kontrolowania ich wykorzystania w prowadzonej dziatalno-
$ci gospodarczej. Ten proces odbywa si¢ niezaleznie od formy organizacyjno-praw-
nej przedsigbiorstwa.

Racjonalne zarzadzanie tymi zasobami wymaga wprowadzenia wielu zmian or-
ganizacyjnych w zakresie planowania i kontroli zaplecza budowy oraz doboru i
wdrozenia adekwatnych narzedzi rachunkowosci zarzadcze;.

2. Identyfikacja zaplecza budowy

Zaplecze budowy jest niezbgdne do realizacji robot budowlanych. W tym zakre-
sie mozna wyodrgbni¢ m.in. ustugi sprzg¢towe, ustugi transportowe, produkcj¢ kon-
strukcji stalowych, produkcje betonoéw, produkcje prefabrykatow na budowie,
warsztaty. Utrzymanie zaplecza budowy w strukturze organizacyjnej przedsigbior-
stwa budowlano-montazowego musi wynika¢ z jednej strony z jego potrzeb, a z
drugiej strony — musi by¢ uzasadnienie ekonomiczne utrzymania tego typu jedno-
stek organizacyjnych oraz w konsekwencji odpowiednich zasoboéw. Ponizej krotko
scharakteryzowano zaplecze budowy.
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Przedmiotem dziatalnoSci bazy sprzetowo-transportowej jest $wiadczenie ustug
transportowych i sprzgtowych. Najczesciej jest ona wyodrgbniona organizacyjnie w
przedsigbiorstwie budowlano-montazowym. Na jej wyposazeniu znajduja si¢ m.in.
koparki, spycharki, fadowarki, agregaty pradotworcze, sprezarki, walce, samochody
dostawcze, cigzarowki do przewozu materialow, kruszyw czy prefabrykatow, ciag-
niki siodtowe, platformy do przewozu sprzgtu cigzkiego, specjalistyczne przycze-
py, naczepy, np. do przewozu cementu, popiotéw, pompy do betonéw, betonowozy.
W przedsigbiorstwach budownictwa hydrotechnicznego znajduja si¢ rowniez jed-
nostki ptywajace, jak barki i promy. W przypadku wigkszych jednostek organizacyj-
nych zazwyczaj sa jeszcze m.in. odrebne budynki, wiaty, garaze, stacje benzynowe,
zaplecze techniczne.

Posiadanie duzej liczby jednostek transportowych i sprzgtowych wymaga odpo-
wiedniej organizacji pracy w tego typu jednostce organizacyjnej, szczeg6lnie do jak
najefektywniejszego i rownomiernego wykorzystania posiadanych do dyspozycji
zasobow. W procesie planowania pracy tego typu jednostek nalezy wziaé przede
wszystkim pod uwage m.in.:

— rodzaj i ilo$¢ tadunku do przewozu,

— odlegtos$¢ od miejsca zatadunku do miejsca wytadunku przewozonego tadunku,

— rodzaj jednostki, za pomoca ktorej bedzie realizowane zlecenie,

— odpowiednie wykorzystanie jednostki, czyli to, aby jednostka nie realizowata
tzw. pustego przebiegu,

— mozliwosci komunikacyjne, w tym wyznaczenia wlasciwych tras przejazdu,

— warunki realizacji ustugi, np. sprzet ciezki czy lekki,

— synchronizacj¢ z robotami budowlanymi,

— czas pracy jednostki,

— koszty realizacji ustugi.

Wymienione powyzsze czynniki maja wptyw na organizacj¢ prac budowlanych
oraz na ostateczny wynik budowy. Stad tez istotne znaczenie ma wtasciwe zarzadza-
nie tym potencjatem'.

W przypadku organizacji pracy sprz¢tu budowlanego nalezy wzia¢ tez pod uwa-
ge m.in. kategori¢ gruntu, dane geodezyjne i geologiczne, trasy urzadzen podziem-
nych, np. kabli, wodociagow, kanalizacji. Sg to bardzo wazne informacje w zakresie
organizacji rob6t budowlanych oraz doboru i wykorzystania odpowiedniego sprzetu
budowlanego.

W strukturze organizacyjnej przedsigbiorstw budowlano-montazowych, w za-
leznosci od wielkosci i charakteru realizowanych budow, wyodrebnia si¢ wytwornie

! Do planowania wykorzystania potencjatu produkcyjnego oraz planowania rob6t budowlanych
probowano stosowac metody sieciowe Sciezki krytycznej CPM (Critical Path Metod) i technikg oceny
i kontroli przedsigwzi¢¢ PERT (Program Evaluation and Review Technique) (por. [Jaworski 2004]).
Jednak proby sformalizowania zagadnienia agregacji harmonogramoéw z uwzglednieniem rodzaju pro-
jektowanej inwestycji, charakteru budowy itp. nie przyjely sie w praktyce. Do§wiadczenie i intuicja
projektanta w tego rodzaju pracach maja znaczenie decydujace [Biruk i in. 2007, s. 47]. Zob. rowniez
[Czarnigowska i in. 2004, s. 22].
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betonow. Moga by¢ to wezty mobilne z obstuga lub tez wezly state. Produkuja one
rozne niezbedne rodzaje betonoéw, np. B10, B25, zaprawy, stabilizacje o r6znej kon-
systencji. Nastgpnie sa one dostarczane betonowozami na budowy wiasne lub tez
innym kontrahentom. Niezbgdnymi elementami wytworni betondw sa tez place
sktadowe materiatow i kruszyw. Musi by¢ tez zapewniona obstuga techniczna wy-
tworni dla utrzymania jej w ruchu.

Poligonowe wytwornie prefabrykatow sa wykorzystywane ze wzgledow techno-
logicznych i organizacyjnych na budowach dotyczacych np. mostow. Nie oplaca sig,
lub nie ma mozliwosci technicznych, organizowa¢ przewozow z zaktadu produkceyj-
nego prefabrykatow na miejsce budowy. Stad tez niezbedne elementy obiektow bu-
dowlanych wytwarza si¢ na miejscu.

W zalezno$ci od liczby jednostek sprzgtowych i transportowych oraz innego
zaplecza technicznego budowy wyodrebnia si¢ warsztaty. Ich zadaniem jest general-
nie utrzymanie w nalezytym stanie technicznym zaplecza, tj. samochodow, sprzetu
czy tez maszyn.

Posiadanie zaplecza budowy wiaze si¢ tez z zapewnieniem jakoS$ci jego pracy.
Konkurencyjny rynek narzuca coraz wyzsze wymagania zapewnienia jakos$ci pro-
duktoéw oraz bezpieczenstwa ludzi i srodowiska, a to wiaze si¢ ze wzrostem nakta-
dow na zapewnienie niezawodnosci systemow technicznych i technologicznych.
W zwiazku z tym w obszarze eksploatacji podstawowych systeméw technicznych
stawianych jest wiele krytycznych celéw, sposrod ktorych najistotniejsze to:

— zapewni¢ pozadana jako$¢ produktow dzieki prawidlowo wyregulowanym, kon-
serwowanym i obstugiwanym urzadzeniom,

— zapewni¢ maksymalne zdolno$ci produkcyjne urzadzen,

— zapewni¢ maksymalny ekonomiczny okres uzytkowania wyposazenia produk-
cyjnego,

— zminimalizowa¢ koszty stanowiskowe produkcji zwigzane z obstuga konserwa-
cyjna i remontowa urzadzen,

— zminimalizowa¢ czas niedostgpnosci urzadzen z powodu awarii i czynno$ci kon-
serwacyjnych oraz wynikajace stad straty produkcyjne,

— zminimalizowaé zagrozenia bezpieczenstwa i wptywu na srodowisko ze strony

eksploatowanych systemow [Stanczuk 2004, s. 12].

Posiadanie zaplecza budowy przez przedsigbiorstwo budowlano-montazowe
musi by¢ uzasadnione organizacyjnie i ekonomicznie. Wiaza si¢ z tym réwniez za-
dania, ktore zostaly wymienione powyze;j.

Elementem realizacji budowy jest wykorzystanie np. sprzgtu i transportu bu-
dowlanego. Od kosztow tych ustug bedzie w duzej mierze zaleze¢ rezultat koncowy
i ekonomiczny kontraktu budowlanego. W zwiazku z tym dla tych obszarow dziatal-
nos$ci procesu budowlanego nalezy:

— okresli¢ koszty dziatalnosci zaplecza budowy,
— opracowac zasady rozliczen kosztow §wiadczen zaplecza budowy,
— okresli¢ strukture, zakres 1 budzet ich dziatalnosci,
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— wyselekcjonowac niezbgdne narzedzia rachunkowos$ci zarzadczej dla potrzeb
monitoringu ich dziatalnosci,

— zbudowa¢ system monitoringu dziatalnosci zaplecza,

— opracowac przekroje ewidencji przychodow i kosztéw zaplecza w zaktadowym
planie kont na potrzeby zarzadzania przedsigbiorstwem budowlano-montazo-
wym.

Rozwiazania w tym zakresie pozwola na lepsze zarzadzanie tym potencjatem.

3. Koszty dzialalnos$ci zaplecza budowy

W zwiazku ze zmianami rynkowymi i tym samym zmianami w przedsigbior-
stwach budowlano-montazowych nalezy dokona¢ ponownej identyfikacji kosztow
dziatalnos$ci zaplecza budéw. W warunkach narastajacej konkurencji zwigkszyty si¢
potrzeby informacyjne w zakresie zarzadzania kosztami zapleczem budowy.

W literaturze przedmiotu dotyczacej zaplecza budowy generalnie uwzglednia
si¢ w zasadzie tylko koszty wedlug rodzaju lub tez podziat kosztéw na koszty bez-
posrednie 1 posrednie dla wyodrgbnionych miejsc powstawania kosztow. Przy czym
wyodrebnione jednostki organizacyjne, takie jak np. bazy sprzetowo-transportowe,
wytwornie betondw, traktuje si¢ jako jednolite miejsce powstawania kosztow (por.
[Bien 1989, s. 248; Ploszajski 1984, s. 177]). Nie uwzglednia si¢ natomiast kosztow
procesow czy tez kosztow utrzymania infrastruktury, obstugi klienta, zarzadzania,
ktére mozna wyodrgbni¢ w ramach tego typu jednostki organizacyjne;j.

Trudno zgodzi¢ si¢ np. z pogladem przedstawionym w pracy [Szuszkowska
iinni 1984, s. 106-107], ze wytwornia betondéw jest odrgbnym miejscem powstawa-
nia kosztow, na ktorym gromadzi si¢ wszystkie jej koszty. Taki zakres o kosztach
dzialalno$ci wytworni betondw nie jest wystarczajacy na potrzeby zarzadzania jej
kosztami.

W jednym z przedsigbiorstw budownictwa drogowego wedlug powyzszego
schematu ewidencjonowano koszty wytworni, czyli uwzgledniano tylko koszty pro-
dukcji z podziatem na poszczegdlne wyroby, tj. beton 10, beton 20 itp., oraz koszty
ogolnego zarzadu bez wyodrgbnienia w nim innych grup kosztéw. Jednakze po ana-
lizie dziatalno$ci wytworni betondw wyodrebniono nastgpujace koszty:

— bezposrednie produkcji, z podziatem na poszczegdlne betony,
— badan laboratoryjnych wytwarzanego betonu,

— przygotowania produkcji,

— pracy wezla,

— zasobow ludzkich,

— zarzadzania i administrowania wytwornia,

— sprzedazy betonow.

Powyzszy uktad pozwala na kontrolg nie tylko kosztow rodzajowych, ale tez
istotnych miejsc powstawania kosztow czy tez kosztow procesow, np. zarzadzania i
obstugi przedsigbiorstwa, ktdre sa niezalezne od kosztow produkcyjnych. Nowy
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uktad informacyjny o kosztach dziatalno$ci wytworni pozwolit inaczej spojrze¢ na
rézne wielko$ci, m.in. na wysokos$¢ jednostkowego kosztu wytworzenia betonu.
Konsekwentnie ten podziat ma wptyw na przekroje ewidencyjne kosztow dziatalno-
$ci wytworni betonow oraz na ksztatt i zakres jej budzetu.

Wyodregbnienie kosztow procesow, utrzymania infrastruktury, zarzadzania ma
bardzo duze znaczenie podczas planowania, grupowania, kalkulacji i rozliczania
kosztow dziatalnosci zaplecza budowy. Zwlaszcza, ze za poszczegodlne rodzaje za-
plecza moga by¢ odpowiedzialne rdézne komorki organizacyjne. W zwiazku z tym
bedzie potrzebna bardziej szczegdétowa informacja o kosztach dziatalnosci zaplecza
budowy, w tym o kosztach eksploatacji maszyn, sprzetu, utrzymania ruchu itp. Brak
tych informacji powoduje, ze podczas opracowywania ofert na realizacj¢ robot bu-
dowlanych nie mozna wlasciwie ich przygotowac ze wzgledu na brak rzeczywistych
danych. W konsekwencji istnieje duze prawdopodobienstwo przegrania przetargu
czy tez pozniej braku uzyskania planowanego wyniku.

4. Rozliczanie kosztow zaplecza budowy a dzialania organizacyjne

Istotnym czynnikiem wptywajacym na koszty budowy jest wykorzystanie sprzg-
tu i transportu budowlanego, wykonania lub zamoéwienia konstrukceji stalowych czy
tez produkcji betonu. Stad tez wynika problem rozliczenia kosztow tych ustug na
budowy. Dotychczasowe metody rozliczen nie sa adekwatne do aktualnej sytuacji
rynkowej. Opieraly si¢ one gldwnie na modelu rachunku kosztow petnych. I niestety
dalej sa stosowane.

Rozliczenie kosztow dziatalnos$ci pomocniczej opisane jest w literaturze facho-
wej, ktora dotyczy rachunku kosztow. Generalnie poruszana w niej problematyka
koncentruje si¢ na ewidencji, kalkulacji i rozliczaniu kosztéw dziatalnosci pomocni-
czej, rodzajach §wiadczen i ich jednostkach kalkulacyjnych czy tez metodach ich
rozliczania. Natomiast mniej zwracano uwage na problemy organizacyjne w tym
zakresie. Rozliczenia $wiadczen zaplecza budowy nie mozna ograniczy¢ tylko do
sfery ksiggowe;j.

Prawidlowe funkcjonowanie rozliczen tego obszaru dziatalno$ci przedsigbior-
stwa budowlano-montazowego na budowy wymaga wielu dziatan organizacyjnych.
Przede wszystkim dotyczy to m.in.:

— opracowania obiegu dokumentow w tym zakresie, nie tylko dotyczacych szero-
ko rozumianych dokumentow ksiggowych,

— stworzenia kart kalkulacyjnych zlecen i wiaczenia ich do podejmowania de-
cyzji,

— zasad ustalania rozliczen pomigdzy zapleczem a budowami,

— odniesienia do otoczenia rynkowego,

— opracowania procedur wewnetrznych, w tym instrukcji budzetowych,

— funkcjonujacych systemow motywacyjnych,
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— ustalenia przez zarzad celow do osiagnigcia dla poszczegdlnych jednostek orga-
nizacyjnych zaplecza budowy, w tym ich wykorzystania, uzyskania z gory okres-
lonych wynikow,

— utworzenia baz informacyjnych o potencjale, ktory jest na stanie danej jednostki
organizacyjne;j.

Bez tych dziatan organizacyjnych system rozliczen zaplecza budowy nie bedzie
prawidtowy i nie bedzie wiasciwie funkcjonowat.

5. Budzetowanie zaplecza budowy i jego narzedzia

Tradycyjne budzetowanie boryka si¢ z problemami dotyczacymi m.in. braku po-
laczenia ze strategia, skupienia si¢ na kosztach, braku redukcji kosztow statych, bra-
ku aktualnosci danych (por. [Newing 1994, s. 28-29]). Wspoélczesne budzetowanie
powinno by¢ ukierunkowane na kluczowe cele, z ktdérych wynikaja pewne konse-
kwencje 1 korzysci. Charakterystyka wspotczesnego budzetowania zostata przedsta-
wiona w tab. 1.

Tabela 1. Charakterystyka wspotczesnego budzetowania

Kluczowe cele Konsekwencje i korzysci
Ukierunkowanie strategiczne Powiazanie budzetow z wizja, misja i strategia
Jasne decyzje dotyczace konkurencyjnych potrzeb
Racjonalizacja wykorzystania Zarzadzanie procesami ponad wydziatami
Zasobow Zastosowanie r6znych cykli czasowych

Koncentracja na rezultatach zadan i ich produktywnoéci

Zapewnienie, ze korzysci inwestycyjne beda dostrzegane

Ciagle doskonalenie Doskonalenie w kierunku zewngtrznie uksztaltowanych celow
Uwidocznienie marnotrawstwa i miejsc, w ktorych wystepuje

Wzmacnianie zachowan Usprawnienie budowania consensusu i podejmowanie decyzji
Wykorzystanie zrOwnowazonego zestawu miernikow oceny

Wartos$¢ dodana Podkreslenie planowania, doskonalenia i zapobiegania

Zintegrowanie budzetowania z procesem zarzadzania

Zrédlo: [Bunce i in., s. 257].

Osiagnigcie celow przedstawionych w tab. 1 wymaga szerszego spojrzenia na
budzetowanie.

Zaplecze budowy jest zroznicowane i nalezy opracowaé¢ odpowiednie narzedzia
rachunkowosci zarzadczej, np. adekwatne do realizowanych zadan karty kalkulacyj-
ne zlecen, kosztorysy, rachunki wynikéw, zaktadowy plan kont oraz budzety.

Karta kalkulacyjna zlecenia umozliwia skoncentrowanie si¢ na konkretnym za-
daniu, co pozwala osiagna¢ lepsze rezultaty. Musi ona uwzglednia¢ proces realizacji
konkretnego zadania, zasoby i ich koszty oraz jego planowana rentownos$¢. Nie-
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mniej sama karta kalkulacyjna zlecenia nie wystarczy. Karta ta moze spetni¢ swoje
zadania wtedy, kiedy:

zostana opracowane odpowiednie procedury jej sporzadzania i weryfikacji,

— zostanie opracowana instrukcja, w ktorej te procedury beda opisane, a pozniej
bezwzglednie przestrzegane,

— opracowane zostang normy techniczne i kosztowe,

— za kazde zlecenie begdzie odpowiada¢ konkretny pracownik,

— uwzgledniona zostanie w systemie motywacyjnym, czyli zadanie bedzie realnie
rozliczane, a nie tylko nominalnie,

— zostanie wdrozony system informatyczny wspomagajacy jej sporzadzenie.

Sam system informatyczny, w ktorym bedzie funkcjonowata karta kalkulacyjna
zlecenia, nie wystarczy. Mozna sobie wyobrazi¢ sytuacjg taka, ze zakupiono i wdro-
zono system informatyczny lub go opracowano na potrzeby takiej karty, np. w arku-
szu kalkulacyjnym, ale w przedsigbiorstwie budowlano-montazowym nie bedzie
korzysci z tego faktu. Wynikac¢ to bedzie z tego, ze dokonano tylko technicznego
wdrozenia narzedzia, a nie catego systemu zarzadzania w tym zakresie. Stad tez
trudno w takim przypadku oczekiwac tego, ze inwestycja w tego typu narzgdzie sig
ZWIOCi.

W praktyce trudno tez bedzie dostrzec zintegrowanie budzetowania z procesem
zarzadzania, gdyz karta kalkulacyjna zlecenia musi by¢ elementem podejmowania
decyzji, np. dotyczacego przyjecia zlecenia do realizacji, a nie tylko forma sprawo-
zdania z jego wykonania. Ponadto musi by¢ elementem budzetu jednostki zaplecza
budowy, gdyz moze by¢ wykorzystywana do jego aktualizacji.

Aktualizacja budzetu, np. miesigczna, moze odbywac si¢ na podstawie zadan
zatwierdzonych do realizacji na podstawie kart kalkulacyjnych. To rozwiazanie po-
zwala na tworzenie dynamicznego budzetu obejmujacego zadania zatwierdzone do
wykonania i/lub te, ktére sa w ostatnim etapie negocjacji z kontrahentem. W przeci-
wienstwie do budzetu rocznego, ktory z gory musi by¢ mniej precyzyjny ze wzgledu
na jego zakres czasowy.

Uktad budzetu konkretnej jednostki organizacyjnej zaplecza budowy musi
uwzgledni¢ rodzaje przychodow, istotne miejsca powstawania kosztow, procesy i
ich koszty. Rowniez w budzecie musza by¢ uwzglednione zasoby, ktore sa niezbed-
ne do realizacji celow i zadan (por. [Kotapski 2007, s. 6-8]).

Punktem wyjscia do stworzenia modelu budzetu jednostki zaplecza budowy jest
wyodrgbnienie w niej procesow i miejsc powstawania kosztow. Dzigki temu mozna
pozna¢:

— obszary jego funkcjonowania i zweryfikowac rzeczywisty zakres zadan, ktore
ma realizowad,

— zasoby, ktére sa do dyspozycji jednostki zaplecza,

— sposob jego organizacji,

— zakres tworzonych informacji niezbgdnych do wtasciwego nim zarzadzania,

— mechanizmy i przyczyny powstawania kosztow w jednostce zaplecza budowy.
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Wyodregbnione procesy maja wplyw m.in. na:

— planowanie przychodéw i kosztow jednostki zaplecza budowy,

— budowg uktadow kalkulacyjnych kosztow,

— podziat kosztow zaplecza na koszty stale i zmienne,

— budowg budzetéw jednostki organizacyjnej zaplecza budowy,

— kontrolg przychoddéw i kosztow dziatalnosci jednostki zaplecza budowy i wyko-
rzystania jej zasobow oraz

— na tworzenie zaktadowego planu kont w zakresie ewidencji przychodow i kosz-
tow jednostki zaplecza budowy.

Opracowanie budzetu jednostki zaplecza budowy wymaga:

— poznania zakresu jej dziatalno$ci,

— identyfikacji zasobow pozostajacych w jej dyspozycji,

— umiejetnosci rozpoznania i oceny znaczenia poszczegoélnych procesow w jej
sprawnym funkcjonowaniu,

— wyodrgbnienia procesd6w w niej zachodzacych,

— identyfikacji zrédet przychodow, zar6wno wewngtrznych, jak i zewnetrznych,

— umiejgtnosci pomiaru i kalkulacji kosztow utrzymania zasobow,

— umiejgtnosci pomiaru, grupowania, rozliczania i kalkulacji kosztow procesow i
miejsc powstawania kosztow.

Samo wyodregbnienie procesow, miejsc powstawania kosztow nie wystarczy do
sprawnego zarzadzania. Bez odpowiednich informacji o charakterze organizacyj-
nym, finansowym 1i technicznym trudno opracowa¢ i wdrozy¢ sprawny system bu-
dzetowania zaplecza budowy (por. [Kotapski 2001, s. 45-47]). Zatem i o tym ele-
mencie nalezy podczas tego procesu pamigtac.

Duzy wptyw na opracowanie budzetu jednostki zaplecza budowy ma wybor mo-
delu rachunku kosztéw. Kazdy model rachunku kosztéw ma swoje zasady pomiaru,
grupowania, rozliczania i kalkulacji kosztow. W zaleznosci od rodzaju zaplecza bu-
dowy, np. wytwdrnia betondéw, baza sprzgtowo-transportowa, mozna zastosowac
r6zne modele rachunku kosztow. Zatem w przedsigbiorstwie budowlano-montazo-
wym w konsekwencji moga by¢ stosowane rézne modele rachunku kosztow, a wy-
nikac to bedzie ze zroznicowania jego dziatalnosci. Nie mozna wigc w tym zakresie
kierowa¢ si¢ aktualng moda, np. na rachunek kosztow dziatan, ktory okazat si¢ w
zasadzie utopia w swej podstawowej idei. Stad nalezy mie¢ ten problem szczegodlnie
na uwadze podczas wyboru, opracowania i wdrozenia rachunku kosztow.

Brak uwzglednienia procesow w budzecie nie pozwoli nimi zarzadzaé, a w kon-
sekwencji zarzadzanie taka jednostka bedzie utrudnione. Kazdy proces ma swoje
przyczyny i mechanizmy powstawania kosztow oraz wymaga indywidualnego po-
dejscia. Oznacza to, ze w systemie monitoringu zaplecza nalezy ten fakt uwzglednic.
Moze to dotyczy¢ np. aktualizacji budzetu oraz analizy odchylen.

Odchylenia rzeczywistych kosztow statych zaplecza od kosztow ujetych w bud-
zecie mozna analizowac np. w cyklach kwartalnych. Tym samym kwartalna aktu-
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alizacja budzetu zaplecza w zupetnosci wystarczy. Natomiast realizacja zadan, np.
planowania wykorzystania jednostek sprzgtowych, lub tez realizacja zadan warszta-
tu musi by¢ aktualizowana co najmniej raz w miesiagcu. Tym samym ta czgs¢ budze-
tu bedzie aktualizowana czgsciej. Wynika to po prostu ze zréznicowania i charakteru
zadan realizowanych przez te jednostki organizacyjne. Jesli w instrukcji sporzadze-
nia budzetu tego faktu nie uwzgledniono, to narzedzie zarzadzania, jakim jest bud-
zet, jest mato przydatne. Dlatego nie mozna trzymac si¢ sztywno raz opracowanych
budzetow, gdyz otoczenie przedsigbiorstwa budowlano-montazowego nie jest state.

Usprawnienie podejmowania decyzji wymaga opracowania systemu monitoringu
dziatalnosci zaplecza budowy. Podstawowymi narzedziami, ktére moga stanowic¢ ele-
ment systemu monitoringu, sa karty kalkulacyjne zlecen, harmonogram pracy, np.
zadan, sprzetu budowlanego, budzet, rachunek wynikow, zaktadowy plan kont, opra-
cowane i zatwierdzone przez zarzad lub wiasciciela cele do osiagnigcia oraz mierniki
oceny realizacji postawionych celow i zadan. W pracy [Kotapski 2007, s. 13-17]
przedstawiono przyktadowe rozwiazania w tym zakresie.

Wybor, konstrukcja budzetu i rachunku wynikoéw wpltywa na przekroje ewiden-
cyjne przychodow i kosztow dziatalnosci zaplecza budowy. W konsekwencji zakta-
dowy plan kont musi by¢ dostosowany na potrzeby systemu monitoringu, a nie tylko
dla potrzeb sporzadzenia sprawozdan finansowych. Nie mozna wigc w tym przypad-
ku postugiwa¢ sig¢ ogoélnymi wzorcowymi zakladowymi planami kont, gdyz po pro-
stu nie odzwierciedlaja one potrzeb informacyjnych menedzeroéw, a co najwyzej tyl-
ko ksiggowych. W zwiazku z tym z punktu widzenia zarzadzania przedsigbiorstwem
zasoby te beda marnotrawione, gdyz praca pracownikdéw zatrudnionych w dziale
ksiggowos$ci nie przyniesie oczekiwanych rezultatdw w zakresie wzbogacania syste-
mu informacyjnego przedsigbiorstwa budowlano-montazowego. Jednym z podsta-
wowych zadan rachunkowosci jest ksztattowanie systemu informacyjnego zarzadza-
nia (zob. [Siwon 1977, s. 87]).

6. Podsumowanie

Zaplecze budowy jest zréznicowane 1 ma swoje uwarunkowania organizacyjne
oraz sprecyzowane zadania do realizacji. W zwiazku z tym trzeba dokona¢ identyfi-
kacji przychodow i kosztéw jego dzialalnosci, okresli¢ zasady rozliczen pomigdzy
zapleczem budowy a budowa, opracowac jego budzet. Nie nalezy rowniez zapomi-
na¢ o systemie monitoringu zaplecza budowy. Elementem monitoringu bgda narze-
dzia rachunkowosci zarzadczej, w tym adekwatny rachunek wynikow, odpowiednie
przekroje ewidencyjne przychodow i kosztéw zaplecza budowy. RoOwniez musza
by¢ spelnione odpowiednie warunki organizacyjne, aby mozna byto skutecznie za-
rzadza¢ zapleczem budowy w przedsigbiorstwach budowlano-montazowych.
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PLANNING AND CONTROLLING OF THE CONTRACTOR’S PLANT
AND TEMPORARY FACILITIES

Summary

As a result of a market transformation, the construction and assembly companies have changed
their business structure. Today, these areas of operation have been reduced or separated as specialist
service companies. Organizational aspects of planning and controlling and management accounting
tool’s at contractor companies are described.
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