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1. Wstep

Wsréd wielu probleméw, z jakimi borykaja si¢ dziatajace w Polsce jednostki
badawczo-rozwojowe (JBR), w opracowaniach dotyczacych sfery nauki i techniki
[Program... 2009] wymienia si¢ ich niska efektywnos$¢.

Podstawowym zadaniem JBR jest wspomaganie zachodzacych w gospodarce
procesow o charakterze innowacyjnym przez prowadzenie badan naukowych i prac
rozwojowych. Z jednej strony specyfika dziatalnosci JBR wymaga, aby prowadzity
one okreslone prace badawcze bez wzgledu na ich efektywnos$¢ ekonomiczna — in-
teres spoteczny lub wzgledy bezpieczenstwa panstwa sa bowiem kwestia nadrzed-
na. Z drugiej jednak strony JBR musza dostosowac si¢ do warunkéw rynkowych
i stanowi¢ jednostki zdolne do konkurowania na rynku europejskim. Wobec trudnej
sytuacji finansow publicznych powstaje rowniez potrzeba uniezaleznienia si¢ JBR
od finansowania z budzetu panstwa, na ktérym opiera si¢ obecna gospodarka tych
podmiotow.

Jednostki te musza zatem poszukiwac zarowno sposobow na poprawg efektyw-
nosci, jak i narzedzi, ktore pozwola na lepszy jej pomiar i monitoring. Jednym z nich
jest koncepcja wielostopniowego i wieloblokowego rachunku kosztéw i wynikow.

2. Wielostopniowy i wieloblokowy rachunek kosztow
i wynikow jako narzedzie planistyczno-kontrolne

Wielostopniowy i wieloblokowy rachunek kosztéw i wynikow stanowi rozwi-
nigcie dwustopniowego systemu rachunku kosztow zmiennych. Celem tego rachun-
ku jest usprawnienie sterowania rentownoscia przedsigbiorstwa wielowydzialowego
o rozwinigtej strukturze asortymentowej [Jarugowa i in. 1997, s. 26].
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Tworcami idei wielostopniowego i wieloblokowego systemu rachunku kosztow
byli dwaj niemieccy naukowcy — K. Aghte i K. Mellerowicz, ktorzy w koncu lat 50.
XX wieku opracowali wielostopniowy rachunek pokrycia kosztéw statych. System
ten wniost do metodologii rachunku kosztow dwie nowe koncepcje:

— wielostopniowy sposob ustalania wyniku, ktéry objasniat wplyw na wynik
przedsigbiorstwa roznych elementow sktadowych, tj. produktow, grup produk-
tow, podmiotow wewngtrznych, dla ktorych ustalane byly wyniki czastkowe
w postaci marz pokrycia;

— ustalenie wyniku okresu z uwzglednieniem podziatu kosztow statych na kosz-
ty wywotujace wydatki i niewywolujace wydatkow w okresie [Sobanska 1998,
s. 21].

Konstrukcja wielostopniowego i wieloblokowego rachunku kosztow i wynikow
opiera si¢ na podziale kosztdw na zmienne i state, przy czym w poréwnaniu z pod-
stawowa koncepcja rachunku kosztéw zmiennych wprowadza nowe elementy w po-
staci:

— dezagregacji kosztow statych (ktére stanowity dotychczas jeden blok) wedtug
réznych obiektow,

— potaczenia rachunku kosztow z rachunkiem efektow (wynikow),

— wbudowania systemu marz na pokrycie kosztéw statych.

Dwustopniowy rachunek wynikow oparty na rachunku kosztéw zmiennych zo-
staje rozbudowany zaré6wno w pionie, jak i w poziomie. Odejmowanie kolejnych
grup kosztow od przychodéw stanowi pionowa rozbudowe rachunku i pozwala
otrzyma¢ wielostopniowg strukture liczenia wyniku. Uwzglednienie natomiast blo-
kow kosztow (tzn. kosztow realizowanych w rdéznych obszarach dziatalnosci, jed-
nostkach organizacyjnych, dla ré6znych grup wyrobow) rozbudowuje rachunek po-
ziomo, tworzac system wieloblokowy.

Podstawowa korzys$cia z zastosowania tej koncepcji jest mozliwos¢ oceny ren-
townosci na roznych szczeblach przedsigbiorstwa na podstawie wyliczonych marz.
W zaleznos$ci od potrzeb rachunek mozna rozbudowac¢ o dowolne bloki kosztow.
Jezeli ma on stuzy¢ do oceny rentownosci prowadzonej dziatalnos$ci (np. produkcji),
moga by¢ nimi np.: produkty, ich grupy, podmioty wewngtrzne. Jesli przedsigbior-
stwo chce wykorzysta¢ model do oceny rentownosci klientow, w miejsce powyz-
szych zastosuje inne obiekty, np.: poszczegodlnych klientdow, ich grupy, rynki zbytu
1tp.

Koncepcja wielostopniowego i wieloblokowego rachunku kosztow i wynikow
polecana jest szczegoélnie przedsigbiorstwom wykazujacym stratg, aby odpowie-
dzie¢ sobie na pytanie, w ktorym etapie ta strata powstaje [Poetschke 2001, s. 245].

Wielostopniowy i wieloblokowy rachunek kosztéw i wynikdw moze by¢ wy-
korzystany jako narzedzie planistyczno-kontrolne w kazdym przedsigbiorstwie. Do
zadan przypisywanych temu systemowi zalicza si¢ m.in.:

— generowanie znaczacej informacji do sterowania zyskowno$cia i1 zarzadzania
kosztami,
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— ulatwienie planowania i kontroli w centrach odpowiedzialnosci,
— ulatwienie koordynacji i komunikowania si¢ w organizacji [Jaruga i in. 2001,

s. 161].

Wielostopniowos¢ i prezentowanie kosztow w blokach pozwala na analizg ren-
townosci produktow, poszczegdlnych podmiotow i catego przedsigbiorstwa. Kry-
terium marzy zysku jest wykorzystywane do ukladania optymalnego programu
produkcji i sprzedazy zapewniajacego maksymalizacje zysku, stuzy podejmowaniu
decyzji dotyczacych inwestycji (np. rozbudowy linii technologicznej produktu o wy-
sokiej marzy brutto) Iub decyzji cenowych, zwlaszcza w sytuacji wolnych mocy
produkcyjnych.

3. Przestanki wykorzystania wielostopniowego
i wieloblokowego rachunku kosztow i wynikow w JBR

Rachunek kosztéw stanowi¢ powinien podstawowe zrddlo informacji pozwa-
lajacych sprosta¢ wymogom sprawozdawczosci zewngtrznej oraz umozliwiajacych
podejmowanie racjonalnych decyzji, kontrolg kosztow, a takze ich odpowiednie pla-
nowanie. Lepszemu realizowaniu funkcji informacyjno-decyzyjnej przez rachunek
kosztow (zwtaszcza w krotkiej perspektywie czasu) sprzyja zastosowanie do podzia-
hu kosztow kryterium reakcji kosztdw na zmiany poziomu aktywnosci (dziatalnos$ci).
Zastosowanie tego kryterium prowadzi do podziatu kosztow wilasnych jednostki na
state i zmienne.

Nalezy zauwazy¢, ze w jednostkach badawczo-rozwojowych wigkszos¢ kosz-
tow ma charakter staly. Wynika to glownie z matej elastycznosci przewazajacej cze-
$ci zasobow wykorzystywanych w dziatalnosci badawczo-rozwojowej, stanowiacej
gléwny trzon dzialalno$ci tych jednostek. Jako przyktad mozna podac sytuacje, gdy
ze wzgledu na realizowanie okreslonych tematéw badawczych chwilowemu zmniej-
szeniu moze ulec zapotrzebowanie na umiejetnosci i wiedze¢ okre§lonego pracownika
naukowego lub badawczo-technicznego. Nie powoduje to jednak zwolnienia takiej
osoby, gdyz ponowne zatrudnienie pracownika posiadajacego unikatowa wiedze
nie byloby mozliwe. Podobnie przedstawia si¢ kwestia niepelnego wykorzystania
urzadzen badawczych i pomiarowych, ktore sa trudne w odsprzedazy, gdyz maja
specjalistyczny charakter i czesto wykonywane sa na indywidualne zamowienie.

Tak znaczny udziat kosztow statych moze by¢ przestanka do wykorzystania
koncepcji wielostopniowego i wieloblokowego rachunku kosztow i wynikow. Proba
ujgcia tych kosztow wedlug poziomow powstawania (obiektow kosztowych) oraz
zintegrowanie rachunku kosztow zmiennych z rachunkiem wynikow umozliwitoby
wieloszczeblowe ujecie wyniku na sprzedazy, a przez to jego poglebiona analizg.

Kolejnym powodem, dla ktérego zasadne wydaje si¢ wykorzystanie omawianej
koncepcji w JBR, jest rozbudowana (w duzym stopniu zdecentralizowana) struk-
tura wewngtrzna oraz réznorodno$¢ wykonywanej przez JBR dziatalnosci. Mozna
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zatem wydzieli¢ okreslone segmenty jednostki (np. rodzaje dziatalnoSci, podmioty
wewngetrzne), w przekroju ktérych prowadzona bytaby analiza.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze wykorzystanie wielostopniowego i wielo-
blokowego rachunku kosztow i wynikow pozwolitoby uzyskac czytelny obraz eko-
nomiki JBR i umozliwialoby wielowymiarowa analizg¢ rentowno$ci. Analiza ta moze
odbywac si¢ na roznych poziomach JBR (np. wedtug produktow i ustug, rodzajow
dziatalnosci, poszczegolnych podmiotdéw, jak rowniez na szczeblu catego podmio-
tu). Pozwolitoby to lepiej okresli¢ przyczyny niskiej w wielu JBR efektywnosci,
zlokalizowa¢ ewentualne przejawy niegospodarnosci, a przez to datoby podstawe do
skuteczniejszej kontroli kosztow.

4. Przyklad wielostopniowego i wieloblokowego rachunku kosztow
i wynikow dla instytutu naukowo-badawczego

Sposob konstrukeji modelu wielostopniowego i wieloblokowego rachunku kosz-
tow 1 wynikéw stanowiacy jednoczes$nie rodzaj raportu na temat rentownosci jed-
nostki badawczo-rozwojowej zaprezentowany zostanie na przyktadzie wybranego
instytutu naukowo-badawczego' wojewodztwa lubelskiego — Instytutu Medycyny
Wsi im. W. Chodzki (IMW).

Glownym celem prac badawczo-rozwojowych prowadzonych w rozpatrywanym
instytucie jest obnizenie zawodowego ryzyka zdrowotnego, poprawa stanu zdrowia
i jakos$ci zycia ludnos$ci wiejskiej, ze szczegdlnym uwzglgdnieniem rolnikow. Obok
prac B+R z zakresu powyzszej tematyki prowadzonych w sposob ciagly, IMW wy-
konuje prace o charakterze ustugowym na rzecz Ministerstwa Zdrowia (stanowi or-
gan nadzorujacy jego dzialalno$¢) i innych instytucji. Poczawszy od lat 90. XX wie-
ku IMW wykonuje dziatalnos$¢ lecznicza, diagnostyczna i orzecznicza, prowadzac
przychodnig specjalistyczna, Przychodni¢ Chorob Zawodowych Wsi, szpital kli-
niczny, Klinikg Chorob Wewnetrznych i Zawodowych Wsi oraz zaktady diagno-
styczne. Ustugi medyczne §wiadczone sa gtdownie na rzecz mieszkancoéw wsi w ra-
mach kontraktéw z Narodowym Funduszem Zdrowia, ale takze na zasadach pelnej
odptatnosci dla wszystkich chetnych pacjentow.

Poza tym IMW prowadzi dziatalno$¢ wydawnicza (wydaje np. umieszczony na
tzw. Liscie Filadelfijskiej potrocznik ,,Annales of Agricultural and Environmental
Medicine”, kwartalnik ,,Medycyna Ogoélna”, periodyk ,,Zdrowie Publiczne”, mate-
riaty edukacyjno-informacyjne popularyzujace wiedzg z zakresu bhp w rolnictwie)
oraz szkoleniowa (gtéwnie dla lekarzy podstawowej opieki zdrowotnej). IMW po-
siada nowoczesne centrum konferencyjne i hotel.

Tak duza réznorodno$¢ prowadzonej poza pracami B+R dzialalno$ci stanowi
duzy problem, gdyby chcie¢ oceni¢ rentownos¢ cho¢by w przekroju podstawowych

! Instytuty naukowo-badawcze stanowia najliczniejsza grupg JBR. Oprocz nich zalicza sig tu tak-
ze: o$rodki badawczo-rozwojowe, centralne laboratoria i inne jednostki prowadzace dziatalnos¢ ba-
dawcza i rozwojowa.
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jej rodzajow na podstawie informacji pochodzacej z tradycyjnego (sprawozdawcze-
go) rachunku kosztow. W rachunku ewidencyjnym kosztow gromadzi si¢ w IMW
co prawda informacje o kosztach w przekroju podstawowych kierunkéw dziatalno-
$ci, tj. dziatalnosci badawczo-rozwojowej, wspomagajacej badania, leczniczej oraz
szkoleniowej, jednakze rozliczenie kosztow posrednich (ktére maja znaczny udziat
w catosci kosztow) na podstawie umownych kluczy rozliczeniowych przesadza
o0 bezuzytecznosci takiej informacji do oceny rentownosci.

Jakie zatem mozliwos$ci daje wykorzystanie w tego typu jednostce koncepcji
wielostopniowego i1 wieloblokowego rachunku kosztow i wynikow?

Przyktad koncepcji dla rozpatrywanego instytutu przedstawiono w tab. 1. Nale-
zy dodac, ze jest to jedynie ogdlny zarys koncepcji, ktorego celem jest pokazanie,
w jaki sposob i do czego mozna ja zastosowac.

Podstawowym przekrojem, w ktorym mozna gromadzi¢ informacje o kosztach
i przychodach, sa rodzaje dziatalnosci z podziatem na: dziatalno§¢ B+R, szkolenio-
wa 1 lecznicza. W stosunku do obiektow, ktorym przypisuje si¢ koszty w rachun-
ku ewidencyjnym, pominigta zostata dziatalnos¢ wspomagajaca badania. Czg$¢ jej
kosztow i przychodow mozna bowiem, zdaniem autorki, potraktowa¢ jako posrednio
zwiazane z innymi rodzajami dzialalnosci. Jako przyklad mozna poda¢ koszty wy-
dawania czasopism fachowych oraz przychody z ich sprzedazy, ktére mozna uznaé
za posrednio powiazane z dziatalnoscia B+R, gdyz moga stuzy¢ popularyzowaniu
wynikow badan otrzymanych w toku tej dziatalnosci. Podobne koszty i przychody,
zwiazane z kolei z publikacja materialow konferencyjnych dotyczacych organizo-
wanej konferencji, moga by¢ potraktowane jako posrednie dla dziatalnosci szkole-
niowej.

W obrebie rodzajow dziatalnosci, wedtug proponowanej koncepcji, wyrdznia si¢
komorki organizacyjne, na czele ktorych stoja najczesciej (ale nie zawsze) kierow-
nicy odpowiedzialni za realizowanie okreslonych zadan (np. tematéw badawczych
przy dziatalnosci naukowej, szkolen i studiow — przy dzialalnosci szkoleniowe;j).
Najbardziej szczegétowym obiektem, dla ktorego mozna zbadaé rentowno$¢, sa po-
szczegolne ,,produkty” instytutu, czyli:

— dla dziatalnosci B+R — tematy badawcze w ramach dziatalnos$ci statutowej, pro-
jekty badawcze i inne prace,

— dla dziatalnosci szkoleniowej — poszczegdlne szkolenia, studia podyplomowe,
konferencje,

— dla dziatalnosci leczniczej — rodzaje wykonywanych ustlug medycznych.

Jesli chodzi o wykorzystanie modelu do oceny i monitoringu rentownosci, pod-
stawowymi miarami w tym zakresie moga by¢ marze liczone dla podmiotéw i pro-
duktéw tych podmiotdw. I tak, zgodnie z propozycja wielostopniowego i wieloblo-
kowego rachunku kosztéw i wynikéw dla IMW zaprezentowana w tab. 1, marze
poziomow I, 11 oraz III pozwalaja na oceng rentownosci poszczegdlnych produktow
po uwzglednieniu kolejnych grup kosztéw bezposrednich odejmowanych od przy-
chodow. Marza IV obrazuje rentownos$¢ na poziomie poszczegoélnych produktow
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(otrzymana zostata po odj¢ciu od marzy poziomu I1I kosztéw zmiennych podmiotow,
ktore zostaty rozliczone na produkty). Marza V pokazuje rentowno$¢ na poziomie
podmiotéw wewnetrznych i moze by¢ traktowana jako miernik oceny ich dzialal-
no$ci. Suma marz podmiotéw pogrupowanych wedlug rodzajow dziatalnosci stuzy
pokryciu kosztow statych odnoszacych si¢ do rodzajow dziatalnosci, a nastgpnie
kosztow statych catego instytutu. Rentownos¢ poszczegolnych rodzajow dziatalno-
$ci obrazuje marza VI, ktora poprzedza wyliczony ostatecznie wynik na dziatalnosci
podstawowej instytutu.

5. Problemy zwigzane z wykorzystaniem
proponowanej koncepcji w JBR

Z wykorzystaniem koncepcji wielostopniowego i wieloblokowego rachunku
kosztow i wynikow w JBR zwigzane sg jednak pewne problemy.

W systemie tym, obok ztozonej struktury kosztow statych, tworzona jest rozbu-
dowana struktura przychodow ze sprzedazy (zewngtrznej i wewngtrznej). Przycho-
dy sa identyfikowane zgodnie ze struktura wyodrgbnionych obiektow kosztowych
(produktow, ustug, grup produktow, podmiotow wewngtrznych, obszaréw dziatalno-
sci itd.) [Sobanska 2003, s. 115].

Biorac pod uwage specyfike prowadzonej przez JBR dziatalnosci, mozna za-
uwazy¢, ze w porownaniu z jednostkami prowadzacymi dziatalnos¢ produkcyjna lub
ustugowa pomiar efektow (przychodow), zwlaszcza jesli chodzi o dziatalnos¢ ba-
dawczo-rozwojowa, moze napotkac¢ wiele trudnosci, a czasami po prostu nie bgdzie
mozliwy. Trudno bowiem w niektorych przypadkach okresli¢, co stanowi wymierny
efekt badan, a tym bardziej go zmierzy¢, gdyz zwiazek miedzy naktadami a efek-
tami jest mniej $cisty niz np. dla dziatalnosci produkcyjnej. Na przyktad dla badan
podstawowych, ktore nie sg ukierunkowane na uzyskanie konkretnych zastosowan
praktycznych, efektem jest ,,wytworzenie” wiedzy w okreslonej dziedzinie — czyli
zasobu o charakterze niematerialnym, ktory nie poddaje si¢ kwantyfikacji. Nie ma
tu zatem wymiernych efektow, ktore stuzytyby pokryciu kosztéw jej prowadzenia,
a zatem marza takze nie moze stanowi¢ kryterium oceny rentownosci.

Kolejna kwestia dotyczaca pomiaru efektow jest to, ze prowadzenie badan i prac
rozwojowych nie zawsze nastawione jest na osiaganie zyskow w sensie ekono-
micznym, lecz raczej na realizowanie okreslonych zadan. I w tym przypadku kryte-
rium rentownosci nie decyduje o wyborze kierunkow dziatalnosci JBR (dotyczy to
zwlaszcza statutowej dziatalnosci B+R finansowanej ze $rodkoéw budzetowych).

Postugiwanie si¢ odpowiednia marza lub kosztem jako miernikami oceny oraz
kontroli dziatalno$ci osrodkow odpowiedzialno$ci wymaga uwzglednienia jeszcze
jednego istotnego problemu — a mianowicie faktu, ze nie wszystkie koszty rejestro-
wane dla danego o$rodka mozna uzna¢ za koszty kontrolowane z punktu widzenia
tego osrodka odpowiedzialno$ci. Mozna zatem zaproponowac rozbicie wszystkich
kosztow statych na te, na ktore kierownik danego o$rodka ma wplyw, i takie, ktore
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sa niezalezne od jego decyzji. Jest to warunek konieczny dla budowy na podstawie
rachunku kosztéw dobrze spetniajacego swoje funkcje systemu kontroli wewngtrz-
nej instytutow.

I na koncu warto jeszcze wspomnie¢ o problemie natury metodycznej, a miano-
wicie o trudnosciach, jakie wiaza si¢ z podziatem kosztow na state i zmienne, ktory
to podziat warunkuje wykorzystanie narzg¢dzia, jakim jest wielostopniowy i wielo-
blokowy rachunek kosztow i wynikow (zob. szerzej [Poetschke 2001, s. 243-244]).
Od poprawnosci tego podziatu zalezy bowiem skuteczno$¢ koncepcji jako instru-
mentu sterowania zyskownoscia i kontroli kosztow.
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MULTILEVEL AND MULTI-STRUCTURAL INCOME STATEMENT
IN PROFITABILITY ANALYSIS FOR R&D UNITS

Summary

The article refers to the usage of one of the most effective tool of managerial accounting — multi-
-level and multi-structural income statement. It is claimed to be used at multilayer corporate profit-
ability analysis as well as it poses a valuable planning and controlling tool. Therefore, it is a practical
solution for R&D unit, where any efficiency improvements and their measuring mechanisms are sought
after. The article presents the rationale of multilevel and multi-structural income statement in R&D
and shows the example of such a tool in a chosen R&D organization. The opportunities and potential
drawbacks of its application have been discussed.
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