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1. Wstep

Przedsigbiorstwa funkcjonujace w dynamicznie zmieniajacych si¢ warunkach
otoczenia sg zmuszone do dokonywania ciaglych wyborow sposrod wielu mozli-
wosci. Podejmowanie decyzji racjonalnych warunkuje dostgp do informacji dostar-
czanych w odpowiednim czasie, zakresie oraz stopniu szczegotowosci. Istotnym
zrodtem informacji kosztowych na potrzeby decyzyjne sa informacje gromadzone
i dostarczane przez rachunkowos¢. Wykorzystanie informacji kosztowych dostar-
czanych przez rachunkowos¢ jest uwarunkowane opracowaniem rachunku kosztow
odzwierciedlajacego specyfike funkcjonowania podmiotu oraz procesu wytwarzania
produktow. Przydatnos¢ informacji sprawozdawczych w decyzjach ekonomicznych
uwarunkowana jest mozliwos$cig ich przetwarzania w krotkim czasie i przy niskim
naktadzie srodkow finansowych.

Wykorzystywanie profesjonalnego oprogramowania na potrzeby zarzadzania
kosztami jest mozliwe tylko w jednostkach duzych, ze wzgledu na koniecznos¢ wy-
datkowania na ten cel znacznych $rodkow finansowych. Przedsigbiorstwa mniejsze
moga poszukiwaé¢ mozliwosci przetwarzania informacji kosztowych na potrzeby
decyzyjne przy nizszych naktadach, kierujac si¢ podstawowa zasada gospodarnosci,
aby koszt pozyskania informacji nie przewyzszal korzysci, jakie mozna osiagnaé
dzigki wykorzystaniu tejze informacji w podejmowanych decyzjach. Nabiera to
wigkszego znaczenia w matych przedsigbiorstwach, ,,gdyz w odrdznieniu od duzych
podmiotéw ponoszone naktady musza si¢ szybciej zwraca¢ — mata firma nie moze
sobie pozwoli¢ na dtugotrwale obnizenie efektywnosci i brak zysku w dtuzszym
okresie” [Lichtarski 2006, s. 93].

Pozyskiwanie informacji o odpowiednim stopniu szczegétowosci w krotkim
czasie utatwia korzystanie z narz¢dzi informatycznych. Proces przetwarzania infor-
macji sprawozdawczych gromadzonych przez rachunkowos$¢ moze zosta¢ utatwio-
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ny przez wykorzystanie dos¢ powszechnie dostgpnego oprogramowania, jakim jest
arkusz kalkulacyjny.

Celem niniejszego artykutu jest zaprezentowanie mozliwos$ci usprawnienia pro-
cesu pozyskiwania informacji kosztowych na potrzeby decyzyjne z wykorzystaniem
arkusza kalkulacyjnego (MS Excel), z przeznaczeniem dla przedsigbiorstw nale-
zacych do sektora MSP. Wykorzystanie techniki komputerowej pozwala osiagnaé
wyzsza efektywnos¢ dzialan przy nizszych naktadach przez gromadzenie, przetwa-
rzanie oraz porzadkowanie informacji i ich wizualizacj¢. Na potrzeby niniejszego
opracowania przedstawiono analize koszty-wielkos$¢, sprzedazy-zysk'.

2. Przydatnos$¢ analizy koszty-wielkos¢, sprzedazy-zysk

Przedsigbiorstwa prowadzace dziatalnos¢ produkcyjna poszukuja informacji do-
tyczacych okre$lenia optymalnej wielkosci sprzedazy w danych warunkach produk-
cyjnych, jak réwniez dalszych perspektyw produkcji w zmieniajacym si¢ otoczeniu.
W decyzjach operacyjnych znajduje zastosowanie analiza koszty-wielko$¢, sprze-
dazy-zysk.

»Analizg K-W-Z mozna podzieli¢ na podstawowa i rozszerzona. W analizie
podstawowej rozpatruje si¢ dolne ograniczenia wielkosci sprzedazy. Pozwala to na
ustalenie progu rentownos$ci oraz marzy bezpieczenstwa pierwszego rodzaju. Prog
rentownosci oznacza taka wielko$¢ sprzedazy, dla ktorej wynik ze sprzedazy wynosi
zero. Analiza rozszerzona zajmuje si¢ géornymi ograniczeniami wielkosci sprzedazy,
ktoérymi sa prognozowane ich wielko$ci przy danej cenie, lub maksymalna, mozliwa
do wytworzenia, wielko$¢ produkcji, w zaleznosci od tego, ktdre ograniczenia sa
silniejsze. Analiza dolnych i gornych ograniczen umozliwia ustalenie zbioru dopusz-
czalnych propozycji budzetowych. Wynika z tego, ze bez analizy dolnych i géornych
ograniczen proces budzetowania nie jest mozliwy z powodu braku kryteriow oceny
realno$ci propozycji budzetowych” [Piosik 2006, s. 178-179].

»Ustalenie ograniczen goérnych rozmiardw dziatalno$ci umozliwia ustalenie
optymalnej wielkos$ci sprzedazy. Optymalna wielko$¢ sprzedazy to taka, ktora mak-
symalizuje globalng marze pokrycia. Wyznaczenie optymalnej propozycji budzetu
umozliwia okreslenie dla tej propozycji marzy bezpieczenstwa. Wzglgdna marza
bezpieczenstwa wyznaczana dla optymalnej propozycji planu sprzedazy to marza
bezpieczenstwa drugiego rodzaju” [Piosik 2006, s. 187].

Istotne dla funkcjonujacych przedsigbiorstw jest okreslenie zaprezentowanych
powyzej wielkosci w kontekscie poszukiwania rozwiazan optymalnych.

' W literaturze przedmiotu mozna spotkaé¢ roézne okreslenia dla analizy: koszty-wielkos¢, sprze-
dazy-zysk. Na potrzeby niniejszego opracowania przyjgto okreslenie K-W-Z na podstawie cytowanej
pozycji literatury [Piosik 2006].
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3. Ustalanie progu rentownosci i marzy bezpieczenstwa
z wykorzystaniem arkusza kalkulacyjnego

Procedura obliczen zwiazana z analiza K-W-Z moze zosta¢ uproszczona dzigki
wykorzystaniu arkusza kalkulacyjnego. Budowa arkusza kalkulacyjnego pozwala na
dostosowanie do zmian w otoczeniu przedsigbiorstwa i szybka reakcjg na nie. Male
przedsigbiorstwa musza poszukiwaé mozliwosci usprawniania procesu decyzyjne-
g0, a z czasem réwniez wprowadzania bardziej nowoczesnych metod zarzadzania.
Przemawia za tym kilka argumentow, ,,a mianowicie:

1. Wigkszo$¢ przedsigbiorstw matych w poczatkowym okresie swego zycia na-
lezy do klasy firm mikro, a to, czy i w jakim tempie bgda si¢ one rozwija¢, w duzym
stopniu zalezy od wtasciwego doboru, sprawnosci wdrazania i stosowania nowo-
czesnych rozwiazan w sferze organizacji i zarzadzania.

2. Mate firmy wspotpracuja z przedsigbiorstwami duzymi, ktore, bedac odbior-
cami ich produktow i $wiadczen, moga odczuwac bezposrednie skutki niewtasciwe-
go nimi zarzadzania.

3. Duza grupa przedsigbiorstw zaliczanych do firm mikro i matych juz probu-
je — samodzielnie czy z pomoca firm doradczych — stosowa¢ nowoczesne koncep-
cje zarzadzania i oczekuje pomocy metodycznych w ich uzasadnionym doborze”
[Nowosielski 2006, s. 360].

Procedura analizy K-W-Z zostanie przedstawiona na wybranym przyktadzie.

W przedsigbiorstwie wytwarzane s cztery asortymenty produktow (A, B, C, D).
Dane dotyczace rozmiarow produkcji, cen jednostkowych, naktadow pracy i kosz-
tow przedstawia tab. 1. Ograniczenia zwiazane sa ze zbytem produktow oraz mozli-
wosciami ich wytwarzania (zdolnosci produkcyjne).

Tabela 1. Zatozenia dotyczace produkcji

A B C D E F G
. . . . . zdolnosci
ilo§¢ | cena jedn. | koszt jedn. | naktady pracy | ograniczenia .
Popprodukt | o) | (asat) | (abszt) | (bglszt) | zbytu (sat) pro‘(l;‘ftc)yjne
2 A 1000 25 18 5 1800 2000
3 B 1500 15 9 8 1600 1800
3 C 2000 18 13 4 2200 2300
4 D 2500 13 8 3 2600 2500
5 7000
6
7 koszty 1 95 00
state

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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Pierwszym problemem decyzyjnym jest ustalenie progu rentownosci przy pro-

dukcji wieloasortymentowej. Dla usprawnienia procedury obliczania progu rentow-
nosci opracowano arkusz kalkulacyjny, zamieszczajac odpowiednie formuly zgod-
nie z danymi z tab. 2 (w nawiasach podano wyniki obliczen).

Tabela 2. Procedura obliczen progu rentownosci przy produkcji wieloasortymentowe;j

A B C D E F G H
o, cena koszt marza ; . .
| | produkt El‘;i‘; jedn. | jedn. SEZ‘;TE:‘I brutto s'ed’:;z;”,‘f””“ ilo$¢ dia BEP
D @szt) | @zt | P T bzt ‘
=SUMA.
ILOCZYNOW
— —()- =F)*
2| A 1000 25 18 |=BYSBS6 |=C2-D2 | b e sy | E2*SFS8 [649]
5,50]
B 1500 15 9 |=B3/$B$6 |=C3-D3 =E3*$F$8 [974]
4| C 2000 18 13 |=B4/$B$6 |=C4-D4 =E4*$F$8 [1299]
D 2500 16 8 |=B5/$BS6 |=C5-D5 =E5*$F$8 [1623]
6 =SUMA
(B2:B5)
7
koszty =D8/G2
2 BEP
8 state 3000 [4545]

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Tabela 3. Zatozenia dla modelu optymalizacji wielkosci sprzedazy

A B C D E F G H 1 J
ilos¢ f:ena IfOSZt naklady | ogranicz. ZdOIHOS‘.:l . globalna marza | taczne naktady
produkt (s2t) jedn. jedn. pracy zbytu | produkcyjne| marza okrycia (1) racy (rbg.)
| (2/szt) | (zdszt.)| (rbg/szt) | (szt.) (szt.) poxry! pracy (rog.
1 A 1000 25 18 5 1800 2000 =C2-D2
=SUMA. =SUMA.
2 B 1500 15 9 8 1600 1800 =C3-D3 [ [LOCZYNOW | ILOCZYNOW
3] ¢ 2000 | 18 13 4 2200 2300 | =C4-D4 |(B2:B5;H2:H5) |(B2:B5;E2:E5)
[38500] [32500]
4 D 2500 13 8 3 2600 2500 =C5-D5
5 7000
6
7 koszty state 25000 ot
8 zasoby pracy 28 000 rbg
9 |
10 marza bezpieczenstwa drugiego rodzaju

11

| =(12-D8)/D8 [0,54]

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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W tak opracowanym arkuszu mozna dokonywaé¢ zmian zgodnie ze zmieniajacy-
mi si¢ warunkami produkcji i w krotkim czasie otrzymywac nowe wyniki.

Kolejny problem decyzyjny dotyczy ustalenia optymalnej wielkosci sprzedazy
na podstawie zatozen zawartych w tab. 3. Optymalna wielkos$¢ sprzedazy maksy-
malizuje globalng marz¢ pokrycia przy uwzglednieniu ograniczen — zasoby pracy
(28 000 rbg).

Pomocny w rozwiazaniu tego problemu jest dodatek Solver (MS Excel), pozwa-
lajacy na okreslenie komorki celu (globalna marza pokrycia dazy do maksimum)
oraz warunkéw ograniczajacych (rys. 1).

Solver - Parametry

Komérka celu: R (=

[ Rozwiaz I
e GO O Ot @ |
Komérki zmieniane:
|$8$2:4845 (Codgadni |
Warunkj ograniczajace: [T
$8$2:484S <= $F$2:4F$S
$8$2:484S <= $G$2:4G$S &]

Rys. 1. Parametry modelu optymalizacji wielkosci sprzedazy

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Tabela 4. Rozwiazanie modelu optymalizacji wielkosci sprzedazy

A B C D E F G H I J
o . koszt | nakfady . . zdolnosci . globalna taczne
produkt iloS¢ | cena jedn. jedn. pracy ogramczenia produkcyjne marza marza naktady
(szt.) | (zl/szt.) (szt) | (bg/sat) zbytu (szt.) (szt) (z/szt.) pokrycia pracy
1 A 1800 25 18 5 1800 2000 7 38125z 28 000 zt
2 B 338 15 9 8 1600 1800 6
3 C 2200 18 13 4 2200 2300 5
4 D 2500 13 8 3 2600 2500 5
5 6838
6
7 koszty stale 25000 |zt
8 naklady pracy 28 000 | rbg
9 |
10 marza bezpieczenstwa drugiego rodzaju
11 | | 0s25]

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Rozwiazanie modelu optymalizacji wielkosci sprzedazy przy uwzglednieniu
zmniejszonych nakladow pracy zaprezentowano w tab. 4. Rozwiazaniem jest pro-
ponowana nowa struktura sprzedazy produktow uwzgledniajaca warunki ogranicza-
jace oraz pozwalajaca na osiagnig¢cie maksymalnej marzy.

4. Podsumowanie

Informacje dotyczace wielkosci ponoszonych kosztow w przedsigbiorstwie re-
jestrowane na potrzeby sprawozdawczosci moga zostaé wykorzystane w procesie
decyzyjnym po uprzednim ich przetworzeniu. Proces pozyskiwania informacji moze
utatwi¢ wykorzystanie narzedzi informatycznych niewymagajacych angazowania
dodatkowych $rodkéw finansowych.

Opracowany arkusz jest uniwersalny, moze zosta¢ wykorzystany dla innego
asortymentu produktow, jak rowniez zmodyfikowany w przypadku pojawienia si¢
dodatkowych ograniczen czy tez zmiany dotychczasowych warunkéw produkeji.
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THE OPTIMIZATION PROCESS OF STOCKPILING
OF COST INFORMATION FOR DECISION REQUIREMENTS

Summary

Rational decisions about operational management can be taken on the basis of information at the
available proper time. The process of gathering and processing information can be alleviated through
the use of Information Technology.

This paper discusses the possibility of improving the accrual of cost information for operational
management through the use of spread sheet software. An in-depth analysis of cost-volume-profit was
undertaken.
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