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Streszczenie: Aukcje sa obecnie jedna z powszechnie stosowanych form zawierania transak-
¢ji, szczegdlnie w przypadku duzych operacji finansowych. Ich zaletami sa przejrzystos¢ oraz
efektywno$¢; aukcje pozwalaja czgsto na osiagnigcie znacznie wigkszych wpltywow niz tra-
dycyjne formy sprzedazy. Specyfika warunkow rynkowych czy charakteru sprzedawanych
dobr sprawia jednak, ze wybor odpowiedniej formy aukcyjnej i szczegétowych zasad jej prze-
biegu jest niezwykle trudny. Bledna konstrukcja zasad moze prowadzi¢ do katastrofalnych
wynikow; niektore przyktady takich przypadkow podane sa w artykule. Olbrzymia czgs¢ teo-
rii aukcji poswigcona jest wiasnie kwestii efektywnosci mechanizméw aukcyjnych. Celem
niniejszej pracy jest pokazanie, w jaki sposob do zwigkszenia tej efektywnosci, czyli odpo-
wiedniego doboru formy aukcyjnej, moga by¢ wykorzystane eksperymenty laboratoryjne.

Stowa kluczowe: aukcje, ekonomia eksperymentalna, efektywno$¢ ekonomiczna.

1. Wstep

Aukcje, zwane w Polsce czgsto przetargami, sa obecnie jedng z podstawowych me-
tod sprzedazy dobr. Ich istota (w odrdznieniu od tradycyjnych metod sprzedazy) jest
to, ze cena (a czgsto 1 inne parametry transakcji) nie jest w nich na starcie ustalona,
lecz jest wynikiem pewnej konkurencji, badz to migdzy kupujacymi (np. tradycyjne
aukcje, czy licytacje), badz to miedzy sprzedajacymi (np. firmy liczace na otrzyma-
nie pewnego kontraktu), badz to réwnocze$nie migdzy kupujacymi i sprzedajacymi
(podwojne aukcje, np. gietda papierow wartosciowych). Powody stosowania tej for-
my sa zarowno ekonomiczne (wzrost efektywnosci, wptywow sprzedawcow), jak i
polityczne (wigksza przejrzystos¢ — istotne szczegdlnie w przypadku zamowien o
charakterze publicznym).

Formy aukcyjnej' uzywa sie obecnie do sprzedazy koncesji telefonicznych, cze-
stotliwosci radiowo-telewizyjnych, praw do eksploatacji zt6z, papierow wartoscio-

' W literaturze anglojgzycznej uzywa sig jednego terminu na okreslenie tego typu mechanizmu
zawierania transakcji: auction. Natomiast w j¢zyku polskim funkcjonuje wiele okreslen: ,,aukcja”, ,,li-
cytacja”, ,,przetarg”, ,,negocjacje cenowe”. Sformutowania te maja czasem okreslone znaczenie wyni-
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wych, walut, praw do emisji zanieczyszczen, energii, prywatyzacji przedsigbiorstw,
przetargdw publicznych i wielu innych. Jednak pod ogo6lna nazwa ,,aukcja” kry¢ si¢
moze w rzeczywistosci bardzo wiele roznych rozwiazan. Aukcje moga by¢ dyna-
miczne badz statyczne, jednoetapowe lub wieloetapowe, o rosnacej badz malejace;j
licytacji, o rownej cenie lub dyskryminujace, z mozliwoscia sktadania ofert tylko na
pojedyncze obiekty badz kombinatoryczne itd. Podmiot pragnacy uzy¢ formy auk-
cyjnej musi podjac¢ decyzje, jakiej formy uzy¢, a takze ustali¢ szczegotowe zasady,
ktore moga nieraz wptynaé istotnie na przebieg aukcji: ceng minimalna, koszt udzia-
hu w aukcji (np. kwota wadium), minimalng wysoko$¢ postapienia czy szczegdtowe
zasady rozstrzygania wyniku aukcji w przypadkach aukcji wieloobiektowych. De-
cyzja o wyborze szczegotowych zasad uzalezniona jest zard6wno od cech obiektu
bedacego przedmiotem aukcji, jak i od wiedzy o uczestnikach aukcji. Jesli chodzi o
sprzedawany obiekt, to istotne jest, czy uczestnicy aukcji sa w stanie w miar¢ do-
ktadnie dokona¢ wyceny obiektu, ktéra ma charakter subiektywny (aukcje o prywat-
nej wartosci), czy tez wartos¢ ma charakter w duzej mierze obiektywny, ale trudny
do doktadnego oszacowania (aukcje o wspolnej badz wspotzaleznej wartosci). W
przypadku aukcji wieloobiektowych istotne jest, czy sprzedawane obiekty maja cha-
rakter homogeniczny (np. papiery warto§ciowe, energia elektryczna, waluty) czy
heterogeniczny (np. czgstotliwosci, rozne koncesje), a takze czy sa dla kupujacych
wzgledem siebie komplementarne czy substytucyjne. Jesli chodzi o wiedzg o uczest-
nikach aukgcji, to istotne jest oszacowanie ich potencjatu, stosunku do ryzyka, zagro-
zenia zmowsq itd.

Wiasciwe okreslenie zasad, wedtug ktorych przebiegaé beda aukcja lub prze-
targ, jest, jak wida¢, zadaniem trudnym, ale zarazem bardzo istotnym. Jak tatwo sig
bowiem domysli¢, rézne rozwiazania szczegdlowe moga prowadzi¢ do bardzo roz-
nych efektow koncowych aukcji. Chyba najdobitniejszych dowodow dostarczyty
aukcje koncesji na telefoni¢ UMTS w Europie w latach 2000-2001. Aukcje konces;ji
telefonicznych przeprowadzono w wielu krajach w niewielkich odstgpach czasu,
jednak wyniki, w zwiazku ze stosowaniem roznych szczegdtowych rozwiazan,
istotnie si¢ od siebie roznity. W Wielkiej Brytanii, w ktorej aukcja byta bardzo sta-
rannie przygotowana, uzyskano najwyzsze wplywy ze sprzedazy koncesji, na po-
ziomie 650 € na 1 mieszkanca. Z kolei przyktadem najbardziej spektakularnego
niepowodzenia byta aukcja w Szwajcarii, przeprowadzona zaledwie parg miesigcy
po aukcji brytyjskiej, w ktorej przychody za sprzedazy, w przeliczeniu na 1 miesz-
kanca, wyniosty ledwie 20 €.

Analizy teoretyczne oraz doswiadczenia praktyczne pokazuja, ze nie istnieje co$
takiego jak jednoznacznie najlepsza forma aukcyjna. R6zne rozwiazania moga pro-

kajace z ustawy Prawo zamowien publicznych (DzU z 2007 r. Nr 223, poz. 1655), ale czgsto uzywane
sq zamiennie. Przedmiotem analizy w tym artykule nie sa zagadnienia prawne, lecz omdwienie efek-
tywnosci ekonomicznej okreslonych mechanizmow transakcyjnych, stad dla uproszczenia rozwazan
sformutowanie ,,aukcja” uzywane bedzie w najszerszym, ogdlnym znaczeniu.
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wadzi¢ do mniejszej lub wigkszej efektywnosci w zalezno$ci od szczegdtowej sytu-
acji. Jako ze bledy w konstrukcji aukcji moga konczy¢ si¢ wielomilionowymi strata-
mi, badanie efektywnosci rozwiazan aukcyjnych jest niezwykle istotne. Prace w tym
kierunku prowadzi si¢ na gruncie zaréwno teoretycznym, jak i empirycznym — w
tym drugim przypadku gtéwnie dzigki wykorzystaniu badan eksperymentalnych.
Opis wykorzystania eksperymentéw do badania efektywnosci aukcji jest wlasnie
glownym przedmiotem tej pracy. Nim to nastapi, omowione zostang gtowne pojgcia
zwiazane z efektywnoscia aukcji.

2. Efektywnos¢ aukcji

Przede wszystkim nalezaloby okresli¢, co rozumiemy przez pojecie efektywnosci
aukcji, czyli co to znaczy, ze jeden system aukcyjny jest bardziej efektywny od dru-
giego. Najbardziej podstawowym kryterium w ekonomii jest rzecz jasna efektyw-
no$¢ w sensie Pareta; w §wietle tego kryterium aukcja jest efektywna wtedy, gdy nie
istnieje rozwigzanie, w ktorym datoby si¢ poprawi¢ sytuacje ktoregos$ z podmiotow,
nie pogarszajac jednoczesnie sytuacji zadnego z pozostatych podmiotow.

Latwo zauwazy¢, ze mechanizm aukcyjny jest efektywny w sensie Pareta wtedy
1 tylko wtedy, gdy w jego wyniku dobro sprzedawane jest podmiotowi, ktory przypi-
sywat mu najwieksza warto$¢. Zatozmy, ze warto$¢ dobra dla pierwszego kupca to X,
a dla drugiego 7Y, i ze dla pierwszego jest ono wigcej warte, czyli X > Y. Zalozmy
dalej, ze w wyniku aukcji dobro zostato sprzedane drugiemu kupcowi po cenie P.
W tej sytuacji nadwyzka pierwszego kupca to 0, nadwyzka drugiego kupcato ¥ — P,
a nadwyzka sprzedawcy to P. To rozwiazanie nie jest efektywne w sensie Pareta —
istnieje rozwiazanie, w ktorym kazdy z podmiotow osiagnatby wigksza nadwyzke.
Zat6zmy bowiem, ze dobro sprzedane zostaloby przez sprzedawce pierwszemu kup-
cowi po cenie P + ¢ i ze pierwszy kupiec dodatkowo przelatby na konto drugiego
kupca kwote ¥ — P + ¢, gdzie ¢ jest pewna mala, ale dodatnia kwota. W oczywisty
sposob nadwyzki drugiego kupca i sprzedawcy wzrostyby (bo odpowiednio Y — P +
&> Y— Poraz P+ &> P). Nadwyzka pierwszego kupca wyniostaby: X — (Y — P+ ¢)
—(P+¢&)=X—Y—2¢, codla odpowiednio matego? ¢ jest wigksze od 0, a wiec ozna-
cza rowniez wzrost nadwyzki pierwszego kupca. Pokazuje to, ze kazde rozwiazanie,
w ktorym dobro nie trafia do kupca, dla ktorego ma ono najwyzsza warto$¢, nie jest
optymalne, bo moze by¢ poprawione przez odpowiednie transfery.

W przypadku doskonale racjonalnych podmiotow, obojetnych wobec ryzyka,
i braku jakichkolwiek asymetrycznosci rozkladéw wartosci czy wiedzy podmiotow,
wszystkie standardowe rozwigzania aukcyjne sa optymalne w sensie Pareta, co wig-
cej, prowadza nawet do takich samych oczekiwanych poziomow cen i przychodow

. . . . . - . XY
2 Zgodnie z zatozeniem X jest wigksze od Y. Jako ¢ mozna przyja¢ warto$é —-
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sprzedawcy?. Nie jest to juz oczywiScie prawda w rzeczywistych aukcjach. W tym
przypadku zarowno analizy teoretyczne, jak i praktyka pokazuja, ze najbardziej
efektywne w sensie Pareta sa warianty tzw. aukcji angielskiej, czyli dynamicznej
aukcji o rosnacej licytacji.

Jednak efektywnos¢ w sensie Pareta to tylko jedno z kryteridéw efektywnosci,
niekoniecznie najwazniejsze dla sprzedawcy. Przyktadowo w 1990 r. w Nowej Ze-
landii wiele koncesji radiowych sprzedawano w formie aukcji Vickreya*. Wynik
zdecydowanej wigkszo$ci aukcji wskazuje na efektywno$¢ w sensie Pareta, zwy-
cigzcami bowiem zostawaty firmy, ktore zaproponowaty ceny duzo wyzsze niz kon-
kurencja, jednak wyniki byly raczej mato satysfakcjonujace dla sprzedawcy, czyli
rzadu Nowej Zelandii. Mimo ze zwycigzcy deklarowali wysokie ceny, to czgsto za
koncesje ptacili kwoty bardzo niskie. Na przyktad w jednej z aukcji zwycigzca zade-
klarowat za koncesje 7 mIn dolaréw nowozelandzkich®, a zaptaci¢ musiat tylko...
5 tys. dolaréw nowozelandzkich, w innej najwyzsza zaproponowana cena byto
100 tys. dolaréw nowozelandzkich, a zaptacono zaledwie 6 dolarow®.

Tak wige praktycznym kryterium efektywnosci dla organizatora aukcji bedzie
czesto maksymalizacja wptywow z aukcji’, a nie efektywnos¢ Pareta. W sytuacji gdy
aukcja przeprowadzana jest przez rzad, w gre wchodza jeszcze inne kryteria efek-
tywnosci. Takim kryterium moze by¢ np. zapewnienie maksymalnej konkurencji na
rynku, co jest szczegolnie istotne w przypadku koncesji telefonicznych czy prywa-
tyzacji przedsigbiorstw.

Trzeba tez zauwazy¢, ze rozwiazanie bardziej efektywne z punktu widzenia
sprzedajacego moze by¢ gorsze z punktu widzenia efektywnosci Pareta. Przeprowa-
dzenie aukcji w formie aukcji angielskiej czgsto niemal gwarantuje jej wygranie
przez najbogatszego z uczestnikdw, co rownoczesnie zniechgca potencjalnych kon-

3 Jest to tre$¢ podstawowego twierdzenia z teorii aukcji, zwanego zasada roéwnosci przychodow
(ang. Revenue Equivalence Principle), ktore dla szczegolnego przypadku udowodnione zostato po raz
pierwszy przez W. Vickreya (p6zniejszego laureata Nagrody Nobla), a pdzniej w przypadku ogdlnym
niezaleznie przez J. Rileya i W. Samuelsona oraz R. Myersona; zob.: V. Krishna, Auction Theory, Aca-
demic Press, San Diego 2002.

4 Jest to aukcja statyczna, w ktorej kazdy z uczestnikow deklaruje niezaleznie ceng, ktora jest
gotow zaptaci¢. Zwycigzca jest ten z uczestnikow, ktory zaproponuje najwyzsza ceng, jednak nie ptaci
on ceny zaproponowanej przez siebie, lecz ceng druga od gory (czyli najwyzsza zaproponowang przez
pozostatych uczestnikow aukc;ji).

5 Jest to rownowarto$¢ okoto 3,5 min €.

¢ Zob. J. McMillan, Selling spectrum rights, ,Journal of Economic Perspectives” 1994, Vol. 8,
s. 145-162. Trzeba zauwazy¢, ze cho¢ wybor aukcji Vickreya byt w tym przypadku niewatpliwie nie-
najlepsza decyzja, to standardowa aukcja angielska rowniez nie databy raczej duzo lepszych wynikow.
Bez watpienia bardzo powaznym bledem ze strony rzadu nowozelandzkiego bylo nieustalenie (badz
ustalenie zbyt nisko) ceny graniczne;.

7 Badz minimalizacja wydatkow, jesli organizatorem aukcji jest np. instytucja publiczna, ktora
w drodze przetargu szuka najtanszego wykonawcy okreslonego zadania.
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kurentow do udziatu w niej i w efekcie moze prowadzi¢ do znacznie nizszych wpty-
wow dla sprzedawcy®.

Badania dotyczace efektywnos$ci roznych rozwiazan aukcyjnych stanowig istot-
na czes¢ teorii aukceji. Istnieje bardzo wiele twierdzen pokazujacych, ktore rozwiaza-
nia beda prowadzi¢ do wyzszych przychodéw dla sprzedawcoéw w okre§lonych wa-
runkach’. Potencjalnych elementéw mogacych wptywaé na wynik aukc;ji jest bardzo
wiele. Oto przyktadowe elementy majace znaczenie dla przebiegu aukcji:

— aukcja otwarta (dynamiczna) czy zamknigta,

— aukcja pierwszej ceny (zwycigzca placi ceng, ktora zaproponowat) czy drugiej,
trzeciej itd.,

— charakter dobra dla uczestnikow (czy wyceniaja je czysto subiektywnie, czy tez
istnieje obiektywny element wartos$ci, wspolny dla wszystkich),

— liczba uczestnikow, ktorzy przystapia do aukcji (zwykle im wigcej, tym lepiej,
ale nie kazda aukcja zachgca uczestnikow w rownym stopniu),

— stosunek uczestnikow do ryzyka,

— asymetria informacji (niektorzy uczestnicy sa lepiej poinformowani niz inni),

— nierdbwnowaga (silna asymetria) warto$ci miedzy uczestnikami,

— ograniczenie budzetowe po stronie uczestnikow

— znaczenie ceny granicznej (minimalnej ceny, po ktorej sprzedawca zgadza si¢
sprzeda¢ dobro),

— koszt uczestnictwa w aukcji,

— minimalne/maksymalne postapienie (minimalna/maksymalna kwota, o ktora
mozna podbi¢ ceng w aukcji),

— ewentualne zalezno$ci migdzy dobrami w aukcji wieloobiektowej (substytucyj-
ne, komplementarne czy o charakterze mieszanym),

— ograniczenie co do maksymalnej ilo$ci dobr kupowanych przez jednego uczest-
nika,

— ryzyko zmowy ze strony uczestnikow.

Konstrukcja optymalnych zasad aukcyjnych, w sytuacji gdy tak wiele elemen-
tow moze wplywac na wynik koncowy, jest nie lada sztuka, szczegélnie ze okreslone
rozwiazania moga si¢ wzajemnie wyklucza¢. Przyktadowo: powiedzmy, ze aukcja
ma charakter aukcji o wspolnej wartosci i zarazem jest spore ryzyko zmowy migdzy
kupujacymi. Jest udowodnione, ze w przypadku aukcji o wspolnej wartosci aukcja
angielska prowadzi generalnie (ceteris paribus) do wyzszych wplywow niz przetarg
zamknigty, ale zarazem jest ona bardziej podatna na zmowy, co moze zagraza¢ suk-
cesowi aukcji. Ktora wige forme aukcyjna wybra¢? Ponadto rzadko kiedy organiza-
tor jest w stanie przewidzie¢ wszystkie potencjalne problemy. Na przyktad aukcja
konces;ji telefonicznych w Niemczech w 1999 r. zakonczyta sig fiaskiem przez to, ze

8 Zob. P. Klemperer, Auctions: Theory and Practice, Princeton University Press, Princeton 2004.
% Zob. tamze; V. Krishna, Auction Theory, Academic Press, San Diego 2002; P. Milgrom, Putting
Auction Theory to Work, Cambridge University Press, Cambridge 2004.
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jeden z uczestnikdéw aukcji zasugerowat drugiemu zmowe, zre¢cznie wykorzystujac
przepis, ze minimalne podbicie w aukcji wynosi 10%'°, co bytoby raczej trudne do
przewidzenia ex ante.

Wobec takich sytuacji eksperymenty ekonomiczne sg czgsto najlepszym narzg-
dziem badania efektywnosci aukcji. Ich uzycie opisane jest w dwoéch kolejnych
punktach.

3. Metodologia eksperymentow ekonomicznych

Eksperymenty ekonomiczne sa obecnie na tyle rozpowszechniong metoda prowa-
dzenia badan naukowych, iz wydaje si¢, ze nie wymagaja dtuzszego opisu!!. Ekspe-
rymenty laboratoryjne pozwalaja badaczowi na sprawdzenie, jakie decyzje podej-
mowane bylyby w okres§lonej sytuacji przez podmioty ekonomiczne i jak zmiany
poszczegblnych parametrow wptywaja na zmiang zachowania podmiotow. Sa wigc
one wymarzonym narzgdziem badania efektywnosci okreslonych mechanizméw auk-
cyjnych.

W standardowym eksperymencie aukcyjnym organizator dzieli uczestnikow na
dwie grupy, w kazdej z nich symulujac przebieg aukcji o nieco zmienionych parame-
trach i obserwujac, jak wspomniana zmiana wptywa na wynik koncowy. Uczestni-
kami takich eksperymentow sa najczesciej studenci, co wynika z jednej strony z fa-
twosci dostegpu do nich, a z drugiej z przekonania, ze sa oni dobra, reprezentatywna
probka losowa. Nierzadko jednak, dla porownania, przeprowadza si¢ rowniez ekspe-
rymenty wsrod ,,ekspertow” (czyli osob, ktére z racji wykonywania okreslonego
zawodu przyzwyczajone sa do podejmowania decyzji, podobnych do tych symulo-
wanych w eksperymencie), a czasem rowniez tzw. eksperymenty polowe'?, w przy-
padku ktorych podmioty podejmuja rzeczywiste decyzje, czgsto nawet nie majac
$wiadomosci, ze uczestnicza w eksperymencie!?.

10 Sprzedawane byly dwie koncesje przy uzyciu aukcji angielskiej i jeden z uczestnikow, firma
Mannesmann, w pierwszej rundzie zaproponowata za jedna z koncesji ceng 18,18 mIn marek niemiec-
kich za MHz, a za druga 20 mIn marek niemieckich za MHz. Drugi z uczestnikow, firma T-Mobil, za-
uwazyl, ze 18,18 powigkszone o 10% daje 20 i (jak si¢ okazato stusznie) potraktowat to jako propo-
zycje zmowy, dzigki ktorej kazdy z uczestnikow nabyt po jednej koncesji po relatywnie niskiej cenie
20 mln marek za MHz. Zob. P. Klemperer, wyd. cyt.

" Zob. opis zastosowan eksperymentow w ekonomii w: R.M. Jakubowski, P. Kusmierczyk, Szep-
czqc do uszu wltadcow, czyli o roli eksperymentow we wspoiczesnej ekonomii, Prace Naukowe Akade-
mii Ekonomicznej nr 1193, Ekonomia i Migdzynarodowe Stosunki Gospodarcze 16, AE, Wroctaw
2008, s. 121-136.

12° Zob. G. Harrison, J.A. List, Field experiments, ,,Journal of Economic Literature” 2004, Vol. 42,
s. 1013-1059.

13 Za przyktad takiego eksperymentu polowego mozna uzna¢ sprzedaz przez rzad Stanéw Zjedno-
czonych w latach 1993-1997 czesci obligacji wedtug aukcji jednej ceny (uniform price auction),
a cze$ci wedtug aukcji dyskryminacyjnej (discriminatory price auction). Po pewnym czasie rzad zde-
cydowat si¢ wylacznie na system jednej ceny.
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Niemniej jednak podstawa badan naukowych sa eksperymenty laboratoryjne.
Ich gtowna przewaga (procz tego, ze po prostu tatwiej je zorganizowac) bierze si¢
stad, ze daja badaczowi wigksza elastyczno$¢ i1 kontrole nad przebiegiem ekspery-
mentu. Eksperymentator moze ustali¢ zasady przebiegu aukcji doktadnie tak, by
przetestowac okreslone hipotezy, co przy obserwacjach rzeczywistych (ze wzgledu
na niezachowanie zasady ceteris paribus) bytoby raczej trudne. Ponadto niedoswiad-
czenie uczestnikow eksperymentow laboratoryjnych jest tez pewnym plusem —,,eks-
perci” moga si¢ postugiwac w procesie podejmowania decyzji jakimi§ odruchowymi
regutami (heurystykami) wyrobionymi przy podejmowaniu rzeczywistych decyzji,
co zaburzytoby wyniki eksperymentu.

Rzecz jasna badania laboratoryjne musza spetnia¢ okreslone wymagania meto-
dologiczne'®, np. dotyczace liczebnosci grup czy niezaleznosci decyzji podejmowa-
nych przez uczestnikow. Gléwnym wyzwaniem metodologicznym jest zawsze od-
powiednie zmotywowanie uczestnikow eksperymentu, co najczgsciej odbywa sig
poprzez system wynagrodzen pienigznych, ktdérych wysoko$¢ jest proporcjonalna do
wynikow osiagnigtych w eksperymencie'”.

Jesli chodzi o wykorzystanie eksperymentéw do badania efektywnosci syste-
mow aukcyjnych, to najogolniej eksperymenty te podzieli¢ mozna na eksperymenty
ex-ante 1 ex-post. W przypadku badan ex-ante wykorzystuje si¢ eksperymenty do
analizowania efektywnosci pewnych planowanych rozwiazan instytucjonalnych.
Przyktadem moze by¢ sprzedaz koncesji na telefoni¢ UMTS w Wielkiej Brytanii,
poprzedzona eksperymentami, w ktorych badano, jak okreslone ,,ustawienia” wptyna
na efektywno$¢ aukcji. Natomiast w badaniach ex-post porownuje si¢ efektywnosé
juz istniejacych mechanizmow, czyli bada sig, ktore z okreslonych funkcjonujacych
rozwiazan sa bardziej efektywne (w sensie Pareta czy w sensie maksymalizacji wpty-
wow sprzedawcy).

W ostatniej czeg$ci artykutu oméwionych zostato kilka przyktadowych badan po-
swigconych eksperymentalnemu badaniu efektywnos$ci réznych mechanizméw auk-
cyjnych.

4. Przyklady eksperymentalnego badania efektywnosci
systemow aukcyjnych

Jednym z glownych pionieréw badan dotyczacych eksperymentalnego badania efek-
tywnosci r6znych mechanizmow rynkowych (w tym aukcyjnych) byt V.L. Smith,
uhonorowany za te badania Nagroda Nobla w 2002 r. Smith poré6wnywatl m.in., sto-

14 Zob. F. Guala, The Methodology of Experimental Economics, Cambridge University Press,
Cambridge 2005.

15 Przy braku odpowiednio wysokiej motywacji decyzje uczestnikow eksperymentu sa mato wiary-
godnym zrédtem badan naukowych. Pod tym wzgledem eksperymenty polowe goruja nad eksperymen-
tami laboratoryjnymi, dotycza bowiem z zasady rzeczywistych decyzji. Niemniej jednak liczne sukcesy
ekonomii eksperymentalnej pokazuja, ze rowniez w eksperymentach laboratoryjnych mozliwe jest stwo-
rzenie motywacji zblizonej do tej, ktora pojawia sig przy podejmowaniu decyzji w rzeczywistosci.
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sowany wowczas przez amerykanskie Ministerstwo Skarbu, system sprzedazy pa-
pierow warto$ciowych za pomoca aukcji dyskryminacyjnej z systemem jednej ceny.
W obu systemach, po ogloszeniu zamiaru sprzedazy okreslonych papierow warto-
sciowych na rynku pierwotnym, zbierane sa oferty zainteresowanych inwestorow, a
nastepnie papiery sprzedawane sa tym, ktorzy zaproponowali najwyzsze ceny. R6z-
nica polega na tym, ze w systemie dyskryminacyjnym kazdy ptaci zaproponowana
przez siebie ceng, podczas gdy w systemie jednej ceny wszyscy ptaca t¢ sama ceng,
réwna najnizszej z zaakceptowanych ofert. Cho¢ na pozor moze si¢ wydawac, ze
system dyskryminacyjny musi prowadzi¢ do wyzszych wplywow dla panstwa, to w
rzeczywistosci nie jest to wcale takie oczywiste, poniewaz w systemie dyskrymina-
cyjnym inwestorzy, $wiadomi zasad, proponuja nizsze ceny niz w aukcji jednej ceny.
W duzej mierze dzigki wynikom badan Smitha'® rzad amerykanski zaczat sprzeda-
wac ¢zg$¢ papierow w systemie aukcji jednej ceny, poczatkowo prowadzac rodzaj
eksperymentu polowego, w ktorym dwa systemy stosowane byly rownolegle, by
wreszcie od 1998 r. pozostac juz wylacznie przy systemie jednej ceny.

Eksperymentow tego typu (porownujacych rézne rynkowe instytucje) przepro-
wadza sig¢ bardzo duzo'’. Przyktadowo T.N. Cason i D. Friedman poréwnywali efek-
tywnosci 4 réznych systeméw podwojnych aukeji'®. Procedura stosowana najcze-
sciej (na wigkszosci gietd papierow wartosciowych) jest tzw. ciagta podwojna aukcja
(ang. continuous double auction, CDA), w ktorej zlecenia kupna i sprzedazy sa
przyjmowane i realizowane w czasie ciagtym. Jej catkowita odwrotno$cia jest sys-
tem jednolitej ceny (ang. single call market, SCM), w ktorym po zebraniu wszyst-
kich ofert tworzone sa funkcje popytu oraz podazy i ustalana jest cena rownowagi,
po ktorej realizowane sq wszystkie zaakceptowane zlecenia. Rozwiazaniami posred-
nimi sa podwojna aukcja o jednolitej cenie (ang. uniform price double auction,
UPDA) oraz wielokrotny system jednolitych cen (ang. multiple-call market, MCM).
W tej pierwszej oferty sa zbierane na biezaco w czasie ciaglym, identycznie jak w
CDA, ale do transakcji dochodzi po cenie rownowagi, ktora ustalana jest w wyzna-
czonym momencie. Do tego czasu moga by¢ zardwno zglaszane nowe oferty, jak i
wycofywane stare. Z kolei w MCM dochodzi jakby do kilku sesji na zasadach aukcji
SCM — w okreslonym przedziale czasu zbierane sa zlecenia, ktore realizowane sa po
cenie rownowagi, a nastgpnie uruchamiana jest kolejna sesja na identycznych zasa-
dach. Z badan opisanych w pracy T.N. Casona i D. Friedmana wynika, Ze systemem
o najwigkszej efektywnosci jest ciagta podwdjna aukcja (CDA), a najmniej efektyw-
ny jest system podwojnej aukcji o jednolitej cenie (UPDA).

16 Zob. V.L. Smith, Experimental studies of discrimination versus competition in sealed-bid auc-
tion markets, ,,Journal of Business” 1967, Vol. 40, No. 1, s. 56-84.

17 Zob. np. przeglad w: J. Kagel, A.E. Roth (eds.), The Handbook of Experimental Economics,
Princeton University Press, Princeton 1995; Ch. Plott, V.L. Smith (eds.), Handbook of Experimental
Economics Results, Vol. 1, North-Holland, Amsterdam 2008.

18 T.N. Cason, D. Friedman, 4 comparison of market institutions, [w:] Ch. Plott, V.L. Smith (eds.),
Handbook of Experimental Economics Results, Vol. 1, North-Holland, Amsterdam 2008, s. 264-272.
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W pracy D. Friedmana i Ch. Richa opisane sa z kolei wyniki eksperymentow
poswigconych badaniu efektywnosci tzw. systemu ,,dopasowywania rynku” (ang.
matching market, MM)". Jest to procedura, w ktorej, podobnie jak w SCM, najpierw
zbierane sa wszystkie zlecenia, a dopiero potem dochodzi do transakcji. Przyjgta
zasada aczenia zlecen jest jednak do$¢ zawilta — najwyzsze pozostale zlecenie sprze-
dazy taczone jest z najwyzszym pozostatym zleceniem kupna, po cenie zapropono-
wanej przez kupujacych. Rozwiazanie to jest czasem stosowane w praktyce np. na
rynkach praw do emisji zanieczyszczen® i w zamierzeniu ma zwigksza¢ wpltywy
sprzedawcow, jednak, jak pokazaty wyniki eksperymentow, jest ono w rzeczywisto-
$ci mniej efektywne od standardowej procedury jednolitej ceny.

Jesli chodzi o eksperymenty uzywane do oceny efektywnosci ex-ante, to sa one
najczegsciej przeprowadzane w celu doboru odpowiednich parametrow i oceny poten-
cjalnych efektow duzych, rzeczywistych aukcji planowanych przez rzad. Przyktadem
moga by¢ eksperymenty laboratoryjne przeprowadzone na zlecenie Federalnej Komi-
sji Lacznosci (FCC) w Stanach Zjednoczonych, poprzedzajace uruchomienie bardzo
zaawansowanej aukcji pakietowej, na ktorej mozna bylo sktada¢ kombinatoryczne
zlecenia na rozne licencje czgstotliwosci 700 MHz?'.

Innym glo$nym przyktadem, o ktérym wspominano juz w tym artykule, byta
sprzedaz koncesji na telefoni¢ UMTS w Wielkiej Brytanii. Rzad brytyjski postano-
wil przeprowadzi¢ ja w formie aukcji i zatrudnit do tego celu znanych ekonomistow,
specjalistow z teorii aukcji i teorii gier: P. Klemperera i K. Binmore’a. Celem rzadu
brytyjskiego byto osiagnigcie jak najwigkszych wptywow ze sprzedazy, z jednoczes-
nym zapewnieniem jak najwigkszej konkurencji na rynku. Gltéwnym problemem
praktycznym byto zagrozenie zmowa ze strony duzych operatoréw dziatajacych juz
na rynku. Przygotowania do przeprowadzenia aukcji trwaly okoto 2 lat i obejmowa-
ly konstrukcje specjalnie zaprojektowanego nowego mechanizmu aukcyjnego, tzw.
aukcji angielsko-holenderskiej, a takze eksperymenty laboratoryjne ze studentami,
w ktorych testowane byly rdzne szczegétowe rozwiazania®?. W efekcie tak starannie
zaplanowanych przygotowan aukcja zakonczyla si¢ spektakularnym sukcesem i
tacznymi wptywami na poziomie 22,5 mld funtow.

1 D. Friedman, Ch. Rich, The matching market institution: A laboratory investigation, ,,American
Economic Review” 1998, Vol. 88, No. 5, s. 1311-1322.

2 Autorzy jako jeden z ostatnich przyktadéw podaja zastosowanie tej procedury przez Chinska
Agencje Ochrony Srodowiska Naturalnego.

2l Sprzedawanych byto 12 licencji, ale oferty cenowe mozna bylo sktada¢ na dowolng z 4095
mozliwych kombinacji réznych czgstotliwosci. Aukcja byta skomplikowana i weze$niej nie testowana,
dlatego eksperymenty ze studentami miaty wykry¢ ewentualne problemy. Zob. Cybernomics, An expe-
rimental comparison of the simultaneous multi-round auction and the CRA combinatorial auction,
2000, http://wireless.fcc.gov/auctions/conferences/combin2000/releases/98540191.pdf. Wigcej szcze-
gotow (wyniki eksperymentow, wyniki aukeji, artykuly) znalez¢ mozna na stronie: http://wireless.fcc.
gov/auctions/default.htm?job=auction_summary&id=31.

22 Zob. K. Binmore, P. Klemperer, The biggest auction ever: The sale of the British 3G telecom
licenses, ,,Economic Journal” 2002, Vol. 112, s. C74-C96.
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5. Zakonczenie

Eksperymenty laboratoryjne sa narzedziem pozwalajacym laczy¢ teori¢ ekonomii z
praktyka gospodarcza. Dzigki ich zastosowaniu do analizy mechanizméw aukcyj-
nych ekonomisci sa w stanie poprawia¢ konstrukcje rozwiazan, zwigkszaé efektyw-
no$¢ i wptywy, przewidywaé przebieg aukcji. Jak pokazaty opisane w tej pracy przy-
ktady, zmiana nawet drobnych parametréw aukcji moze bardzo mocno rzutowac¢ na
jej przebieg i oznacza¢ ewentualng strate dziesiatkdéw milionow.

Najwigksza aukcja w historii by¢ moze tuz przed nami. W momencie pisania
tego artykutu w Stanach Zjednoczonych trwa debata* nad sposobem wykorzystania
kilkuset miliardow dolarow przeznaczonych na ratowanie instytucji finansowych,
ktorych funkcjonowanie jest bardzo mocno zagrozone, w zwiazku z ulokowaniem
duzej ilosci $srodkow w bardzo ryzykownych papierach wartosciowych, opartych na
kredytach hipotecznych. Duza czgs¢ ekonomistow, z L. Ausubelem, P. Cramtonem i
V.L. Smithem na czele, opowiada si¢ za wykupem tych papierow przez rzad amery-
kanski przy uzyciu aukcji (tzw. reverse auction).

W proponowanym w pracy L. Ausubela i P. Cramtona® rozwiazaniu® wykup
zagrozonych papierow miatby by¢ oparty na aukcji dwuetapowej. W pierwszym eta-
pie czes$¢ papierow skupowana bytaby w oddzielnych aukcjach (osobnych dla kaz-
dego papieru), a w drugim przeprowadzona bytaby jedna aukcja, na ktorej wszystkie
pozostate papiery skupowane bytyby wedtug specjalnie zmodyfikowanej wersji auk-
cji angielskiej (descending clock auction). Ze wzgledu na skalg tej operacji oraz
duza ilos¢ potencjalnych problemow, trwaja eksperymenty laboratoryjne, ktore maja
pomodc w dopracowaniu szczegdtowych rozwiazan. Bez watpienia wyniki tych eks-
perymentow beda brane pod uwagg przez nowa administracje amerykanska, ktora
bedzie musiata podja¢ decyzje¢ o metodach walki z kryzysem finansowym.
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EXPERIMENTS AS A TOOL OF STUDYING THE EFFICIENCY
OF AUCTION DESIGNS

Summary: Auctions are now one of the most widely applied forms of buying and selling
goods, especially in case of huge financial transactions. They are often both transparent and
effective, leading to much higher revenues than the traditional forms. But market specifics and
characteristics of the auctioned commodities make the choice of proper auction design very
complicated. Ill-designed auction may end up with a complete fiasco and some examples of
such cases are cited in the article. This is the reason why a huge part of auction theory is de-
voted to the problem of efficiency of auction mechanisms. The aim of the paper is to demon-
strate how laboratory experiments can be successfully applied in order to increase the efficien-
cy of auction designs.
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