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Streszczenie: Zakres oddzialywania na srodowisko naturalne przez logistyke jest szeroki.
Odpowiednia gospodarka i zarzadzanie odpadami, zapobieganie ich powstawaniu, minimali-
zacja ilo$ci, zapewnienie zgodnego z zasadami ochrony srodowiska recyklingu czy likwidacji
— to wszystko zapewnia polaczenie logistyki z ekologia, czyli ekologistykg. Celem artykutu
jest przedstawienie podstawowych zagadnien dotyczacych ekologistyki. Autor wyjasnia pojg-
cie podsystemu ekologistyki, gospodarki odpadami, przedstawia podstawowe kryteria klasy-
fikacji odpaddw, koszty zewngtrzne procesow logistycznych, gtowne funkcjonalne podsyste-
my zarzadzania gospodarka odpadami, a takze koszty i korzys$ci tego podsystemu.

Stowa kluczowe: ekologistyka, gospodarka odpadami, logistyka recyklingu, logistyka utyli-
zacji.

1. Wstep

Wzrost produkcji przemystowej, zwigkszony popyt na dobra konsumpcyjne, zwigk-
szenie roznorodnosci produktow, coraz szybszy postep naukowo-techniczny, krot-
szy cykl zycia niektorych produktow, szczegdlnie tych codziennego uzytku — to tyl-
ko niektore czynniki przyczyniajace si¢ do powstawania i zwigkszania ilosci
odpadow w skali krajowej, a docelowo globalnej. Liberalizacja przepltywow kapita-
towych, czynnikéw wytworczych, towarow i1 ustug w skali migdzynarodowej zwigk-
szyla liczbe polaczen pomigdzy réoznymi gateziami transportowymi, a konieczno$§¢
dostosowania do potrzeb klientow wymusita i wymusza stworzenie odpowiedniej
infrastruktury logistycznej, aby dostarczy¢ odpowiedni produkt we wlasciwym miej-
scu i czasie. Te wszystkie wymienione pozytywne przeobrazenia gospodarki §wiato-
wej dla cztowieka wywotuja jednak skutki uboczne, a szczegdlnie przyczyniajq si¢
do degradacji §rodowiska naturalnego. Stad tez wazna jest odpowiednia gospodarka
i zarzadzanie odpadami, zapobieganie ich powstawaniu, minimalizacja ich ilosci,
zapewnienie zgodnego z zasadami ochrony §rodowiska recyklingu czy likwidacji.
To wszystko gwarantuje potaczenie logistyki z ekologia, czyli podsystem ekolo-
gistyka.

Celem artykutu jest przedstawienie podstawowych zagadnien dotyczacych eko-
logistyki. Autor wyjasnia pojecie podsystemu ekologistyki, gospodarki odpadami,
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przedstawia podstawowe kryteria klasyfikacji odpadow, koszty zewngtrzne proce-
sow logistycznych, gtéwne funkcjonalne podsystemy zarzadzania gospodarka odpa-
dami, a takze koszty 1 korzysci tego podsystemu.

2. Definicja ekologistyki

Termin ,,ekologistyka” powstat z potaczenia dwoch terminow: logistyka i ekologia.
Logistyka' jest terminem, ktory w literaturze przedmiotu doczekat si¢ wielu defini-
cji. Miaty na to wplyw roézne podejscia o charakterze metodycznym i instrumental-
nym, rozne zrodla pochodzenia, jak rowniez czerpanie z rd6znych dziedzin nauki,
ktore zadecydowaty o ostatecznym ksztalcie, funkcjach i zadaniach jej stawianych w
zalezno$ci od tego, czy jest rozpatrywana w skali makro, mezo czy mikro. Niezalez-
nie jednak od tego ukierunkowana jest na koordynacje dziatan, podejscie systemowe
w procesie przeptywu, uniknigcie suboptymalizacji poszczegoélnych sfer dziatalno-
Sci przedsiebiorstwa. Stowo ,,logistyka” pochodzi z dwoch zrodet. Po pierwsze, z
jezyka francuskiego, zostalo wyprowadzone od loger, co oznacza zakwaterowac,
ulokowac¢, umiescic¢, zaopatrywac. Po drugie, pojgcie ,,logistyka” nawiazuje do jezy-
ka greckiego, w ktorym istnieje wiele pokrewnych wyrazow, jak: logistyka — prak-
tyczna sztuka liczenia, logos — nauka, wiedza, logistikos — rozwazny, logicznie my-
$lacy oraz logismos — rachunek, plan, rozwazanie.

Logistyka w realizacji czynnosci stosuje przede wszystkim podejscie systemowe.
Najkrotsza definicja, zorientowana na przeptyw towardéw, opracowana w 1991 r. w
Komitecie EWG 1 brytyjskim Instytucie Logistyki i Zarzadzania Dystrybucja brzmi
nastepujaco: ,,logistyka jest procesem zarzadzania calym tancuchem dostaw”. W tym
rozumieniu tancuch dostaw jest to dzialalno$¢ zwiazana z przeptywem produktow i
ustug — od jego oryginalnego zrodta przez wszystkie formy posrednie, az do postaci,
w ktorej produkty i ustugi sa zakupione badz skonsumowane przez ostatecznego
klienta. W ujeciu makro logistyka to zarzadzanie przeplywem produktow w danej
gospodarce narodowej. W skali mezo tworza ja wspotdzialajace ze soba podmioty
gospodarcze, reprezentujace rozne lub te same branze w przeptywie towarow, w ska-
li mikro za$ jest procesem planowania, organizowania i kontrolowania sprawnego
przeptywu surowcow, materiatdw, wyrobow gotowych oraz odpowiedniej informacji
przedsigbiorstwa z punktu pochodzenia przez produkcje i dystrybucj¢ do punktu kon-
sumpcji w celu zaspokojenia wymagan klienta przy minimalnych kosztach i przy
minimalnym zaangazowaniu kapitatu. Takie rozumienie koncepcji logistyki pozwala
przedsigbiorstwu na zapewnienie dostgpnosci i dostarczenie wtasciwego produktu we
wilasciwej iloSci, we wlasciwym stanie, do wlasciwego miejsca, we wlasciwym cza-
sie, do wlasciwego klienta i po wtasciwym koszcie, zgodnie z formuta 7W (ang. 7R).
W praktycznym ujeciu oznacza to osiagniecie podstawowych celow, ktorymi sa

! Pojecie logistyka zostato wyjasnione na podstawie: A. Piasecka-Gtuszak, Logistyka w wydaw-
nictwie, Biblioteka Analiz, Warszawa 2004, s. 19-22.
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m.in.: minimalizacja czasu przeptywu materiatow i wyrobéw gotowych, zapewnienie

jak najnizszego poziomu kosztow tego przeptywu, optymalizacja poziomu zapasow

oraz zapewnienie wysokiego poziomu obstugi klientow.

Stowo ekologia pochodzi od greckiego oikos, co oznacza dom, siedlisko, miej-
sce zycia lub §rodowisko, a zatem badanie organizmow i zespoldw organizméw w
ich domu, tzn. w srodowisku naturalnym. Jest nauka, ktora zajmuje si¢ m.in. reguta-
mi rzadzacymi rozmieszczeniem 1 wystgpowaniem organizmow zywych. Przedmio-
tem jej zainteresowania sg m.in. takie czynniki, jak: powietrze, gleba, ziemia, ktore
warunkuja zycie na Ziemi, wszelkie dobra materialne potrzebne do egzystencji czto-
wieka oraz odpady jako czynniki wptywajace na pogorszenie stanu srodowiska na-
turalnego. Ekologia jest to dyscyplina naukowa, ktéra okresla stany i dynamike zja-
wisk biologicznych, fizycznych, chemicznych, jakie zachodza w ekosystemach o
zasiggu zardwno lokalnym, regionalnym, jak i globalnym i decyduja o liczebnosci,
biomasie, produkcji, gospodarce materia czy innych elementach majacych wptyw na
srodowisko naturalne?.

Laczac pojecia logistyki z ekologia, mozna mowic o ekologistyce. W literaturze
przedmiotu ekologistyke definiuje sie jako zintegrowany system, ktory?:

— opiera si¢ na jednolitej koncepcji zarzadzania recyrkulacyjnymi przeptywami
strumieni materiatow odpadowych w gospodarce oraz przepltywami sprz¢zonych
z nimi informacji, w efekcie czego ujawniaja si¢ mozliwo$ci zmniejszenia zaan-
gazowania zasobow kierowanych do realizacji zadan zwiazanych z gospodarka
odpadami oraz redukcji zwigzanych z tym kosztow?,

— zapewnia gotowos$¢ i zdolno$¢ efektywnego gromadzenia, segregacji, przetwa-
rzania oraz ponownego wykorzystania odpadow wedtug przyjetych zasad tech-
nicznych i procesowych, spelniajacych wymogi normowe i prawne ochrony $ro-
dowiska,

— umozliwia podejmowanie technicznych i organizacyjnych decyzji w kierunku
zmniejszania negatywnych skutkow oddziatywania gospodarki odpadami na
srodowisko, ktore towarzysza realizacji proceséw zaopatrzeniowych, przetwor-
czych, produkcyjnych, dystrybucyjnych i serwisowych w logistycznych tancu-
chach dostaw.

W przedsigbiorstwie przemystowym wedtug faz przeptywu produktow ekologi-
styka jest to dodatkowa faza przeptywu biegnaca w kierunku przeciwnym do zaopa-
trzenia, produkcji 1 dystrybucji. Obejmuje ona w zalezno$ci od przeprowadzonego
procesu: odpady czy $cieki, ktére powinny zosta¢ usunigte (produkcja), surowce
wtorne, ktore dostarcza si¢ do ponownego lub dalszego zastosowania lub wykorzy-
stania, jak rowniez opakowania zwrotne, towary uszkodzone, towary nieprawidtowo

2 S. Wigckowski., Ekologia ogélna, Oficyna Wydawnicza Branta, Bydgoszcz-Kielce 2008,
s. 13-14.

3 Z. Korzen, Ekologistyka, Instytut Logistyki i Magazynowania, Poznan 2001, s. 16-18.

4 1. Fechner, W. Przybycin, Ekologistyka w gospodarce odpadami, ,,Recykling” 2003 nr 2, http://
www.proekologia.pl.
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wystane (tzw. zwroty) oraz produkty uzywane i zuzyte (np. pojemniki, opakowa-
nia)’. A zatem biorac pod uwagg definicje logistyki i ekologii, mozna powiedziec, iz
ekologistyka odnosi si¢ do catego tancucha logistycznego. Jest to proces planowa-
nia, organizacji, realizacji i kontroli przeptywu przede wszystkim odpadéw z miej-
sca ich powstania przez przetwarzanie do miejsca sktadowania wraz z towarzyszaca
informacja i srodkami finansowymi w celu spelnienia wymagan ochrony $rodowi-
ska. Ekologistyka jest glownie nastawiona na niwelowanie negatywnego wptywu na
srodowisko naturalne dziatalno$ci gospodarczej cztowieka, a szczego6lnie na mini-
malizowanie powstawania ilosci odpadow dobr fizycznych w roznej postaci genero-
wanych w procesach zaopatrzenia, produkcji, dystrybucji czy obstugi serwisowej,
posprzedaznej. Stara si¢ znalez¢ najbardziej optymalne rozwiazania logistyczne, tak
aby zmaksymalizowa¢ zagospodarowanie odpadami i ograniczy¢ do niezbednego
minimum ich sktadowanie w $rodowisku. Dotyczy to przede wszystkim zbierania,
przetwarzania, sktadowania, transportu czy unieszkodliwiania pozostatosci po r6z-
nych procesach wydobywczych, produkcyjnych, opakowaniowych, w budownic-
twie, ogrodnictwie, le$nictwie czy po prostu powstatych wskutek konsumpcji. Pozo-
staloscite mozna podzieli¢ na te, ktore da si¢ powtdrnie wykorzystac czy przetworzy¢,
oraz odpady state, potptynne, pltynne i gazowe, ktore nie nadaja si¢ do ponownego
przetworzenia, zatem musza by¢ zlikwidowane zgodnie z obowiazujacymi przepisa-

mi panujacymi w poszczegolnych krajach.

W odniesieniu do logistyki gospodarki odpadami uksztattowaty si¢ rézne okres-
lenia ekologistyki, takie jak:

* logistyka powtérnego zagospodarowania,

* logistyka utylizacji, jako odnoszaca si¢ do dobr, ktore utracity dalsza zdolnos¢
uzytkowa i wymagaja jej odtworzenia; obejmuje takie czynnosci, jak segregacja,
transport, skladowanie, przetwarzanie i udostgpnianie surowcow wtérnych lub
likwidacja wyrobu,

e logistyka w sferze zwrotow towarow uszkodzonych,

* logistyka recyklingu polegajaca na powtérnym przetwarzaniu substancji lub ma-
teriatéw zawartych w odpadach, w celu uzyskania produktéw majacych takie
samo przeznaczenie pierwotne lub inne,

* logistyka recyrkulacji odpadow,

* ckologistyka opakowaniowa, zuzytych czy pustych opakowan.

3. Klasyfikacja odpadow, rodzaje zanieczyszczen

wywolywanych przez procesy logistyczne
Odpady to wszystkie uboczne produkty dziatalnosci gospodarczej, przemystowej
czy ustugowej cztowieka, nieprzydatne w miejscu i w czasie, w ktorym powstaty,

szkodliwe lub uciazliwe dla srodowiska, mogace prowadzi¢ do jego degradacji. Ele-

5 Por.: H.-Ch. Pfohl, Systemy logistyczne, Instytut Logistyki i Magazynowania, Poznan 1998, s. 17.
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menty te jako czynniki uboczne moga wystgpowaé¢ w kazdym podsystemie logi-

stycznym, poczawszy od makrologistyki, mezologistyki, mikrologistyki, a konczac

na eurologistyce czy logistyce miedzynarodowej i globalnej wtacznie. Wskazniki
nagromadzenia odpadow podlegaja wahaniom sezonowym i moga zaleze¢ m.in. od
wielkosci aglomeracji, infrastruktury, stosowanej technologii produkcyjnej przed-
sigbiorstw, poziomu konsumpcji spoteczenstwa, wyposazenia mieszkan (system
ogrzewania, klimatyzacja), systemu sktadowania czy rodzaju pojemnikow®. Mozna
wyrdzni¢ rozne klasyfikacje odpadow’ (zob. tab. 1), ale podstawa kazdej sa odpo-
wiednio dobrane kryteria o charakterze fizykochemicznym, biologicznym, technolo-
gicznym, ekonomicznym. Najcze$ciej stosowane podziaty to ze wzgledu na®:

a) miejsce powstawania:

— odpady komunalne, tzn. pochodzace z gospodarstw domowych, ulic, placow, rze-
miosta, z zakladéw opieki zdrowotnej, ogrodéw, pozostatosci pokonsumpcyijne,
odpady pouzytkowe, wraki samochodowe, zuzyte opony, opakowania itd.,

— odpady przemystowe, tzn. pochodzace z technologicznych proceséw produkcyj-
nych,

— rolnicze, tzn. pochodzace z zaktadéw rolniczych, a szczegdlnie z ferm hodow-
lanych;

b) mozliwosci ich wykorzystania:

— odpady przejsciowe, tzn. pozostatosci poprodukcyjne, ktore moga by¢ ponownie
uzyte,

— wdanym lub innym obiegu produkcyjnym po nieznacznych procesach przetwor-
czych,

— odpady koncowe, tzn. nadajace si¢ tylko do unieszkodliwiania;
c¢) rodzaj materiatu opakowaniowego, tzn. m.in. opakowania z papieru i tektury,

szklane, metalowe, tekstylne, drewniane, z tworzyw sztucznych, z tworzyw kom-

pleksowych i inne;
d) mozliwos¢ utylizacji:

— przetwarzalne, w ktérych wyr6zni¢ mozna nadajace si¢ do recyklingu i nadajace
si¢ do kompostowania,

— nieprzetwarzalne, ktore mozna podzieli¢ na kierowane do spalarni odpadow ko-
munalnych czy spalarni odpaddéw niebezpiecznych albo kierowane na wysypiska;
e) stopien szkodliwosci:

* odpady bezpieczne,

¢ A. Szymanska-Pulikowska, Podstawy gospodarki odpadami, Wydawnictwo Akademii Rolni-
czej, Wroctaw 2003, s. 25.

7 Rozporzadzenie ministra srodowiska podaje doktadny katalog odpadéw wraz z lista odpadow
niebezpiecznych  oraz sposob klasyfikowania odpadow. Zaleznie od Zrodta powstawania odpady zo-
staty podzielone na 20 grup.

8 Por.: Cz. Rosik-Dulewska, Podstawy gospodarki odpadami, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2002, s. 22-25; A. Korzeniowski., M. Skrzypek, Ekologistyka zuzytych opakowan, Instytut
Logistyki i Magazynowania, Poznan 1999, s. 44-46.
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odpady niebezpieczne, ktdre stanowia zagrozenie dla ekosystemu, ludzi i ich
zdrowia, np. pochodzace z gospodarstw domowych zuzyte §wietlowki, zepsute
thuszcze jadalne, kwasy, przeterminowane lekarstwa i kosmetyki, akumulatory
samochodowe, bateryjki, zuzyte oleje mineralne, detergenty, chemikalia, klisze
fotograficzne i rentgenowskie, farby, kleje, rozcienczalniki, srodki do konserwa-
cji drewna, chemiczne $rodki ochrony ro$lin, $rodki insektobojcze, nawozy
sztuczne, odpady zawierajace rte¢ (np. termometry rt¢ciowe) oraz opakowania
po wszystkich wymienionych produktach i inne; wsrod tych odpadow wedtug
stopnia szczegolnego zagrozenia mozna wyroznic:

odpady grozace zakazeniem — zawierajace drobnoustroje chorobotworcze, jaja

pasozytoéw,

— odpady grozace skazeniem — zawierajace substancje promieniotworcze,

— odpady szczegolnie szkodliwe dla srodowiska — zawierajace substancje uznane
przez Ministerstwo Zdrowia za trucizny lub $rodki szkodliwe,

— surowe produkty i inne materiaty uznane za nieprzydatne do wykorzystania go-

spodarczego;
f) dominujacy w nich sktadnik:

— mineralne, zawierajace znikoma ilo$¢ do 1% substancji organicznej,
— organiczno-mineralne, zawierajace od 5 do 50% substancji organicznej,
— organiczne, w ktorych udziat substancji organicznej wynosi wigcej niz 50%.

Tabela 1. Ogolny podziat odpadow

Odpady

Przyktady odpadow

Produkty uboczne procesow
wydobywczych

hatdy, nadktady, solanki, emisje gazoéw, zuzyty
sprzgt wydobywcezy

Produkty uboczne proceséw produkcyjnych
i ustugowych

Scieki, emisje gazow, odpady technologiczne, odrzuty
jakosciowe, odpady szpitalne

Produkty uboczne przemystu fotograficznego
i poligraficznego

szlamy potugowe, odpady celulozy, kapiele trawiace

Produkty uboczne zaktadow
galanteryjnych i tekstylnych

odpady pogarbarskie, roztwory zawierajace odpady
barwnikow, odpady tluszczowe

Produkty uboczne proceséw budowlanych,
gorniczych, hutniczych i energetycznych

gruz budowlany, odpady materiatéw budowlanych,
odpady produkcji gorniczej, zuzle z hutnictwa,
popioty i zuzle z energetyki

Pozostatosci pokonsumpcyjne
i poeksploatacyjne

zuzyte wyroby, zuzyte opakowania, zuzyte maszyny,
urzadzenia 1 narzedzia

Zrodlo: Por.: A. Korzeniowski., M. Skrzypek,
i Magazynowania, Poznan 1999, s. 44.

Ekologistyka zuzytych opakowan, Instytut Logistyki

Zakres oddziatywania na $rodowisko przez logistyke jest bardzo szeroki. Gtow-
nym zroédlem wszelkich zanieczyszczen jest dziatalno$¢ produkcyjna przedsigbiorstw
w skali zarowno $wiatowej, regionalnej, jak i lokalnej. Procesy logistyczne maja
znaczny udziat w degradacji srodowiska, a w tym najbardziej szkodliwy wplyw eko-
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logiczny wywiera dzialalno$¢ transportowa, zarzadzanie opakowaniami, ich pozniej-

szym wykorzystaniem, a nast¢pnie utylizacja’. A zatem glownym zroédtem zanieczysz-

czen, mozna powiedzied, jest infrastruktura logistyczna w catym tancuchu dostaw i w

jej ramach odpady powstajace przez dziatalno$¢ produkcyjna, procesy transportu i z

nim $cisle zwigzane magazynowanie oraz wszelkie czynnosci dotyczace opakowania.
Glowne koszty zewngtrznej dziatalnosci transportowej w odniesieniu do wszyst-

kich gatezi transportu dzieli si¢ na bezposrednie i posrednie!'®. Do pierwszej grupy
zalicza si¢ m.in. wypadki transportowe, zanieczyszczenia powietrza spalinami, hatas

i drgania, wzniecanie pytow, zanieczyszczenia wody i gleby — wycieki i parowanie

paliwa, przecieki substancji toksycznych oraz cieczy eksploatacyjnych, oddziatywa-

nie elektromagnetyczne generowane przez trakcje elektryczna i inne. Z kolei druga
zawiera oddziatywanie infrastruktury zaréwno liniowej, jak 1 punktowej transportu
na $rodowisko, czyli tzw. terenochtonnos¢ (jest to powierzchnia potrzebna na rozwi-
nigcie zaré6wno drog, jak i elementdw punktowych, np. lotniska, systemow kontroli
przestrzeni powietrznej, dworcow, portow, baz przetadunkowych, hal itd. Innym
czynnikiem posrednim wptywajacym negatywnie na srodowisko jest oddziatywanie
proceséw wytwarzania, zuzywania i niszczenia srodkow transportu.

Glownymi kosztami zewngtrznymi zwiazanymi z zarzadzaniem infrastruktura
magazynowa sa przede wszystkim'!:

— terenochlonnos¢ — przestrzen potrzebna na magazyn, materiaty potrzebne do bu-
dowy oraz dziatalnosci operacyjnej, paliwa, energia,

— zanieczyszczenia powietrza, gleb, wody,

— wizualne zasmiecenie krajobrazu zwiazane z potrzeba sktadowania zaréwno
produktow, jak 1 opakowan,

— odpady state i plynne — np. niewykorzystane ponownie odpady, opakowania
uszkodzone, zwroty,

— hatas i wibracje — spowodowane m.in. dojazdami do budynku magazynowego
przez pochylnie, podjazdy, rozne maszyny wykorzystywane przy roztadunku
srodka transportowego,

— nadmierna eksploatacja szlakow komunikacyjnych przebiegajacych przez ob-
szary mieszkalne, waskie drogi lokalne do magazynow,

— zagrozenie wypadkami oraz pozarami.

4. Funkcjonalne podsystemy ekologistyki w przedsigbiorstwie

Istota funkcjonowania ogotu systeméw logistycznych jest traktowanie wszystkich
proceséw w sposdb kompleksowy. Aby to osiagnaé, konieczne jest wyodrebnienie
poszczegdlnych podsystemow i dokonanie ich klasyfikacji. Podstawowy podziat

? D. Kisperka-Moron, E. Placzek, R. Piniecki, Koszty zewnetrzne logistyki w zarzqdzaniu laricu-
chem dostaw, AE, Katowice 2002, s. 37.

10 Koszty opracowano na podstawie: tamze, s. 53-75.

" Tamze, s. 75-81.
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systemow logistycznych przyjmuje trzy typowe kryteria. Pierwsze wskazuje na licz-
be podmiotow bioracych udzial w procesach logistycznych, jest to tzw. kryterium
instytucjonalne, wyrdzniajace system makro-, mezo- i mikrologistyczny. Drugie,
funkcjonalne, dzieli wedtug faz przeplywu produktéw na logistyke zaopatrzenia,
produkcji i dystrybucji, utylizacji. Trzecie wskazuje na tresci zadan logistycznych
wykonywanych w przedsigbiorstwie w ramach przeptywu dobr rzeczowych i zwia-
zanych z nimi informacji w calym tancuchu logistycznym i wyrdznia m.in. podsys-
tem transportowy, magazynowania, gospodarki materiatlowej, pakowania, obstugi
klientow czy logistyki utylizacji, powtornego zagospodarowania pozostatosci, jaki-
mi sg surowce wtorne i odpady. W ramach tego ostatniego podsystemu mozna wy-
rozni¢ takie funkcjonalne podsystemy, czynnos$ci logistyczne'?, jak obstuga — opra-
cowywanie zamowien, gospodarka magazynowa, magazyn, opakowanie, transport
oraz zbiorka i segregacja.

Obstuga — opracowywanie zamowien, nalezy do waznych czynnos$ci podejmo-
wanych przez przedsigbiorstwa zajmujace si¢ utylizacja odpadow. Wszelkie decyzje
jednak sa najczesciej podejmowane na podstawie regulacji prawnych i wymagan
dotyczacych odpowiedniego oznaczenia odpadow, udokumentowania przeptywu
niebezpiecznych pozostatosci. Wiasciwe zarzadzenia reguluja takze zagadnienia do-
tyczace pozyskiwania zezwolen na gromadzenie, sktadowanie, transport niebez-
piecznych materialow, prowadzenie ewidencji odpadow, jak rowniez postgpowanie
w razie wypadku.

Gospodarka magazynowa obejmuje wiele zagadnien organizacyjnych, technolo-
gicznych i ekonomicznych magazynowanych zapasow. Realizowana przez przedsig-
biorstwo ma za zadanie zapewni¢ m.in.:

— odpowiednia powierzchni¢ na pozostatosci,

— bezpieczne czynnosci manipulacyjne odpadami,

— bezpieczny transport, jasno sformutowane zasady organizacji transportu we-
wnetrznego,

— odpowiednie sterowanie zapasami — pozostato$ciami,

— odpowiednig kontrolg, ewidencje,

— ciagtle 1 efektywne wykorzystanie urzadzen do recyklingu,

— dostarczenie we wlasciwym czasie 1 miejscu pozostatosci do mozliwosci po-
nownego zastosowania, recyklingu lub likwidacji.

Magazyn jako jednostka funkcjonalno-organizacyjna, w ktérej odbywa si¢ koor-
dynacja w czasie i przestrzeni wszelkich dziatan, przeznaczona jest do gromadzenia
1 magazynowania w tym przypadku pozostato$ci przed ich transportem, odzyskiem
lub unieszkodliwianiem w wyodrgbnionej przestrzeni, budowli magazynowej, we-
dtug ustalonej technologii, wyposazona jest w odpowiednie urzadzenia i srodki tech-
niczne przeznaczone do réznego rodzaju odpadow, zarzadzana i obstugiwana przez

12 Czynnosci funkcjonalne opracowano m.in. na podstawie: H.-Ch. Pfohl, wyd. cyt., s. 228-231;
J. Bendkowski, M. Wengierek, Logistyka odpadow. Procesy logistyczne w gospodarce odpadami, tom 1,
Wydawnictwo Politechniki Slaskiej, Gliwice 2002, s. 13-20.
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zespot ludzi wyposazonych w odpowiednie umiejgtnosci. Magazyn ma przede

wszystkim za zadanie przyja¢ pozostato$ci we wlasciwym czasie, we wtasciwej ilo-

$ci oraz przyja¢ poddane obrobee surowce wtorne.

Mozna wyrézni¢ rozne rodzaje magazynow. Wsérdd przedstawionej nizej klasy-
fikacji mozna jeszcze dokona¢ podzialu na magazyny odpadéw bardzo, srednio czy
mniej niebezpiecznych. Do podstawowych rodzajéw mozna zaliczy¢ np.:

— magazyny przetadunkowe — umozliwiaja tworzenie tancuchow transportowych
pomigdzy roznymi ogniwami tancucha dostaw,

— magazyny rozdzielcze — zajmuja si¢ konsolidacja pozostato$ci pochodzacej z
roznych regionow, a nastgpnie rozdzielaja do odpowiednich urzadzen recyklin-
gowych,

— magazyny zbiorcze — zajmuja si¢ przyjeciem w miejscu powstania odpadow
1 surowcow wtornych, ich sktadowaniem, a pdzniej wywozem.

Podsystem opakowania ma na celu ochrong i zabezpieczenie produktow podczas
transportu oraz umozliwia spelienie okreslonych funkcji logistycznych, takich jak
ochronna, utatwiajaca transport i magazynowanie tadunkéw, manipulacyjna — pole-
gajaca na prowadzeniu robdt tadunkowych r¢cznie i mechanicznie, obnizajaca kosz-
ty transportu, produkcyjna, recyklingu i ochrony $rodowiska, informacyjna oraz lo-
gistyczna, zwigzana z przeptywem produktow w tancuchu dostaw. W stosunku do
odpadéw, w tym niebezpiecznych, opakowania musza by¢ odpowiednio oznakowa-
ne oraz musza spelnia¢ okreslone wymagania bezpieczenstwa i trwatosci. Podejmu-
jac decyzje odnosnie do rodzaju opakowania, nalezy uwzglednic¢ cigzar, ilos$¢, forme
i rodzaj oraz wlasciwosci istotne dla ochrony srodowiska, w tym biorac pod uwage
opakowania nadajace si¢ do recyklingu badz likwidacji.

Transport nalezy do nastgpnej grupy decyzji podejmowanych w gospodarce od-
padami. Jego zadaniem jest dostarczenie wlasciwych produktow w dobrym stanie
we wlasciwym czasie do wyznaczonego miejsca. Potrzeba transportu wiaze si¢ naj-
czesciej z podejmowaniem decyzji dotyczacych wyboru okreslonego $rodka trans-
portu, konkretnego przewoznika, drogi i sposobu przewozu, w tym réwniez odpo-
wiedniej organizacji przetadunkow, a takze eliminacji pustych przejazdow. Wazne
jest rowniez spehlnienie roznych wymogdéw zwiazanych z wysytka, regulacjami
prawnymi, dokumentami — co z kolei kazdorazowo ma zwiazek z rodzajem przesy-
tanego towaru, wielkosScia partii towardéw, odlegtoScia miejsca przeznaczenia i cza-
sem dostawy. Jest to istotne, gdyz w razie wypadku czy awarii moze grozi¢ zanie-
czyszczeniem srodowiska.

Ostatni podsystem to odpowiednia organizacja i wybér okreslonej formy gro-
madzenia i segregacji odpadow. Celem jej jest m.in. ujednolicenie przeptywow po-
zostato$ci 1 zmniejszenie ich ilosci. Przy wyborze okreslonych form przedsigbior-
stwo musi bra¢ m.in. pod uwage koszty procesow magazynowych, transportowych,
przetadunkowych czy tez stopien wtaczenia producentéw odpadow w proces ich
usuwania.
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5. Koszty i korzysci ekologistyki

Podsystem logistyki w przedsigbiorstwie zajmujacy si¢ gospodarka odpadami, ich
powtdrnym zagospodarowaniem moze odegra¢ bardzo wazna rol¢ w zachowaniu i
ksztaltowaniu odpowiedniego poziomu ochrony srodowiska, ochrony zasob6éw na-
turalnych, minimalizacji zanieczyszczen pochodzacych z logistycznych procesow
utylizacji, a takze w osiaganiu celow ekonomicznych. Myslenie systemowe, unika-
nie rozwiazan suboptymalnych, jak np. suboptymalne ksztaltowanie sktadowania
pozostatosci, pozwala przedsigbiorstwu wykorzysta¢ wlasciwe rozwiazania logi-
styczne przyczyniajace si¢ m.in. do obnizenia kosztow logistycznych, jak rowniez
do poprawy poziomu obstugi logistyki powtornego zagospodarowania. Oznacza to
przede wszystkim odbidr we wlasciwym czasie i miejscu powstania pozostatosci
oraz doktadne pod wzgledem rodzaju, ilo$ci, przestrzeni i czasu dostarczenie surow-
cow wtornych do zroédet ponownego wykorzystania'®.,

Dzialy zaopatrzenia przedsigbiorstw musza sobie u§wiadomié, ze priorytetem
jest zakup materialow z surowcow naturalnych, a personel zaopatrzenia musi by¢
przekonany o korzysciach ptynacych z zakupdéw utylizowanych produktow. Z kolei
menedzerowie do spraw logistyki, by osiagna¢ zamierzone korzys$ci z minimalizacji
powstawania odpadow, maksymalizacji ich gospodarowania czy ograniczenia skta-
dowania i transportu, muszg m.in.':

— umie¢ przewidywaé przyszte zmiany regulacyjne w zakresie ochrony srodowi-
ska oraz aktywnie uczestniczy¢ w legislacji tych procesow,

— posias¢ wiedzg o ,,zielonym marketingu” oraz o tym, jak moze on wptynaé na
procesy logistyczne oraz jakie sa jego aspekty kosztowe,

— planowac system logistyki odwrotnej w formie sprawnego i efektywnego wdra-
zania strategii redukcji ilosci zakupu, utylizacji, substytucji i zagospodarowania
odpadow,

— zosta¢ obarczeni odpowiedzialnoscia za realizacje logistyki odwrotne;.
Analizujac jednak korzysci z gospodarki odpadami, nie nalezy zapomnie¢ o

kosztach funkcjonowania logistycznego systemu recyrkulacji odpadow, do ktérych

mozna zaliczy¢ m.in.":

— koszty wywozu odpadow, w tym koszty zakupu i eksploatacji odpowiednich
srodkow transportowych oraz budowy i eksploatacji zaplecza transportowego,
koszty transportu, zatadunkow, przetadunkéw i wytadunkow,

— koszty przerobu odpadéw: termicznego (spalanie), chemicznego (np. piroliza) i
biologicznego (kompostowanie odpadow biorozkladalnych) — w tym zakupu
technologii i infrastruktury, oraz koszty oczyszczania i usuwania pozostatosci po
tym procesie,

13 Por.: H.-Ch. Pfohl, wyd. cyt., s. 226.

4 D. Kisperka-Moron, E. Placzek, R. Piniecki, wyd. cyt., s. 127-128.

15 E. Golembska (red.), Kompendium wiedzy o logistyce, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warsza-
wa 1999, s. 309-310.
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— koszty przygotowania wysypisk, skladowania odpadoéw na wysypiskach, koszty
odprowadzania gazéw wysypiskowych oraz koszty pdzniejszej rekultywacji wy-
sypisk.

6. Podsumowanie

Procesy logistyczne, a szczegdlnie czynnosci transportowe, magazynowe, produk-
cyjne czy zarzadzanie opakowaniami, moga wywiera¢ szkodliwy wplyw na $rodo-
wisko naturalne. Z rozwazan przedstawionych w artykule wynika, ze dobrze reali-
zowane czynnosci w poszczegolnych podsystemach umozliwia odpowiednie
planowanie, organizowanie przeptywu pozostato$ci z miejsc ich powstawania do
miejsc skladowania recyklingu czy likwidacji, a takze sterowanie nim. Wazna jest
odpowiednia organizacja dziatu logistyki, wspolpraca z innymi komoérkami funk-
cjonalnymi przedsigbiorstwa, aby odpowiednio w czasie i przestrzeni podjaé¢ wia-
sciwe decyzje dotyczace gospodarki odpadami. Aby osiagnac¢ zamierzone cele, w
tym m.in. minimalizacje poziomu zapasé6w w formie odpaddw, firma powinna to
zapisa¢ w swojej strategii. Takie podejscie pozwoli zrealizowac¢ przedsigbiorstwu
gldwne czynnosci, ktore obejmowaé moga m.in. modyfikacje urzadzen, zwigksze-
nie efektywnos$ci procesow technologicznych przez wprowadzanie w stopniu naj-
wigkszym z mozliwych technologii bezodpadowych substytucj¢ surowcow stoso-
wanych tradycyjnie czy recyrkulacje odpadéw. Ciagle doskonalenie procesow moze
w przyszlosci przynies¢ dtugofalowe wymierne korzysci w postaci zdobycia prze-
wagi konkurencyjnej czy dostosowania si¢ do wymagan klientow przy zachowaniu
pozycji przedsigbiorstwa dbajacego o srodowisko naturalne.
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ECOLOGISTICS IN A COMPANY

Summary: The scope of influence on natural environment by logistics is very broad. The
main source of pollution is logistic infrastructure in the entire supply chain and related in
particular waste generated during production process, transportation, warehousing and all ac-
tivities related to packaging. The proper waste management, preventing its causes, minimiz-
ing of volume, ensuring recycling or utilization according to environmental protection rules
— all these mean that there is direct connection between logistics and ecology, i.e. ecologistics.
The objective of this article is to present the main issues of ecologistics. The author describes
the idea of ecologistics system, waste management, presents major criteria of waste classifica-
tion, external costs of logistic processes, main functional systems of waste management and
also costs and benefits of ecologistics system.
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