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1. Wstep

W niniejszym artykule przedstawiono czgs¢ wynikoéw badania ankietowego lo-
sow zawodowych absolwentow — uczestnikow Jubileuszowego Zjazdu Absolwen-
tow zorganizowanego w pazdzierniku 2007 r. z okazji sze$¢dziesigciolecia Akade-
mii Ekonomicznej we Wroctawiu'.

Jednym z istotnych celéw badania byto uzyskanie informacji na temat przebiegu
kariery zawodowej badanych absolwentow, a zwtaszcza podstawowych uwarunko-
wan ich rozwoju zawodowego, analizy przejawianego systemu wartosci i oczekiwan
wobec pracy oraz wlasnego zaangazowania w realizacj¢ swojej kariery zawodowe;.

Ankiety w liczbie 600 sztuk przekazano wszystkim uczestnikom zjazdu, uzysku-
jac zwrot 125 wypetionych ankiet?.

Jak wynika z przeprowadzonych badan, kobiety stanowity dominujaca grupeg ab-
solwentow (63,2%). Zréznicowana natomiast byla struktura wiekowa respondentow
— przewazali absolwenci w wieku powyzej 55 lat (46,4%) oraz 46-55 lat (36,0%),
natomiast dwie pozostate grupy osob w wieku: 36-45 i1 26-35 byly nieliczne i razem
stanowity 17,6%. Uzyskany rozktad absolwentow wedlug wieku moze by¢ wyni-
kiem wigkszego zainteresowania starszej generacji uczestnictwem w zjazdach ab-
solwentow, a szczegdlnie 0sob, ktore osiagnety pewien sukces w swojej dotychcza-
sowej karierze zawodowej czy tez zyciowe;.

" Artykut napisany na podstawie rozdziatu autorki zawartego w ksiazce pod red. Z. Hasifiskiej Losy
zawodowe absolwentow WSH, WSE i AE we Wroctawiu. Wyniki badania uczestnikow jubileuszowego
zjazdu absolwentow w 2007 roku, ktora zostata wydana naktadem Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu”.

! Uczelnia w swojej historii przyjmowata rozne nazwy: WSH, WSE, AE we Wroclawiu, a obecnie
Uniwersytet Ekonomiczny.

2 Ankiete przygotowaly: prof. Z. Hasinska, dr I. Janiak-Rejno i dr A. Smolbik-Jgczmien, zatrud-
nione w Katedrze Zarzadzania Produkcja i Praca Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.
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2. Spoleczno-ekonomiczne pochodzenie rodzicow

Jednym z wazniejszych czynnikow wpltywajacym na przebieg kariery zawodo-
wej jest spolteczno-ekonomiczne pochodzenie rodzicow. Wyksztalcenie rodzicow
w duzym stopniu decyduje o wyborze $ciezki edukacyjnej oraz pdzniejszej karie-
rze zawodowej, przejawianych aspiracjach oraz sytuacji zainteresowanych na rynku
pracy [Adamiec, Kozusznik 2000, s. 262-263].

Rodzice badanych absolwentow charakteryzowali si¢ stosunkowo niskim po-
ziomem wyksztalcenia, przy czym najwigcej wsrod nich miato wyksztatcenie pod-
stawowe lub niepelne podstawowe (43,6%), znacznie mniej $rednie (28,8%), a naj-
mniej wyzsze (12,4%) i zasadnicze zawodowe (15,2%). Ogdlnie mozna stwierdzic,
ze ojcowie byli lepiej wyksztalceni niz matki — szkoly wyzsze ukonczyto 15,2%
0jcodw 1 9,6% matek. Wynika to m.in. ze struktury wiekowej badanych absolwentow,
w ktorej najliczniej reprezentowani byli absolwenci starsi, w wieku powyzej 45 lat
(ponad 80%), ktorych rodzice stanowili jeszcze pokolenie przedwojenne.

Innym waznym czynnikiem wptywajacym na rozwdj kariery zawodowej bada-
nych absolwentow bylo ich miejsce zamieszkania. Zdecydowana wigkszo$¢ (81,6%)
stanowili mieszkancy miast, a pozostata grupa przed podjeciem nauki mieszkata
na wsi. Z duzego miasta (powyzej 50 tys. mieszkancow) pochodzito prawie 40%
ankietowanych, ze sredniego (15-50 tys. mieszkancow) ok. 25%, a z matego miasta
(ponizej 15 tys. mieszkancow) ponad 18% ogdtu respondentow.

Potwierdza si¢ tu znana reguta o tatwiejszym dostepie do edukacji mieszkan-
cOw miast niz terenéw wiejskich (dotyczy to nie tylko sytuacji ekonomicznej, ale
rowniez 1 wigkszej §wiadomosci co do znaczenia dobrego wyksztatcenia w dalszym
zyciu zawodowym).

3. System wartosci i oczekiwan a rozwoj kariery zawodowej
absolwentow

Istotnym czynnikiem warunkujacym udana karierg¢ zawodowa i osiagnigcie suk-
cesu jest Swiadomo$¢ wiasnych celow — zardwno zyciowych, jak i zawodowych,
poszukiwanie pracy zgodnej z wlasnym systemem wartosci i oczekiwan, tak by
byla ona niesprzeczna z wyznawana hierarchia wartos$ci, preferencjami, predyspo-
zycjami, a takze przyzwyczajeniami danej jednostki. Wybor rodzaju pracy zgodny
z predyspozycjami, oczekiwaniami, aspiracjami i cechami osobowosci pracownika
przyczynia si¢ w bardzo duzym stopniu do realizacji kariery zawodowej zgodnie
z wyznawang hierarchia warto$ci oraz do osiagnigcia sukcesu nie tylko na gruncie
zawodowym, ale réwniez i zyciowym. Mozna tu zacytowac stowa Konfucjusza, kto-
ry powiedzial ,,Znajdz prace, ktora lubisz, a cate zycie nie bedziesz musiat praco-
wac” [Smolbik-Jeczmien 2008, s. 490].

W celu analizy systemu warto$ci badanych absolwentéw sformutowano w an-
kiecie pytanie: Co Pan(i) ceni sobie najbardziej w zyciu?



464 Alicja Smolbik-Jgczmien

Na podstawie wypowiedzi badanych absolwentow mozna sadzi¢, ze bardzo waz-
nymi warto$ciami w ich zyciu sa zdrowie i rodzina (odpowiednio 82,4% i 79,2%).
Co trzecia badana osoba wskazata na przyjaciol, prace i rozwdj zainteresowan, a po-
jedyncze osoby na: religig, rozrywke i inne wartos$ci, takie jak wypoczynek, sport,
hobby, podrdze, niezalezno$¢ czy mitose.

Nieco inny rozklad uzyskaty wartosci uznane przez respondentéw za wazne
w ich zyciu. Na pierwszym miejscu pojawil si¢ rozwdj zainteresowan i praca (po-
nad 56% badanych), nastepnie przyjaciele i rozrywka (prawie potowa badanych), co
trzeci badany wskazat na religi¢, a rodzina i zdrowie zajgly ostatnie pozycje. Nato-
miast w grupie warto$ci mato waznych wymieniono przede wszystkim: rozrywke,
religi¢ 1 przyjaciol, a pojedyncze osoby wskazaty na pracg i zdrowie.

Powyzsze dane §wiadcza o duzej dojrzatosci respondentdw przejawiajacej sig
troska o wlasne zdrowie, kondycj¢ psychofizyczna i rozwoj swoich zainteresowan,
a takze powaznym podejsciem do pracy. WartoSci reprezentowane przez badana gru-
pe absolwentow stanowia dobra podstawe do realizacji udanej kariery zawodowej
(tab. 1).

Tabela 1. Wartosci cenione w zyciu absolwentow (w %)

Wyszczegdlnienie l?;f;j: Wazne ‘2/:;;06 Niewazne o dp?)f:il; Az Razem
Praca 34,4 56,0 0,8 0,0 8,8 100,0
Rodzina 79,2 16,8 0,0 0,0 4,0 100,0
Zdrowie 82,4 13,6 0,8 0,0 32 100,0
Religia 12,0 34,4 18,4 15,2 20,0 100,0
Przyjaciele 35,2 45,6 6,4 0,0 12,8 100,0
Rozwoj

zainteresowan 29,6 56,8 1,6 0,0 12,0 100,0
Rozrywka 6,4 50,4 26,4 1,6 15,2 100,0
Inne wartosci 4,0 32 0,0 0,0 92,8 100,0

7Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego absolwentow WSH, WSE I AE we
Wroctawiu.

Kolejnym waznym zagadnieniem byto zbadanie, jakie sa oczekiwania absol-
wentéw wobec pracy. Respondenci mogli wybiera¢ sposrod wielu wariantow, takich
jak: pewno$¢ zatrudnienia, godziwe wynagrodzenie, rozwdj intelektualny, potwier-
dzenie wlasnej wartosci (uznanie), kontakty towarzyskie, prestiz zawodowy, wyso-
kie wynagrodzenie, znajomosci pomocne w dalszej karierze, mozliwosci realizacji
zainteresowan, posiadanie wptywow, wladzy i inne (tab. 2).

Jako bardzo wazne i wazne oczekiwania wobec pracy respondenci wymienili:
rozw0j intelektualny, potwierdzenie wtasnej wartosci (uznanie), godziwe wynagro-
dzenie oraz pewno$¢ zatrudnienia (tak uwazato ok. 70% badanych). W dalszej ko-
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lejnosci podali wysokie wynagrodzenie, prestiz zawodowy 1 mozliwos$ci realizacji
zainteresowan (po ok. 58%), a co druga badana osoba wskazata na kontakty towa-
rzyskie. Powyzsze dane §wiadcza o duzym zaangazowaniu badanych absolwentow
w pracg zawodowa, ktora umozliwitaby im realizacje zainteresowan, zaspokoita po-
trzeby szacunku i uznania, a takze poczucie bezpieczenstwa i pewnosci zatrudnienia.
Na uwage zastuguje fakt, ze mniejsze znaczenie dla badanych absolwentow mialy
znajomos$ci pomocne w dalszej karierze (36,8% badanych) czy tez posiadanie wpty-
wow 1 wladzy — podata je tylko co czwarta badana osoba.

Tabela 2. Oczekiwania absolwentow wobec pracy (w %)

Wyszczegolnienie Barfizo Wazne M%}O Niewazne Bra.k . Razem
wazne wazne odpowiedzi

Pewnos¢
zatrudnienia 48,0 21,6 32 0,0 27,2 100,0
Godziwe
wynagrodzenie 38,4 32,8 3,2 0,0 25,6 100,0
Rozwoj intelektualny 36,0 352 24 0,0 26,4 100,0
Potwierdzenie
wilasnej warto$ci 36,8 344 2.4 0,0 26,4 100,0
Kontakty
towarzyskie 7,2 40,0 16,8 3,2 32,8 100,0
Prestiz zawodowy 18,4 38,4 8,8 2,4 32,0 100,0
Wysokie
wynagrodzenie 27,2 32,0 5,6 0,8 34,4 100,0
ZnajomoSci pomocne
w karierze 10,4 26,4 19,2 6,4 37,6 100,0
Mozliwosci realizacji
zainteresowan 20,0 36,8 2.4 2.4 33,6 100,0
Posiadanie wpltywow,
wiladzy 6,4 18,4 9,6 9,6 40,8 100,0
Inne 0,8 0,8 0,0 0,0 98,4 100,0

Zrédlo: jak w tab. 1.

Jako mato wazne lub niewazne oczekiwania wobec pracy respondenci wskaza-
li: posiadanie wptywow, wladzy, znajomosci oraz kontakty towarzyskie. Natomiast
dwie osoby wymienity pasje i ambicje rozwoju jako inne oczekiwania zwiazane
z praca zawodowa ($wiadczy¢ to moze o pelnej zgodnos$ci zainteresowan z wykony-
wana praca zawodowa).
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4. Indywidualne zaangazowanie absolwentow w ksztaltowanie
kariery zawodowej

Przebieg kariery zawodowej uzalezniony jest w duzej mierze od indywidualnych
mozliwosci, zdolno$ci, motywacji i zaangazowania danej jednostki. W warunkach
gospodarki rynkowej urzeczywistnienie indywidualnych aspiracji i dazen pracow-
nikow wydaje si¢ celem waznym, ale juz nie najwazniejszym. To przedsigbiorstwa
okreslaja na pierwszym miejscu wilasne cele, plany i preferencje, a zadaniem pra-
cownikow jest dopasowywanie swoich oczekiwan wobec pracy do tego, co oferuja
im organizacje, badz tez poszukiwanie mozliwosci rozwoju wiasnej kariery zawodo-
wej poza nimi [Jasinski, Smolbik-Jgczmien 2006, s. 462-464].

Niezwykle ztozona i podlegajaca szybkim przemianom rzeczywisto$¢, olbrzy-
mia konkurencja na rynku pracy powoduja, iz bardzo wazne jest rzetelne podejscie
do wtasnej kariery. W praktyce istnieje wiele strategii postgpowania mozliwych do
przyjecia przez jednostki zainteresowane wtasnym rozwojem zawodowym, jednak
sprawa najwazniejsza wydaje si¢ posiadanie realistycznego, ugruntowanego poczu-
cia wlasnej wartos$ci, Swiadomo$¢ whasnych celow i konsekwencja w dazeniu do ich
realizacji oraz oczywiscie ,,odrobina szczgscia”.

Duze znaczenie ma tu rowniez wiara w swoje mozliwos$ci, czyli tzw. pewno$¢
siebie. Prawdziwa pewnos¢ siebie cechuje ludzi, ktorzy znaja siebie, akceptuja nie
tylko swoje zalety, ale rowniez wady. Wyznaczaja sobie takie cele, ktore sq w stanie
osiagnac, opierajac si¢ na swoich mocnych i stabych stronach. Mozna powiedziec, iz
buduja swoje zycie osobiste i kariery zawodowe na mocnych fundamentach.

Analizujac stopien zaangazowania badanych absolwentow w ksztattowanie
wlasnej kariery zawodowej, nalezy stwierdzi¢, ze najwigksza grupa absolwentow
ocenita wlasne zaangazowanie wysoko (44,8% badanych) i bardzo wysoko (23,2%),
natomiast co czwarty absolwent wskazal na $redni poziom wtlasnej aktywnosci
w tym zakresie (tab. 3).

Tabela 3. Wlasne zaangazowanie w ksztaltowanie kariery zawodowe;j

Wyszczegoélnienie Udzial w %
Bardzo wysokie 23,2
Wysokie 44.8
Srednie 25,6
Brak zaangazowania 0,8
Brak odpowiedzi 5,6
Razem 100,0

Zrodto: jak w tab. 1.



467

Wybrane determinanty rozwoju kariery zawodowe;...

Na uwagg zastuguje fakt, ze tylko jedna badana osoba zadeklarowata catkowity
brak zaangazowania i jak si¢ okazato, bylo to zwiazane z zakonczeniem jej aktyw-
nosci zawodowej i przejsciem na emeryturg. Siedem oséb nie udzielito odpowiedzi
na to pytanie.

Z porownania struktur badanych wedtug wlasnego zaangazowania si¢ w ksztat-
towanie kariery zawodowej i wieku absolwentow wynika, ze najbardziej zaanga-
zowani byli absolwenci w tzw. srodkowym etapie kariery, czyli w przedziale wie-
kowym od 36 do 45 lat (76,9% badanych) i od 46 do 55 lat (71,1%). Natomiast
najmniejsze zaangazowanie w ksztaltowanie kariery zawodowej zadeklarowali naj-
mtodsi absolwenci, gdyz ponad potowa 0sob w tej grupie wycenita swoje zaanga-
zowanie na poziomie $rednim. Znajduja si¢ oni jednak dopiero na poczatku swojej
drogi zawodowej, zdobywaja pierwsze doswiadczenia, doznajac, oprocz sukcesow,
tez pierwszych swoich porazek i rozczarowan (tab. 4).

Nie zauwaza si¢ wyraznego zroznicowania zaangazowania w ksztaltowanie
wlasnej kariery zawodowej wedtug pici (niewielka przewaga na korzys¢ kobiet).

Tabela 4. Wlasne zaangazowanie w ksztaltowanie kariery zawodowej a wiek absolwentow

Wiek w latach
Wyszczegdlnienie ;
26-35 36-45 46-55 powyzej 55
Udziat w %

Bardzo wysokie 22,2 23,1 33,3 15,5

Wysokie 22,2 53,8 37,8 51,7

Srednie 55,6 15,4 24,4 24,1

Brak zaangazowania [0,0 0,0 0,0 1,7

Brak odpowiedzi 7,7 4.4 6,9

Razem 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrodto: jak w tab. 1.

Kolejnym waznym zagadnieniem bylo okre$lenie, czy badani absolwenci wy-
znaczali sobie plan indywidualnej kariery zawodowej. Z przykros$cia nalezy stwier-
dzi¢, ze prawie co trzecia osoba byta zdania, iz kariera jest dzietem przypadku i nie
zalezy od wlasnej aktywnosci (w tym od sporzadzenia planow na przyszto$¢), nato-
miast 22,4% badanych wyrazito opinig, iz decydujacy wptyw na ich karier¢ zawo-
dowa mialy inne osoby.

Swoja karier¢ zawodowa planowato jedynie 14,4% badanych, a 10,4% caltkowi-
cie uzaleznilo ja od potrzeb i mozliwosci firmy, w ktdrej aktualnie pracuje (tab. 5).

Pocieszajace jest, ze tylko dla 12% respondentdéw kariera nie miata znaczenia.
Byli to przede wszystkim przedstawiciele starszych absolwentéw, ponadto 14 os6b
— glownie najstarsi absolwenci, ktorzy zakonczyli juz swoja karierg zawodowa i byli
na emeryturze lub si¢ do niej przygotowywali — nie udzielito zadnej odpowiedzi na
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to pytanie. Uzyskane wyniki badan moga wskazywac na to, ze duza grupa badanych
absolwentow posiadata umiejscowienie kontroli na zewnatrz, uwazajac, ze o ich lo-
sie, powodzeniu i sukcesie decyduja przede wszystkim inni ludzie. W zwiazku z tym
nie wyznaczali sobie celoéw zawodowych, nie wierzyli za bardzo we wlasne mozli-
wosci 1 czgsto pozostawiali karierg jej wtasnemu biegowi.

Tabela 5. Planowanie indywidualnej kariery zawodowej

Wyszczegdlnienie Udziat w %
Tak, sporzadzitem(tam) plan swojej kariery zawodowej 14,4
Moja karierg powierzylem(tam) firmie 10,4
Kariera jest dzietem przypadku 32,8
Inne osoby wplynely na plan mojej kariery 22,4
Kariera zawodowa nie ma dla mnie znaczenia 12,0
Brak odpowiedzi 11,2
Razem 100,0

Zrédto: jak w tab. 1.

Tabela 6. Planowanie indywidualnej kariery zawodowej a wiek absolwentow

Wiek w latach
Wyszczego6lnienie ]
26-35 36-45 46-55 powyzej 55
Udzial w %

Tak, sporzadzitem(tam) plan swojej
kariery zawodowej 33,3 7,7 22,2 6.9
Moja karierg powierzytlem(tam) firmie 0,0 7,7 8.9 13,8
Kariera jest dzietem przypadku 44,4 53,8 20,0 36,2
Inne osoby wptyngty na plan mojej
kariery 11,1 15,4 26,7 22,4
Kariera zawodowa nie ma dla mnie
znaczenia 11,1 7,7 13,3 12,1
Brak odpowiedzi 0,0 7,7 11,1 13,8
Razem 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrédto: jak w tab. 1.

Na podstawie analizy planowania kariery zawodowej w powigzaniu z wiekiem
badanych respondentow nalezy stwierdzi¢, ze co trzeci mlody absolwent wyznaczyt
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sobie plan indywidualnej kariery zawodowej, ale tez az 4 osoby z 9 byly zdania, ze
kariera jest dzietem przypadku (tab. 6).

Réwniez w kolejnych przedziatach wiekowych ponad potowa badanych uwa-
zaka karierg za dzieto przypadku lub wskazywala, ze decydujacy wptyw na plan ich
kariery miaty inne osoby. Moze to wynika¢ z uwarunkowan historycznych, gdyz
w tym czasie dominowato w naszej gospodarce przede wszystkim tradycyjne podej-
scie do kariery zawodowe;.

Z przeprowadzonego badania wynika rowniez, ze m¢zczyzni czgsciej niz kobie-
ty planowali swoja kariere 1 bardzo rzadko uzalezniali jej przebieg od potrzeb i ocze-
kiwan firmy, w ktorej aktualnie pracowali (4,3% badanych). Kobiety czg$ciej jednak
wiazaty swoja drogeg rozwoju z aktualna firma (ok. 14%), a co trzecia uwazata, ze
kariera jest sprawa szczgscia czy przypadku. Nalezy jednak podkresli¢, iz kobiety
musza pokonac wigcej trudnosci 1 przeszkod na swojej drodze niz mezczyzni, a czg-
sto tez, chcac realizowac si¢ zawodowo, odkladaja decyzje o zatozeniu rodziny na
okres pozniejszy, gdy osiagna juz pewien satysfakcjonujacy etap swojej kariery.

5. Podsumowanie

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, iz droga kariery zawodowej badanych absol-
wentow byta zroznicowana 1 zawierata od dwoch do dziewigeiu etapoéw (réznych ro-
dzajow zajmowanych stanowisk). Czgsto po ukonczeniu studiéw absolwenci podej-
mowali swoja pracg jako specjalisci (43,2%) czy tez na stanowiskach szeregowych
(27,2%), a pozniej awansowali na stanowiska kierownicze (najpierw $redniego,
a nastgpnie wyzszego szczebla). Jednak az dla 1/5 respondentéw punktem wyjscia
ich kariery bylo od razu stanowisko kierownicze (tab. 7).

Tabela 7. Absolwenci wedtug pierwszego i ostatniego stanowiska pracy w przebiegu kariery
zawodowej (W %)

. . Pierwsze stanowisko Ostatnie (aktualne)
Kategorie stanowisk pracy .
pracy stanowisko pracy
Stanowiska kierownicze 20,0 66,1
Specjalisci 432 23,5
Stanowiska pomocnicze 27,2 0,8
Brak odpowiedzi 9,6 9,6
Razem 100 100

Zrédto: jak w tab. 1.

Na podkreslenie zastuguje fakt, iz 2/3 respondentow jako aktualnie zajmowane
(lub ostatnie w swojej karierze) stanowisko pracy wskazalo stanowisko kierow-
nicze, a prawie 1/4 stanowisko specjalisty. W tym konteks$cie mozna si¢ pokusic¢
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0 uznanie uczelni za ,,kuzni¢ kadry menedzerskiej”, stwarzajaca dla wigkszosci
swoich absolwentow szans¢ na udang karier¢ zawodowa niezaleznie od systemu
ekonomicznego.
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CHOSEN FACTORS DETERMINING GRADUATE’S PROFESSIONAL
CAREER DEVELOPMENT

Summary

The purpose of this study is to present chosen factors determining the professional career of gradu-
ates of Wroclaw University of Economics. A special attention is paid to external factors which do not
depend on an individual and which give a chance or pose a threat to career development, as well as inter-
nal factors which can be found in everybody and which may make the process easier or more difficult.
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