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IZERSKIE” JAKO PRZYKEAD WSPOLPRACY
MIEDZYSEKTOROWEJ NA RZECZ ROZWOJU
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Streszczenie: Artykul przedstawia inicjatywy prowadzone przez Lokalna Grupg Dziatania
Partnerstwo Izerskie” na rzecz rozwoju turystyki na Pogorzu Izerskim. Omawia krétko histo-
ri¢ oraz wskazuje na cele zawarte w Lokalnej Strategii Dziatania opracowanej przez omawia-
ne migdzysektorowe partnerstwo, a wplywajace na rozwdj turystyki w regionie. Opracowanie
uzupelnia prezentacja wprowadzonej w Polsce w latach 2004-2006 Inicjatywy Wspdlnotowe;j
Leader+, dzigki ktorej pojawita sig realna mozliwos¢ zinstytucjonalizowania wspotpracy pod-
miotow z roznych sfer gospodarki na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich i matych miasteczek.
Autorka wskazuje zakres i etapy wdrazania wspomnianej inicjatywy, jak rowniez przybliza
program Leader, bedacy jej kontynuacja w kolejnym okresie programowania.

Stowa kluczowe: region, turystyka, wspotpraca, lokalne grupy dziatania.

1. Wstep

Po wejsciu Polski w struktury Unii Europejskiej zostaly stworzone realne warunki
dla przyspieszenia rozwoju obszaréw wiejskich. Przygotowane i wprowadzone do
realizacji programy, w tym Program Rozwoju Obszarow Wiejskich (PROW), oprocz
ogolnych zatozen zawieraja konkretne rozwiazania i instrumenty aktywizujace wiej-
skie spotecznosci lokalne, stanowiac odpowiedz na ich potrzeby i problemy. Podsta-
wowym instrumentem w tym zakresie jest program Leader i funkcjonujace w jego
ramach Lokalne Grupy Dzialania (LGD). Sa one instytucjonalna forma wspotpracy
podmiotow réznych sektoréw gospodarki — publicznego, prywatnego i spoleczne-
go'. Wspoldziatanie w partnerstwach terytorialnych to przyktad wspierania rozwoju

"Wspolpraca podmiotow w ramach LGD okre$lana jest rOwniez jako partnerstwo migdzysektoro-
we (cross-sector partnerships) lub partnerstwo ,,oparte na obszarze” (area-based partnerships), a de-
finiowane jest jako dobrowolne, otwarte porozumienie co najmniej trzech zachowujacych autonomig
partneroéw, reprezentujacych co najmniej dwa sektory (z trzech: publicznego, prywatnego i pozarzado-
wego), ktorzy wspolnie realizuja dlugoterminowe dziatania na rzecz okreslonego regionu, doskonalac
je 1 monitorujac oraz zachowujac zasadg rownosci w dzieleniu zasobow, odpowiedzialnosci, ryzyka
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obszarow, oparty na endogennych? procesach i strukturach, prowadzacy do zwick-
szenia udziatu spotecznosci lokalnych w decyzjach dotyczacych optymalnego wy-
korzystania wystegpujacych w regionie zasobow przyrodniczych, kulturowych i ludz-
kich.

W Polsce mozliwe byto powstanie wspolnych przedsiewzig¢ administracji pu-
blicznej (samorzady gmin), organizacji pozarzadowych (np. stowarzyszen), sfery
biznesu (podmioty gospodarcze) i 0s6b prywatnych (mieszkancy, lokalni liderzy) po
wprowadzeniu programu Leader, ktory taczyt zaangazowanie podmiotéw funkcjo-
nujacych w réznych sferach zycia w jednej inicjatywie na rzecz rozwoju wlasnego
obszaru — wsi 1 matych miasteczek. LGD powstajace w jego ramach mogty pozyski-
wac srodki finansowe na realizacje projektow waznych dla spotecznosci lokalnych,
a z roznych wzgledow pominigtych w priorytetach strategii rozwoju jednostek sa-
morzadu terytorialnego.

Podstawowym celem artykutlu jest prezentacja aktywnosci Lokalnej Grupy
Dziatania ,,Partnerstwo Izerskie” prowadzonej na rzecz rozwoju turystyki na obsza-
rach wiejskich Pogoérza Izerskiego. Podjete rozwazania uzupetnia m.in. omoéwienie
Wspolnotowej Inicjatywy Leader, wskazanie zakresu udzielanej w jej ramach pomo-
cy i zasad, na ktorych jest ona oparta.

2. Podstawy funkcjonowania Lokalnych Grup Dzialania w Polsce

W krajach UE w latach 1991-2006 zostaty zrealizowane trzy edycje programu Le-
ader (Leader 11 Il oraz Leader+). W Polsce w latach 2004-2006 wprowadzono wspo-
mniang inicjatywe jako Program Pilotazowy Leader+ (PPL+) [Internet 3]. Wdrazany
byt on jako dziatanie 2.7. w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego (SPO)
,Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywno$ciowego oraz rozwoéj obszaréw
wiejskich 2004-2006” [Internet 2]. Instytucja zarzadzajaca byt minister rolnictwa
i rozwoju wsi/Departament Rozwoju Obszaréw Wiejskich, natomiast instytucja
wdrazajaca — Fundacja Programow Pomocy dla Rolnictwa FAPA. Wsparcie finanso-
we ogolem dla PPL+ wyniosto 18,75 mln euro, z czego 80% pochodzito z UE
(15 mln euro), natomiast 20% z budzetu panstwa (3,75 mln euro) [Internet 2]. Mak-
symalna wysoko$¢ pomocy objeta 100% kosztow kwalifikowanych. Ostatecznymi
beneficjentami pilotazowego programu Leader+ byli mieszkancy obszarow wiej-
skich.

i korzysci [Furmankiewicz 2006]. Bardziej ogdlne okreslenie wspodtpracy wskazuje, iz jest to dziatal-
no$¢ prowadzona wspolnie, w porozumieniu z kims innym [Szreder 2004, s. 104].

2 Jest to jedno z ujeé realizacji wspotczesnego rozwoju lokalnego i regionalnego, obok rozwoju
egzogennego, spolaryzowanego, zintegrowanego, samoorganizacji i rozwoju samopodtrzymujacego
si¢. Wspolpraca w ramach lokalnych grup dzialania ma charakterystyczne cechy rozwoju endogenne-
g0, a mianowicie: rozwdj regionu opiera na jego wewngtrznym potencjale rozwojowym, prowadzone
dziatania to inicjatywy oddolne spotecznosci lokalnych [Filipiak i in. 2005, s. 29-31].
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Wdrazanie PPL+ podzielone zostalo na dwa schematy. Pierwszy realizowany

byl od konca 2004 do konca 2006 r. i objat:

wsparcie przygotowania strategii rozwoju obszaréw wiejskich (ZSROW),
wsparcie procesu tworzenia LGD,

promocje obszaréw wiejskich oraz aktywizacje ludnosci do wzigcia czynnego
udziatlu procesie rozwoju obszarow wiejskich.

Drugi, wprowadzany od marca 2006 do konca 2008 r., dotyczyt:

wsparcia dziatalno$ci LGD na rzecz realizacji strategii,

promocji obszaréow wiejskich,

mobilizacji ludnosci do wzigcia aktywnego udzialu w procesie rozwoju obsza-
réw wiejskich,

upowszechniania 1 wymiany informacji o inicjatywach zwiazanych z aktywiza-
cja ludnosci na obszarach wiejskich.

Obecnie PPL+ zostal zastapiony programem Leader, stanowiacym czwarta o$

Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013. Dziatania realizowane
w jej ramach to [Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Os IV Leader... 2008, s. 60,
62, 65-66; Palich 2009, s. 117-118]:

wdrazanie Lokalnych Strategii Rozwoju (,, Wdrazanie LSR”’) —umozliwia miesz-
kancom obszaru objgtego LSR realizacjg projektow zgodnych z jej celami. Za-
kres pomocy obejmuje przedsigwzigcia mieszczace si¢ w ramach dziatan osi
trzeciej, tj. ,,R0znicowanie w kierunku dziatalno$ci nierolniczej”, ,, Tworzenie
i rozw0j mikroprzedsigbiorstw”, ,,Odnowa i rozwoj wsi” oraz tzw. mate projekty,
wdrazanie projektow wspotpracy (,,Projekty wspotpracy”) — pomoc przyznawa-
na jest na realizacjg projektow wspotpracy migdzyregionalnej i migdzynarodo-
wej zawartych w LSR, jak tez nieuwzglednionych w LSR, ale zgodnych z jej
celami,

funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania, nabywanie umiejgtnosci i aktywizacja
(,,Funkcjonowanie LGD”) — pomoc jest przyznawana lokalnej grupie dziatania,
m.in. na szkolenia kadr uczestniczacych we wdrazaniu LSR, animacj¢ spotecz-
nosci lokalnych, koszty biezace LGD.

Nalezy zwroci¢ uwage, iz funkcjonowanie omawianego programu Leader oparte

zostalo na 6 zasadach [Internet 5]:

terytorialnos¢ — program realizowany jest na konkretnym obszarze, ktory moze
zamieszkiwaé od 5 tys. do 150 tys. osob,

oddolnosé¢ inicjatyw — mieszkancy obszaru przez LGD decyduja o kierunkach
rozwoju i podejmowanych dziataniach na swoim obszarze,

integralnos¢ podejscia i widzenia spraw w szerokim kontekscie konkretnego ob-
szaru, jego uwarunkowan, zasobow, ograniczen, szans i mozliwosci,
partnerstwo — LGD tworzona jest na rOwnoprawnych zasadach przez trzy kate-
gorie partnerow: samorzad gminny (czasem powiatowy), przedsigbiorcow i oso-
by prywatne oraz organizacje pozarzadowe (np. stowarzyszenia); partnerstwo
oznacza tu réwniez, ze grupa nie zamyka si¢ w gronie zalozycieli i jest otwarta
na wszystkich nowych cztonkow,



496 Renata Przeorek-Smyka

— samodzielne zarzqdzanie na poziomie lokalnym — LGD to organ decyzyjny, kto-
ry zarzadza swoimi finansami wedlug okreslonych, przejrzystych zasad,

— innowacyjnos¢ — Leader to sposob na poszukiwanie nowych, innowacyjnych
rozwiazan probleméw, przed jakimi staja mieszkancy okre§lonego terenu,

— wspolpraca z innymi LGD w regionie, w kraju i za granicq — Leader to uczenie
si¢ od innych, tworcza adaptacja ich doswiadczen i dzielenie si¢ wlasnymi do-
swiadczeniami.

Oddolne, partnerskie podejscie do rozwoju obszarow wiejskich w Leader reali-
zowane jest, jak juz wspomniano, przez lokalne grupy dziatania, a polega na opra-
cowywaniu przez omawiany podmiot Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR), przy ak-
tywnym udziale spotecznosci wiejskiej, a nastgpnie realizacji wynikajacych z niej
zapisow/projektow, faczacych zroznicowane zasoby obszaru, wiedzg 1 do§wiadcze-
nia przedstawicieli trzech sektorow: publicznego, spotecznego i gospodarczego. To
oni tworza reprezentatywne partnerstwo w LGD dla obszaru objgtego LSR. Mozna
zauwazyC¢ rowniez, iz na poziomie decyzyjnym LGD (Rada Programowa), zgodnie
Z wytycznymi programu, przynajmniej 50% powinni stanowi¢ partnerzy gospodar-
czy 1 spoteczni. Poprzez utworzona Radg Programowa LGD wybiera projekty, kto-
rych realizacja przyczyni sig¢ do osiagnigcia celow wspolnie opracowanej lokalne;j
strategii dziatania (por.: [Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Program... 2008,
s. 61]).

3. Charakterystyka Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania
wPartnerstwo Izerskie”

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Partnerstwo Izerskie” ma swoja siedzibg
w jednym z sotectw gminy Gryfow Slaski. Obejmuje swoim zasiegiem siedemna-
$cie gmin polozonych na poénoc od Gor Izerskich, pomigdzy Nysa Luzycka a Bo-
brem, w Dolinie Kwisy. Jest to teren o§miu gmin miejsko-wiejskich: Mirsk, Lubo-
mierz, Wlen, Lwowek Slaski, Gryfow Slaski, Nowogrodziec, Lesna, Olszyna, oraz
dziewigciu gmin wiejskich: Platerowka, Siekierczyn, Luban, Sulikéw, Warta Bole-
stawiecka, Stara Kamienica, Swieradow Zdroj, Zawidow i Zgorzelec.

Poczatki wspolpracy na Pogorzu Izerskim siggaja 2002 r., kiedy to w powiecie
lwoéweckim 1 lubanskim zorganizowano szkolenie nt. partnerstwa finansowanego
z Europejskiego Funduszu Spotecznego. Wowczas pojawily si¢ pierwsze pomysty
1 projekty stanowiace bodziec do wspdlnych dziatan. W trakcie warsztatow wspot-
pracowali przedstawiciele samorzadu gminnego i powiatowego, przedsigbiorstw,
organizacji pozarzadowych, rolnicy i zwiazki zawodowe. Wspotpraca Dolnoslaskiej
Izby Rolniczej, Dolnoslaskiego Regionalnego Stowarzyszenia ,,Obszary Wiejskie”
oraz Poludniowo-Zachodniego Forum Samorzadowego Pogranicze pomogty w apli-
kacji do PPL+. Fundatorem i zatozycielem Fundacji Partnerstwo Izerskie Bogac-
twem Trojgranicza (obecnego Stowarzyszenia LGD ,,Partnerstwo Izerskie”) byto
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Dolnoslaskie Regionalne Stowarzyszenie ,,Obszary Wiejskie”. Fundacja otrzymata
dofinansowanie i zrealizowata 9 malych projektow w ZSROW. Swoim zasiggiem
obejmowata wowczas 11 gmin Pogdrza Izerskiego.

Przedstawione informacje na spotkaniu 11 stycznia 2008 r. w Gryfowie Slaskim
zorganizowanym wspoélnie z Urzedem Marszatkowskim oraz analiza form praw-
nych udzialu samorzadow gmin jako czlonkéw zwyczajnych i brania pelnego udzia-
hu w budowaniu partnerstwa zadecydowaly o powotaniu LGD na Pogérzu Izerskim
w formie stowarzyszenia. Zebranie zatozycielskie odbyto si¢ 18 kwietnia 2008 r.,
a do Krajowego Rejestru Sadowego wpisu dokonano 11 wrzesnia tego samego roku.
Podstawe prawna powotania stowarzyszenia stanowit art. 15 Ustawy z dnia 7 marca
2007 r. o wspieraniu rozwoju obszarow wiejskich z udziatem srodkow Europejskie-
go Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich [Ustawa z dnia 7 mar-
ca 2007 r. o wspieraniu rozwoju...].

Tabela 1. Zestawienie celow szczegdtowych celu pierwszego, przyjgtego do realizacji w ramach LSR

Cele szczegdtowe Dziatania
1.1. Rozwdj oferty turystycznej rozwdj spojnego i dobrze funkcjonujacego systemu tras tury-
i rekreacyjnej regionu stycznych w regionie

budowa, modernizacja i rozbudowa matej infrastruktury tury-
stycznej, lokalnych atrakcji turystycznych i rekreacyjnych

organizacja imprez sportowych i rekreacyjnych
usprawnienie dziatania ochotniczych strazy pozarnych (OSP)
w celu podniesienia poziomu bezpieczenstwa turystow
tworzenie i doposazenie przedsigwzi¢é edukacyjnych jako
lokalnych ofert turystycznych

1.2. Wspieranie inicjatyw zwiaza- |organizacja pokazow i jarmarkéw rekodzieta ludowego, rzemio-
nych z rozwojem przedsigbiorczo- | sta, sztuki kulinarnej, hodowcow itp.

$ci, ustug, rzemiosta i produktow, |wspieranie rozwoju firm i dziatalno$ci stuzacej ochronie $rodo-
zwlaszcza charakterystycznych | wiska i rozwijajacych innowacyjne technologie w regionie

dla Partnerstwa Izerskiego

1.3. Réznicowanie dochodow wspieranie rozwoju agro- i ekoturystyki, rekreacji na terenach
rodzin rolniczych w kierunku wiejskich

wigkszej samodzielnosci i efek-
tywnosci ekonomiczne;j

Objasnienia: cyframi: 1.1, 1.2 i 1.3 oznaczono kolejne cele w ramach celu gtéwnego nr 1.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania , Partnerstwo Iz-
erskie” 2008, s. 43-44].

W obecnym okresie programowania podstawa funkcjonowania stowarzyszenia
jest opracowana przez partnerstwo, po konsultacjach ze spotecznosciami lokalnymi,
,,.Lokalna strategia dziatania w perspektywie do 2015 roku”. Przyjeto w niej do osiag-
nigcia trzy cele gtowne [Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania ,,Partnerstwo
Izerskie” 2008, s. 41-43]:
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1. Zréznicowanie dochodow mieszkancow przez wykorzystanie potozenia
i swoistych cech regionu.

2. Tworzenie warunkow do organizowania si¢, samorealizacji i rozwijania pasji,
zainteresowan mieszkancoéw regionu.

3. Poprawa funkcjonowania regionu z zachowaniem jego swoistych, wyrdznia-
jacych cech.

W ramach kazdego z ww. celow sformutowano cele szczegdtowe, te wspomaga-
jace rozwdj turystyki w regionie zamieszczono w tab. 1 1 2. Dodatkowo dla poszcze-
g6lnych celow szczegotowych wskazano konkretne dziatania, ktore beda wdrazane
przez partnerow w perspektywie do 2015 r.

Tabela 2. Wybrane cele szczegdtowe do drugiego i trzeciego celu glownego, przyjete do realizacji
w ramach LSR

Cele szczegotowe Dziatania

2.1. Pobudzanie aktywnosci spo- | organizacja imprez masowych i klubowych, zwlaszcza festynow,
lecznej mieszkancéw i poczucia |imprez kulturalnych, sportowych, turniejow

tozsamosci regionalnej wspieranie lokalnej aktywnosci, zwlaszcza artystycznej, reko-
dzielniczej, ludowej, kulturalnej, kulinarnej
2.2. Rozw¢j infrastruktury budowa, modernizacja, remont i wyposazenie obiektow sportowych

spotecznej stuzacej rozwojowi

. . budowa, modernizacja i wyposazenie $Sciezek spacerowych, miejsc
aktywnosci lokalnej > ] yp P yeh, miej

do rekreacji i wypoczynku w plenerze, rewitalizacja parkow

2.4. Wspieranie dziatan integru- |zagospodarowanie centréw miejscowosci jako wynik wspolpracy
jacych sektor publiczny ze spo- | trzech sektoréw — wypracowane w planie odnowy miejscowosci
teczenstwem i przedsigbiorcami
3.2. Ochrona swoistej dla rewitalizacja, renowacja i odbudowa obiektéw o znaczeniu histo-
regionu architektury, zabudowy, |rycznym i kulturowym

obiektéw o znaczeniu historycz-
nym i kulturowym

3.3. Aktywna ochrona przyrody |renowacja i odtworzenia lokalnych matych zbiornikéw wodnych
i krajobrazu izerskiego jako waznych elementow krajobrazu regionu

rekultywacja, renaturyzacja, zagospodarowanie terenOw przywra-
cajacych fad w krajobrazie i uporzadkowanie zabudowy
3.4. Promocja regionu i jego organizacja imprez z udziatem gosci z Czech i Niemiec
walorow

wydawnictwa, publikacje i inne materialy informacyjne, promo-
cyjne o regionie i jego walorach

Objasnienia: cyframi: 2.1, 2.2, 2.4 oznaczono kolejne cele w ramach celu gtownego nr 2, a cyframi 3.2,
3.313.4 cele w ramach celu glownego nr 3.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie [Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania ,,Partnerstwo
Izerskie” 2008, s. 45-47].

Przedstawione w tab. 1-2 cele stanowia pochodna specyfiki regionu Pogérza
Izerskiego, jego slabych stron zidentyfikowanych w przeprowadzonej analizie
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SWOT oraz celow opisanych w Programie Rozwoju Obszarow Wiejskich dla Pro-

gramu Leader.

Z kolei ustalone w Lokalnej Strategii Dziatania przedsigwzigcia przyjgte do re-
alizacji podzielone zostaly na trzy grupy [Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania
,.Partnerstwo Izerskie” 2008, s. 75-77]:

— promocje i informacjg — istotne zwlaszcza w pierwszym okresie wdrazania stra-
tegii, prowadzone przy wykorzystaniu wielu narzgdzi komunikacji spolecznej
(np. Internet, ulotki, broszury, informacje na tablicach ogloszeniowych, wspot-
praca z lokalnymi mediami),

— aktywizacj¢ i motywowanie — ma prowadzi¢ do zaangazowania mieszkancow
we wdrazanie strategii. Stowarzyszenie juz pozyskato lokalnych lideréw repre-
zentujacych sektor publiczny, spoteczny i gospodarczy,

— monitorowanie realizacji strategii — stanowi element ewaluacji wtasnej LGD,
w ktorej wykorzystane zostang wskazniki informujace o osiagnigciu celow za-
wartych w opisie przedsigwzigé strategii.

4. Dzialania Stowarzyszenia LGD ,,Pogorze 1zerskie”
wspierajace rozwoj turystyki w regionie

Wszystkie dziatania podejmowane przez Stowarzyszenie LGD ,,Pogorze Izerskie”
podporzadkowane zostaly dwom, wzajemnie sprz¢zonym, podstawowym przestan-
kom, a sa nimi: tworzenie miejsc pracy i rozwdj turystyki.

Przedsigwzigcia wspierajace rozwdj turystyki na Pogorzu Izerskim zrealizowane
przez stowarzyszenie w poprzednim okresie programowania przedstawia w synte-
tyczny sposob tab. 3.

Wspolpraca w ramach LGD ,,Partnerstwo Izerskie”, jak wynika z tab. 3, prowa-
dzi do wzbogacenia infrastruktury turystycznej regionu, jego walorow turystycznych
(gtéwnie o imprezy lokalne i regionalne), jak tez podnoszenia wiedzy i umiejgtnosci
mieszkancow, w tym przede wszystkim wlascicieli kwater agroturystycznych. Duze
znaczenie dla ozywienia ruchu turystycznego w regionie maja takze, glownie ze
wzgledu na duze rozproszenie i przewazajaca wigkszos¢ matych i bardzo matych
podmiotow funkcjonujacych w gospodarce turystycznej, dzialania podejmowane
przez partneréw w sferze promocji obszaru Pogorza Izerskiego.

Podstawowe dziatania wplywajace na rozwoj turystyki na Pogorzu Izerskim,
ktore przyjete zostaly do realizacji zgodnie z opracowana przez Stowarzyszenie
LGD ,,Partnerstwo Izerskie” Lokalna Strategia Dziatania w perspektywie do 2015 r.,
prezentuje tab. 4.

Dziatania przedstawione w tab. 4, jak rowniez zawarte w LSR partnerstwa, od-
noszace si¢ do aktywizacji turystyki w regionie, koncentruja sig, podobnie jak przed-
sigwzigcia realizowane w poprzednim okresie funkcjonowania (tab. 3), w czterech
blokach, a mianowicie:
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Tabela 3. Przedsigwzigcia wptywajace na rozwoj turystyki na Pogorzu Izerskim zrealizowane
przez Stowarzyszenie LGD ,,Partnerstwo Izerskie”

Dziatanie

Opis

Szlaki konne

wytyczono szlaki i wydano ich mapg: ,,Agroszlaki. Konno po Pogérzu Izerskim”
zaznaczono na niej, poza szlakami, o$rodki jezdzieckie, miejsca popasu dla koni
oraz gospodarstwa agroturystyczne. Mapa zawiera rowniez podstawowe informa-
cje o miejscowosciach Pogorza Izerskiego oraz jego walorach turystycznych

Wydawnictwa
promujace
region

wydano mapeg: Pogérze Izerskie. Izery Od-Nowa. Zawiera ona bazg noclegowa
i opis krajoznawczy obszaru objgtego dziataniem Stowarzyszenia LGD ,,Partner-
stwo Izerskie”

wydano gazetg ,,Echa Izerskie” — wydawana jest kwartalnie od 3 lat, promuje re-
gion, jego walory i mieszkancow

w naktadzie 2000 egzemplarzy wydano ksiazke pt. Kwisak zaprasza do Izerskiego
stotu, promujaca potrawy przyrzadzane przez mieszkancow Pogorza

Aktywizacja
spotecznosci
lokalnych

powstato 28 grup odnowy wsi, ktorym przyznano dotacje na remont lub budowg
$wietlic, matych boisk wielofunkcyjnych, placow zabaw czy odnowe zatozen par-
kowych,

wypromowano wie$ Henrykéw koto Lubania poprzez wspolna imprezg partner-
stwa 1 gminy Luban

Uczestnictwo
w targach

,.Zielony Tydzien” (Berlin) — najwigksze targi rolnicze $wiata o wielkim znacze-
niu,

Migdzynarodowe Targi Turystyki Wiejskiej i Agroturystyki AGROTRAVEL w Kiel-
cach — specjalistyczna impreza promujaca agroturystyke i produkty lokalne,
Migdzynarodowe Targi Wyrobow Spozywczych Polagra-Food (Poznan)

Inne

doradztwo 1 pomoc w opracowywaniu wnioskow i pozyskiwaniu §rodkow z UE,
uczestnictwo w imprezach lokalnych, promocja regionu, wspodtpraca z Czechami
i Niemcami (Saksonia)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie informacji uzyskanych w Stowarzyszeniu LGD ,,Partner-
stwo Izerskie” [Internet 4; Internet 6].

— wzbogacenie i poprawa infrastruktury turystycznej i paraturystycznej regionu,
w tym gléwnie szlakow konnych, $ciezek spacerowych, miejsc do rekreacji
1 wypoczynku, drég lokalnych oraz regionalnych,

— wzbogacenie oferty turystycznej i restauracja waloréw turystycznych regionu —
poza wprowadzeniem i wypromowaniem imprez turystycznych duzy nacisk po-
lozony zostal na odnowg zabytkow architektury oraz rozwoj rekodzieta ludowe-
go, rzemiosla i sztuki kulinarne;j,

— doradztwo oraz podnoszenie wiedzy i umiejgtno$ci mieszkancéw Pogorza,
w tym glownie wilascicieli podmiotéw gospodarki turystyczne;,

— promocja obszaru Pogorza Izerskiego i jego walorow turystycznych oraz pod-
miotow prowadzacych dzialalno§¢ w sferze turystyki.
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Tabela 4. Przedsigwzigcia wptywajace na rozwoj turystyki na Pogorzu Izerskim realizowane
przez Stowarzyszenie LGD ,,Partnerstwo Izerskie”

Dziatanie Opis
Inwentaryzacja |— inwentaryzacja walorow turystycznych (realizowana), szlakow turystycznych
i imprez lokalnych (efektem ma by¢ kalendarz imprez)

Szlaki — wytyczenie i oznakowanie ok. 100 km szlakéw konnych oraz wydanie ich mapy
i katalogu turystycznego — projekt realizowany we wspoltpracy ze Stowarzysze-
niem LGD Kwiat Lnu z siedziba w gminie Lubawka i Stowarzyszeniem LGD
Ducha Gor z siedziba w gminie Mystakowice

Imprezy — stworzenie i wypromowanie wlasnej imprezy ,,Izerskie Klimaty, Izerskie Bogac-
twa”, ktora odbywataby si¢ w Swieradowie Zdroju, gdzie moglyby pokazaé swoja
ofert¢ podmioty turystyczne Pogorza,

— w 2013 r. w 200-lecie pobytu Napoleona w miejscowosciach Pogdrza podczas
prowadzonych w tym czasie wojen napoleonskich — publikacja Slady Napoleona
na Pogorzu Izerskim, wytyczenie i oznaczenie Szlaku Napoleonskiego — ma by¢
zorganizowanych 7 biwakdw napoleonskich z udzialem wojsk napoleonskich

Szkolenia — organizowanie warsztatow pisania matych projektow, ich rozliczania oraz pozy-

i doradztwo skiwania srodkow na wktad wlasny wymagany przy matych projektach,

— szkolenia w formie spotkan informacyjnych nt. wymagan prawnych funkcjono-
wania stowarzyszenia — dzialania majace prowadzi¢ do utworzenia matego biura

agroturystycznego
Dziatania — wydanie katalogu ofert weekendowych wypoczynku na Pogoérzu Izerskim,
promujace — materialy promocyjne i informacyjne wydawane poza jezykiem polskim réwniez
region w jezyku angielskim, niemieckim a w przysztosci czeskim,

— przeprowadzenie kampanii medialnej, ktorej efektem ma by¢ film promujacy ob-
szar dziatania partnerstwa,
— stworzenie tzw. wirtualnego spaceru prezentujacego ofert¢ Pogorza Izerskiego

Inne — doradztwo i pomoc w opracowywaniu wnioskoéw i pozyskiwaniu srodkéw z UE,
uczestnictwo w imprezach lokalnych, promocja regionu, wspotpraca z Czechami
i Niemcami (Saksonig)

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie informacji uzyskanych w Stowarzyszeniu LGD ,,Partner-
stwo Izerskie”.

Poza dziataniami zaprezentowanymi w powyzszych tabelach stowarzyszenie
prowadzi wiele innych dzialan, ktore przyczyniaja si¢ do rozwoju turystyki w re-
gionie w sposob posredni. Wsrod nich na szczegélna uwage zastuguje planowane
zwigkszenie integracji sSrodowiska, ktore ma by¢ realizowane pod hastem ,,Kazdy
cztowiek w partnerstwie jest wazny”. Inicjatywa ta obejmie w podstawowej formie
nauke jezyka migowego.

Partnerzy zaangazowani w prace LGD chca, aby podejmowane przez nich ini-
cjatywy przynosily wymierne korzysci wszystkim mieszkancom Pogorza, dlatego
na koniec 2011 r. planowane jest przeprowadzenie badan marketingowych przy
wykorzystaniu kwestionariusza ankietowego oraz inwentaryzacja efektow projek-
tow zrealizowanych i w trakcie realizacji. Uzyskane informacje maja stuzy¢ przede
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wszystkim poznaniu potrzeb catej spotecznosci lokalnej oraz podnoszeniu efektyw-
nosci dziatania stowarzyszenia w przysztosci.

5. Zakonczenie

W literaturze przedmiotu wskazuje si¢ wiele korzysci dla rozwoju lokalnego regio-
néw, w tym rowniez turystyki, a wynikajacych z koncepcji wspotpracy miedzysek-
torowej w formie Lokalnych Grup Dziatania. Mozna do nich zaliczy¢ przede wszyst-
kim [Furmankiewicz 2006, s. 120-121:

budowanie porozumienia (konsensusu) migdzy lokalnymi podmiotami, czego

efektem jest tworzenie wspolnych, lokalnych strategii i ich koordynacja,

— ufatwienie dostepu do réznych umiejetnosci, promocja innowacji, umacnianie
lokalnej identyfikacji grup i podmiotéw spotecznych z danym obszarem,

— poprawa konkurencyjnos$ci danego regionu,

— zwigkszanie wrazliwos$ci na potrzeby lokalne,

— poprawa mozliwosci finansowania dziatan lokalnych,

— zwigkszanie partycypacji spotecznej i redukcjg konfliktow miedzy podmiotami
lokalnymi.

Poza powyzszymi nalezy wskazaé jeszcze trzy wynikajace z ogolnych zalet
wspotdziatania w grupie, a mianowicie: efekt skali i synergii oraz posiadanie tzw.
masy krytyczne;j.

Rowniez doswiadczenia zaprezentowanego Stowarzyszenia LGD ,,Partnerstwo
Izerskie” wskazuja, iz omawiany rodzaj wspolpracy stanowi skuteczna metodg an-
gazowania spoteczno$ci lokalnych w proces tworzenia koncepcji rozwoju gmin
wiejskich i ich wdrazania. Swiadczy o tym chociazby zainteresowanie i w efekcie
przylaczenie si¢ do partnerstwa gmin sasiednich, niebioracych udzialu w Programie
Pilotazowym Leader+ (obecnie jest 17 gmin, a bylo 11), jak tez wiele zrealizowa-
nych juz projektow, podnoszacych atrakcyjnos$¢ dla turystow Pogorza Izerskiego
1 propagujacych omawiany region w Polsce i za granica.
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”THE IZERY PARTNERSHIP” LOCAL ACTION GROUP
AS AN EXAMPLE OF INTERSECTIONAL COOPERATION
FOR THE DEVELOPMENT OF TOURISM IN THE REGION

Summary: The article presents initiatives carried out by “The Izery Partnership” Local Action
Group for the development of tourism at the foothills of the Izery Mountains. It briefly presents
its history and points out the objectives included in the Local Action Strategy which was
worked out by described intersectional partnership and which contributes to the development
of tourism in the region. The study is completed by the presentation of the European Union
Initiative Leader+ introduced in Poland in the years 2004-2006, due to which there appeared
a real possibility of institutionalizing of the cooperation of entities from different economic
spheres to develop rural areas and small towns. The author points out the scope and stages of
implementation of the mentioned initiative, as well as introduces Leader Programme, which
is the continuation of the programming period for years 2007-2013.
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