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DETERMINANTY KONKURENCYJNOSCI GOSPODARKI
— UJECIE TEORETYCZNE

1. Wstep

Rozwoj badan nad konkurencyjnoscia zmierza w kierunku bardziej komplekso-
wego ujecia tego zagadnienia, ktore obok aspektu migdzynarodowego bedzie obej-
mowato takze kondycj¢ gospodarki w skali makro-, mezo- i mikroekonomiczne;.
Takie ujecie konkurencyjnosci pozwala na wyréznienie wskaznikow konkurencyj-
nosci eksportowej, technologicznej i regionalnej'. O konkurencyjnosci przy tym w
coraz wigkszym stopniu decyduja jakosciowe determinanty zwiazane m.in. z poste-
pem technologicznym, innowacjami, systemami zarzadzania, strategiami marketin-
gowymi i korzy$ciami skali.

Konkurencyjno$¢ jest kategoria wieloptaszczyznowa, co utrudnia jednoznaczne
jej zdefiniowanie. Swiatowe Forum Ekonomiczne w Lozannie w roku 1994 odnio-
sto ja do ,,zdolnosci kraju lub przedsigbiorstwa do tworzenia wigkszego bogactwa niz
konkurenci na rynku $wiatowym™2. OECD zaproponowata definicj¢ konkurencyjno-
$ci (przyjeta przez Komisje Europejska EC 1997, 1998, 1999), zdajaca si¢ oddawac
istote (uniwersalnosc¢) tego zagadnienia. Przedstawia ona konkurencyjnos¢ jako ,,zdol-
no$¢ firm, sektoréw, regionow, krajow i obszaro6w ponadnarodowych do generowania
relatywnie wysokich przychodow czynnikoéw produkc;ji i relatywnie wysokiego pozio-
mu zatrudnienia w warunkach trwatego poddania si¢ konkurencji migdzynarodowe;j™.
Zwraca to uwagg na trzy plaszczyzny konkurencyjnosci, mianowicie:

e zdolno$¢ do tworzenia i utrzymywania wysokich dochodow czynnikow produk-
cji w drodze podnoszenia produkcyjnosci,

e zdolno$¢ do kreowania i wzrostu zatrudnienia,

* utrzymywanie wysokiego stopnia otwarcia na konkurencj¢ miedzynarodowa.

' A. Zielinska-Glegbocka, Podstawowe koncepcje i determinanty konkurencyjnosci, [w:] Konku-
rencyjnos¢ przemystowa Polski w procesie integracji z Uniq Europejskq. Teoria, praktyka, polityka,
red. A. Zielinska-Glebocka, Fundacja Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2000, s. 11-13.

2 The World Competitiveness Report 1994, World Economic Forum, Lausanne 1994, s. 18.

3 A. Zielinska-Glebocka, wyd. cyt., s. 13.
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Definicja ta, obowiazujaca w oficjalnych dokumentach UE, nie wyklucza innych
interpretacji tego pojgcia. Na przyktad S. Flejterski, w roku 1984 tworzac uniwer-
salna definicjg, zinterpretowal konkurencyjnos¢ jako ,,zdolnos$¢ do projektowania,
wytwarzania i sprzedawania towaroéw (ustug*), ktorych ceny, jako$¢ i inne walory
sa bardziej atrakcyjne od odpowiednich cech towarow (ustug) oferowanych przez
konkurentéow (w przypadku konkurencyjnosci migdzynarodowej konkurentow za-
granicznych)’. Zwolennikiem szerokiego ujgcia problemu jest rowniez W. Grzy-
wacz, wedlug ktorego konkurencyjno$¢ powinna by¢ postrzegana jako ,,zdolnosc¢
gospodarki lub jej dowolnego elementu (dziatu, galezi, przedsigbiorstwa, regionu)
do uzyskiwania korzysci z dziatalno$ci gospodarczej®. Konkurencyjnos¢ jako zbior
pewnych umiejgtnosei interpretuje rowniez M. Gorynia. Zdaniem autora konku-
rencyjno$¢ oznacza ,,umiejetnos¢ konkurowania, a wige dziatania i przetrwania w
konkurencyjnym otoczeniu™’. Spetieniu tego zatozenia sprzyjaja okreslone deter-
minanty, ktorych charakterystyce po$wigcony jest niniejszy artykul.

2. Determinanty konkurencyjnosci gospodarki

Konkurencyjnos¢ gospodarki jest pojeciem wieloznacznym, majacym wymiar
wewngtrzny, zewngtrzny, statyczny i dynamiczny. Analiza poziomu konkurencyjnosci
w skali makro jest przedmiotem zainteresowania wielu podmiotéw. Do uznanych pub-
likacji w tym zakresie naleza m.in. World Competitiveness Yearbook opracowywany
przez International Institute for Management Development (IMD) oraz Global
Competitiveness Report przygotowywany przez World Economic Forum.

Wedhug IMD migdzynarodowa konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw stanowi pod-
stawe do oceny konkurencyjnosci kraju, wyraznie jednak oddzielono te pojecia.
Przyjeto nawet, ze przedsigbiorstwa tworza warto$¢ ekonomiczna, jednak ich wyni-
ki sa determinowane otoczeniem konkurencyjnym, w ktérym funkcjonuja. Parame-
try determinujace otoczenie konkurencyjne obejmuja 331 szczegdétowych zagad-
nien®, przy czym warto doda¢, ze zaré6wno liczba krajow (55 krajéw w roku 2008),
jak i zmiennych opisujacych dany czynnik konkurencyjnos$ci nie jest stata. W kaz-
dym raporcie, a sa one przygotowywane od roku 1989, wprowadzane sa zmiany.
Informacje zawarte w tab. 1 dotycza raportu opublikowanego w roku 2008.

Tabela 1 wskazuje na podziat przez IMD czynnikéw konkurencyjnosci gospo-
darki na cztery zasadnicze grupy:

4 Przypis wiasny autorki pracy.

5 S. Flejterski, Istota i mierzenie konkurencyjnosci miedzynarodowej, ,,Gospodarka Planowa”
1984, nr 9, s. 391.

¢ W. Grzywacz, Wspolczesne problemy polityki gospodarczej, PTE, Szczecin 1999, s. 90.

7 M. Gorynia, Zachowania przedsi¢biorstw w okresie transformacji. Mikroekonomia podejscia,
AE, Poznan 1998, s. 35.

8 http://www.imd.ch/research/publications/wcy/Content.cfm, 29.11.2008.
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* wyniki dziatalnos$ci ekonomicznej,
o efektywno$¢ panstwa,

o efektywno$¢ biznesu,

e infrastrukture.

Tabela 1. Determinanty konkurencyjnosci gospodarki wedtug IMD

Determinanty L}czba Wskazniki szczegotowe L.1czba
zmiennych zmiennych
Wyniki dziatalnosci 80 Gospodarka krajowa 28
ekonomicznej Handel migdzynarodowy 21
Inwestycje zagraniczne 19
Zatrudnienie 8
Ceny 4
Efektywnos¢ panstwa 73 Finanse publiczne 12
Polityka fiskalna 14
Struktura instytucjonalna 15
Prawo gospodarcze 21
Struktura spoteczna 11
Efektywno$¢ biznesu 70 Wydajnosé 11
Rynek pracy 22
Finanse 20
Zarzadzanie 10
Postawy i1 wartosci 7
Infrastruktura 108 Podstawowa 24
Technologiczna 21
Naukowa 22
Zdrowie i srodowisko naturalne 22
Edukacja 19

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: Competitiveness Factors and Criteria, http://www.imd.ch/
research/publications/wcy/Factors_and_criteria.cfim, 29.11.2008.

W raporcie z roku 2008 najwigksza liczba zmiennych opisuje infrastrukture,
przy czym wigkszo$¢ z nich odnosi si¢ do infrastruktury naukowo-technicznej, co
moze wskazywaé na istotny wplyw nowoczesnych technologii na konkurencyjnosé¢
kraju. Inne zasady grupowania zmiennych przyjat WEF (por. tab. 2).

Tabela 2 wskazuje na podziat przez WEF czynnikow konkurencyjnosci na trzy
zasadnicze grupy:

e warunki podstawowe,
* podniesienie efektywnosci,
* innowacje i inne czynniki.

W tym rankingu, obejmujacym tacznie 90 wskaznikow, rowniez istotne miejsce
zajmujq innowacje i technologia (facznie 23 wskazniki). Nieco inna hierarchia waz-
nosci czynnikéw konkurencyjnosci w poréwnywanych rankingach wynika m.in. z
faktu, ze przedmiotem analizy IMD jest makrokonkurencyjnos¢, z kolei WEF bada
konkurencyjno$¢ w skali zarowno makro, jak i mikro.
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Tabela 2. Determinanty konkurencyjnosci gospodarki wedtug WEF

Determinanty L.ICZba Wskazniki szczegotowe L.ICZba
zmiennych zmiennych
Warunki podstawowe 36 Otoczenie instytucjonalne 15
Infrastruktura 6
Warunki makroekonomiczne 6
Zdrowie i szkolnictwo podstawowe 9
Podniesienie efektywnosci 38 Szkolnictwo wyzsze i szkolenia 7
Efektywnos$¢ rynku 24
Technologia 7
Innowacje i inne czynniki 16 Kultura biznesu 8
Innowacje 8

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie: The Competitiveness Indexes, hitp://www.weforum.org/
fweblive/groups/public/documents/wef member pdf/ger 06 07 1 1 geindexs.pdf,
29.11.2008.

Odmienny uktad determinantéw konkurencyjnosci proponuja W. Bienkowski

i P. Sadza. W odniesieniu do konkurencyjnosci gospodarki, jako dlugookresowe;j

zdolnosci do konkurowania, wsrod czynnikow konkurencyjno$ci wymieniaja’:

* wielko$¢ posiadanych zasobow naturalnych (w wielkos$ciach zarowno bez-
wzglednych, jak i wzglednych) z uwzglednieniem potozenia, klimatu, natural-
nych drég wodnych itp.,

e odziedziczona po poprzednich pokoleniach szeroko rozumiang infrastrukture,
czesto ujmowang szerzej — jako nagromadzone bogactwo (accumulated wealth),

*  wielkos¢ i jakos$¢ zasobow ludzkich, to znaczy strukture wieku, plci, wyksztatce-
nie, rdwniez mobilno$¢ pozioma i pionowa, ale takze zwyczaje (np. etos pracy),

* wielkos¢ zasobow technologicznych (wielkosci wzgledne i bezwzgledne),

* wielko$¢ zasobow kapitatowych, nie tylko w kategoriach bezwzglednych czy
wzglednych, ale rowniez ujawniong w jakos$ci systemu finansowego (bankowe-
£0), bogactwie jego oferty produktowej, zdolnosci do korzystania z ,,0szcz¢dno-
$ci zagranicznych” itp.,

* podatno$¢ na uleganie wptywom otoczenia migdzynarodowego i/lub mozliwos¢
wywierania wplywu na to otoczenie dzigki swojej atrakcyjnosci militarnej, eko-
nomicznej, kulturowej (w tym religijnej), jezykowej, zwigzkom etnicznym itp.
Zaprezentowane czynniki przedstawiaja konkurencyjno$¢ danej gospodarki z

punktu widzenia posiadanych zasobow, co z powodu pasywnosci nie gwarantuje

podnoszenia konkurencyjno$ci ze wzgledu na mozliwo$¢ niewlasciwego ich wyko-
rzystania. Przedstawiony w dalszej czgsci tekstu zestaw czynnikow zawiera element

dynamiczny pozwalajacy zamieni¢ posiadany potencjal (assets) w nowa jakos¢ w

drodze odpowiednich dziatan (processes). Naleza do nich:
® W. Bienkowski, P. Sadza, Rola instytucji w poprawie konkurencyjnosci gospodarki — zadania dla

rzqdu, [w:] Konkurencyjnos¢ gospodarki polskiej a rola panstwa przed akcesjq do Unii Europejskiej,
red. H. Podedworny, J. Grabowiecki, H. Wnorowski, Uniwersytet w Biatymstoku, Biatystok 2000, s. 59.
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e system spoleczno-gospodarczy,
* polityka ekonomiczna rzadu,
* jako$c¢ instytucji i ich stabilnos¢.

Determinantow konkurencyjnos$ci jest wiele, niektore warunkuja jej osiagnigcie
w krotkim okresie, inne zapewniaja jej podtrzymywanie w dtuzszej perspektywie!'.
Mozna tu wymieni¢'': dostgpno$¢ zasobow oraz ich jako$¢, organizacjg i wykorzy-
stanie zasobow, zdolno$ci menedzerskie i wyniki, popyt miedzynarodowy i warunki
podazy, klimat, polityke, a takze czynniki jakoSciowe. tj.'2: postep technologiczny,
innowacje, korzysci skali, jakos¢ produktow, systemy zarzadzania, stosunki pracy
oraz charakter procesOw wytworczych. W jednym z raportow Komisji Europej-
skiej na temat konkurencyjnosci przedstawiono zestawienie jej determinant zwia-
zanych przede wszystkim z poziomem zycia, poziomem zatrudnienia i produkcyjno-
$ci czynnikow wytworczych w postaci piramidy konkurencyjnosci (por. rys. 1).

Standard zycia

|
[ Stopa zatrudnienia J Produktywnos$¢

Stopa ) Tworzenie Sytuacja Sytuacja
aktywnosci miejsc pracy rynkowa finansowa

| | |
[ DemograﬁaJ Rynki pracy] InwestyCJe Inwestyqe Innowagje |[ Twestycie |l nfrastruktura
| mematerlalne mematerlalne w kapitat publiczna
Starzenie sig Wewnqtrzna Struktura Badania Orgalr(l 1z,a,CJa Finansowanie
populacji i zZewngtrzna kwahﬁkacy i rozwoj JAKOSC, inwestycji Podatki
elastycznosé¢ dyfuzja
Zrodto: Benchmarking the Competitiveness of European Industry, COM (96) 463 final, Brussels,

trwaty
Rys. 1. Piramida konkurencyjnosci
09.10.1996.

Na szczycie piramidy znajduje si¢ wskaznik syntetyczny przedstawiajacy standard
zycia (PKB per capita), nizsze poziomy stanowia jego ,,rozbicie” na stop¢ zatrudnie-
nia i produktywnos¢, a te nastgpnie na kolejne ich determinanty. Uniwersalno$¢ tej

10" A. Mickiewicz, Konkurencyjnos¢ i wiedza w perspektywie integracji z Uniq Europejskq, [w:]
Agrobiznes. Pozarolnicze przedsiewziecia gospodarcze na obszarach wiejskich, Akademia Rolnicza,
Szczecin 1997, s. 56.

' P. Leat, J. Middleton, B. Kupiec, G. Entwistle, Konkurencyjnos¢ rolno-zywnosciowa Polski w
czasie akcesji do Unii Europejskiej, [w:] Strategiczne opcje dla polskiego sektora agrobiznesu w Swie-
tle analiz ekonomicznych, SGGW, Warszawa 2000, s. 2.

12°A. Zielinska-Gtebocka, wyd. cyt., s. 13.
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koncepcji pozwala zastosowac ja do analizy rdéznych segmentow gospodarczych,
a zatem calej gospodarki, poszczegolnych jej galezi, regiondw czy przedsigbiorstw!?.

Z przedstawionych klasyfikacji determinantéw konkurencyjnosci gospodarki
wynika, ze proces weryfikacji i doboru mozliwie najbardziej efektywnych instru-
mentow wplywajacych na wzrost konkurencyjnos$ci powinien by¢ rozpatrywany
przy uwzglednieniu kilku uwarunkowan. Przede wszystkim te same narz¢dzia, zgod-
nie z zasadami ekonomii deskryptywnej, moga odmiennie oddziatywa¢ w krajach o
ugruntowanej gospodarce rynkowej oraz w krajach, w ktérych system ten dopiero
powstaje. Skutecznos¢ poszczegolnych instrumentow zalezy takze od sfery instytu-
cjonalnej poszczegolnych krajow, kultury, tradycji, a takze religii. Poza tym kraje
nalezace do ugrupowan gospodarczych musza stosowac si¢ do pewnych ograniczen.
Zatem dobor odpowiednich instrumentow oceniajacych migdzynarodowa konkuren-
cyjno$¢ nie moze polegac jedynie na adaptowaniu rozwiazan istniejacych w jednym
kraju do innego kraju, ale powinien takze uwzglednia¢ uwarunkowania wewngtrzne
oraz miejsce danego kraju w gospodarce §wiatowe;j.

3. Podsumowanie

Wraz z poglebianiem si¢ proceséw integracji oraz globalizacji konkurencyjnos$¢
nabiera coraz wigkszego znaczenia. W sytuacji nieograniczonych potrzeb oraz
ograniczonych zasobow konkurencja stymuluje postep spoteczno-ekonomiczny, in-
nowacyjnos¢ i racjonalne gospodarowanie, ,,0znacza wspolne poszukiwanie naj-
lepszego rozwiazania wtasciwego problemu, we wtasciwym miejscu i we wiasci-
wym czasie”!4.

Migdzynarodowa konkurencyjnos¢ gospodarki okreslana jest mianem konku-
rencyjnosci typu czynnikowego. Jest to zdolno$¢ gospodarki do osiagania mozliwie
najwigkszych korzysci z uczestnictwa w migdzynarodowym podziale pracy. Korzy-
$Sci te zwiazane sa z ksztattowaniem si¢ miedzynarodowej pozycji konkurencyjne;j.
Ogolnie mozna stwierdzi¢, ze konkurencyjnos¢ migdzynarodowa to zdolno$¢ oraz
motywacja danej gospodarki do dlugookresowego rozwoju gospodarczego w wa-
runkach gospodarki otwartej. O konkurencyjnosci gospodarki decyduje zdolnos¢ do
szybkiego wprowadzania nowoczesnych rozwiazan technologicznych, technicz-
nych, menedzerskich i organizacyjnych oraz przeksztatcenia ich w sukces komercyj-
ny. Potwierdzaja to przedstawione w artykule klasyfikacje determinantow konkuren-
cyjnosci gospodarki, ktore w mniejszym lub wigkszym stopniu uwzgledniaja
znaczenie wptywu innowacyjnosci na konkurencyjnos¢ migdzynarodowa. Pozwala
to na stwierdzenie, ze gldwnym zrédtem wzrostu gospodarczego, konkurencyjnosci,
wydajnosci i zatrudnienia jest obecnie technologia. Migdzynarodowa zdolnos¢ kon-
kurencyjna danego kraju zdeterminowana jest przez czynniki zewnetrzne, do kto-
rych naleza: zmiany zdolno$ci konkurencyjnej innych krajow, zmiany w migdzyna-

3 Tamze, s. 13-14.
4 Grupa Lizbonska, Granice konkurencji, Poltext, Warszawa 1996, s. 133.
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rodowej polityce handlowej, zmiany w charakterze migdzynarodowej konkurencji,
oraz przez czynniki wewnetrzne, do ktorych zalicza sig¢: zmiany efektywnosci go-
spodarowania, zmiany potencjatu ekonomicznego, adaptacyjnos¢ i innowacyjnosé
gospodarki.
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DETERMINANTS OF COMPETITIVENESS OF THE ECONOMY
— THEORETICAL APPROACH

Summary

Alongside increased integration and globalization, competitiveness is constantly getting greater
meaning. In times of unlimited needs and highly limited resources, competition stimulates both social
and economical progress, as well as innovativeness and rational management. Competitiveness is a
multi-dimensional category, which should be considered in a micro-, mezzo-, macro-, and mega-econo-
mical scale. International competitiveness of the economy is the ability and motivation of the economy
to long-term economic development in an open economy. Competitiveness of the economy is determi-
ned by the ability to a rapid introduction of advanced technological, technical, managerial and organi-
zational solutions, and their transformation into a commercial success.
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