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1. Wstep

Nie ma takiej dziafalnosci gospodarczej, ktora nie bylaby zwiazana z podejmo-
waniem ryzyka. Kazde bowiem zaangazowanie $rodkow w przedsiewzigcie gospo-
darcze jest narazone na wystapienie ryzyka jego niepowodzenia. Jest tak dlatego, ze
prowadzenie dzialalnosci wymaga ciaglego podejmowania decyzji dotyczacych
przysziosci, a to opiera si¢ na przewidywaniach co do mozliwego uksztaitowania si¢
réznych czynnikow. W momencie podejmowania decyzji nigdy nie ma pewnosci,
jak uksztaltuja si¢ przyszie warunki prowadzenia dziatalnosci. To wszystko powo-
duje, ze szanse osiagnigcia okreslonych rezultatéw dziatalnosci sa rozne, a osiagnie-
te rezultaty zazwyczaj odbiegaja od zalozonych.

Ryzyko towarzyszy nieodlacznie wszystkim procesom podejmowania dziatalno-
sci gospodarczej w formie przedsigbiorstw. Ryzykiem jest obarczone zaangazowa-
nie w dziatalnosci przedsig¢biorstw zaréwno kapitatoéw, jak i zasobow majatkowych.
Ryzyko jest zwiazane takze z oczekiwanymi wynikami, jakie maja by¢ osiagnigte
dzigki podejmowanej dziatalnosci. Przyszte wyniki sa niewatpliwie najbardziej nie-
pewnym elementem rachunku efektywnosci dzialalnosci gospodarcze;j.

Skoro ryzyko jest nieodtacznie zwiazane z dzialalnoscia gospodarcza, nalezy je
kompleksowo uwzglednia¢ w sterowaniu dziatalnoscia przedsigbiorstwa. Menedze-
rowie powinni systematycznie przeprowadza¢ analiz¢ wystgpujacego ryzyka, oce-
nia¢ na jaki jego typ jest narazona prowadzona dziatalnos¢, identyfikowac zagroze-
nie dla tej dzialalnosci oraz minimalizowac negatywne skutki wystepujacego ryzyka.
Proba catkowitego wyeliminowania ryzyka oznaczataby bowiem koniecznosc rezy-
gnacji z podejmowania jakiejkolwiek dziatalnosci. Dla wlasciwego funkcjonowania
przedsigbiorstwa nalezy skutecznie zarzadzaé ryzykiem. W procesie tym wazna jest
identyfikacja wynikow ryzyka dziatalnosci, ocena skali wyst¢pujacego ryzyka oraz
zastosowanie odpowiednich sposobow zabezpieczenia przed wystg¢pujacym ryzy-
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kiem. Aby to wszystko bylo mozliwe, nalezy dysponowac odpowiednimi informa-
cjami na temat ryzyka dziatalnosci oraz wykorzystywaé wiasciwe instrumenty
umozliwiajace ograniczenie jego negatywnych skutkéw. Wazna rol¢ w procesie za-
rzadzania ryzykiem w przedsi¢biorstwie moze odegra¢ rachunkowosé.

Roli rachunkowosci jako systemu informacyjnego w zarzadzaniu ryzykiem dzia-
falnosci przedsigbiorstwa jest poswigcony niniejszy artykut. Szczegolna uwaga zo-
stanie w nim zwr6cona na wykorzystanie informacji z rachunkowosci w ocenie ska-
li ryzyka oraz na stosowane w rachunkowosci sposoby zabezpieczania przed
ryzykiem dziatalnosci.

2. Istota i problemy zarzadzania ryzykiem przedsigbiorstwa

Zarzadzanie ryzykiem obejmuje rézne dzialania i instrumenty umozliwiajace
funkcjonowanie przedsigbiorstwa w warunkach wystepujacego ryzyka oraz podej-
mowanie trafnych decyzji uwzgledniajacych ryzyko dzialalnosci.

Zarzadzanie ryzykiem jest coraz czg¢sciej uznawane za jeden z kluczowych ¢zyn-
nikow rynkowego sukcesu przedsigbiorstwa. Skuteczne zarzadzanie ryzykiem
umozliwia bowiem rozpoznanie czynnikdw ryzyka prowadzonej dziatalnosci, a
dzigki ich znajomosci odpowiednio wczesne przystosowanie si¢ do dzialania zapo-
biegajacego negatywnym skutkom wystepujacego ryzyka i zminimalizowanie stop-
nia oddziatywania ryzyka na rezultaty dziatalnosci.

Zarzadzanie ryzykiem jest roznie definiowane. Wedtug Oficjalnej Terminologii
CIMA (Chartered Institute of Management Accountants) zarzadzanie ryzykiem jest
procesem rozpoznawania oraz panowania nad ryzykiem, na jakie przedsiebiorstwo
jest nieuchronnie narazone w dazeniu do osiagnigcia jego celéw dzialalnosci
[CIMA... 2005].

Inna definicj¢ zarzadzania ryzykiem sformutowat Institute of Risk Management.
Wedlug niej, zarzadzanie ryzykiem jest procesem, poprzez ktory organizacje w me-
todyczny sposob stawiaja czota ryzyku pojawiajacemu si¢ w zwiazku z podejmowa-
nymi dzialaniami, ktorego celem jest osiagnig¢cie zatozonych korzysci w ramach
kazdego dziatania oraz w przekroju portfela wszystkich dziatan [Risk... 2002].

Komitet COSO zdefiniowal zarzadzanie ryzykiem przedsigbiorstwa jako proces
realizowany przez cztonkéw zarzadu, menedzeréw i innych pracownikdéw, stosowa-
ny przy ustalaniu strategii przedsigbiorstwa oraz w przekroju przedsigwziec. Proces
ten jest zaprojektowany w celu identyfikacji potencjalnych zdarzen, ktére moga
wplywac na jednostke, oraz zarzadzania ryzykiem tak, aby zawieralo si¢ ono w ra-
mach sklonnosci do ryzyka danego przedsigbiorstwa. Zarzadzanie ryzykiem przed-
sigbiorstwa powinno zapewnia¢ odpowiednie zabezpieczenie dziatalnosci przedsie-
biorstwa z punktu widzenia osiagnigcia jego celow [Enterprise... 2004].

Podejscie do zarzadzania ryzykiem przedsigbiorstwa zawarte w tej definicji jest
ukierunkowane na zréwnowazenie zarzadzania ryzykiem ze strategia przedsigbior-
stwa oraz osadza kulture zarzadzania ryzykiem w biezace dzialania przedsiebior-
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stwa. Obejmuje ono cala organizacje i ukazuje ryzyko bardziej jako mozliwosci,
ktére moga by¢ wykorzystane, niz niebezpieczenstwa, ktorych nalezy unika¢. Na
ogot istnieje zgodnosé wsrdd profesjonalnych specjalistow ds. zarzadzania ryzy-
kiem, ze przyszios¢ zarzadzania ryzykiem bgdzie wymagaé wprowadzenia zmian w
podejsciu do ryzyka organizacji tak, aby bylo ono traktowane jako normalny ele-
ment procesu zarzadzania [Collier 2007, s. 11].

Zarzadzanie ryzykiem przedsigbiorstwa powinno by¢ przeto Scisle zwiazane z

procesem zarzadzania przedsigbiorstwem. Obejmuje ono zesp6t odpowiednio za-
projektowanych dzialan i instrumentow, systematycznie podejmowanych w reakcji
na pojawiajace si¢ ryzyko. Giéwnym celem zarzadzania ryzykiem przedsi¢biorstwa
jest osiagnigcie akceptowanego przez zarzad poziomu ryzyka [Jajuga 2007, s. 140].

Tabela 1. Najczg¢sciej popelniane blgdy w zarzadzaniu ryzykiem przedsigbiorstwa

Lp. Rodzaj blgdu Konsekwencje
| | Zarzadzanie ryzykiem w oderwaniu od | Konstrukcja listy rodzajow ryzyka i problemy z
strategii okresleniem tych, ktdre znacznie wptywaja na war-
to$¢ firmy
2 | Zapewnianie o istniejacej strukturze or- | Dublowanie funkcji, nieefektywne wykorzystanie
ganizacyjnej oraz o procedurach zarzad- | zasobéw, problemy z przeptywem informacji i z ko-
czych munikowaniem
3 | Koncentracja na formalnej stronie zarza- | Brak oczekiwanych efektéw spowodowany niepra-
dzania ryzykiem, a nie na jego celach widlowym zdefiniowaniem najistotniejszych rodza-
jOw ryzyka
4 | Niewlasciwe definicje ryzyka oraz brak | Trudno$ci w ocenie wagi ryzyka oraz w okresleniu
analizy relacji migdzy nimi i wdrazaniu wlasciwych odpowiedzi na nie, co
wplywa ujemnie na efekty catego procesu zarzadza-
nia ryzykiem
5 | Niewykorzystanie wiedzy z zewnatrz i | Brak zrozumienia w wypadku rodzajow ryzyka, o
pomijanie rodzajéw ryzyka, ktérych fir- | ktérych firma nie ma informacji, co uniemozliwia
ma nie jest $wiadoma przygotowanie si¢ do reagowania na nie
6 | Niewtasciwe wykorzystanie ludzi, sil i | Nieefektywne monitorowanie procesu zarzadzania
$rodkow ryzykiem oraz niedocenianie jego znaczenia przez
pracownikow firmy
7 | Skupienie si¢ (do przesady) na jednym | Koncentrowanie si¢ tylko na znanych rodzajach
ryzyku lub kilku rodzajach ryzyka ryzyka oraz przenoszenie struktury organizacyjnej
firmy na zakres zarzadzania
8 | Opieranie oceny ryzyka na doswiadcze- | Niebezpieczenstwo poniesienia ryzyka przysziego
niach historycznych oraz niewlasciwej oceny jego znaczenia
9 | Waskie rozumienie metod zarzadzania | Niewykorzystanie mozliwosci panowania nad ry-
ryzykiem zykiem poprzez dzialania wyprzedzajace, kontrole
prewencyjne i zabezpieczajace przed ryzykiem
10 | Brak ciaglego i systematycznego podej- | Narazenie przedsi¢biorstwa na ryzyko przyszle i nie-
$cia do zarzadzania ryzykiem uswiadomione

Zrédto: {10 najczesciej... 2006].
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Obydwie zaprezentowane definicje traktuja zarzadzanie ryzykiem jako pewien
proces. Obejmuje on cztery podstawowe elementy:
— identyfikacje ryzyka,

— pomiar ryzyka,
— reagowanie na ryzyko,
— raportowanie ryzyka.

Realizacja tego procesu powinna przyczyni¢ si¢ do wyeliminowania niekorzyst-
nych odchylen od zalozonych rezultatow dziatalnosci przedsigbiorstwa. W tym celu
przedsiebiorstwo powinno podejmowac dzialania ukierunkowane na minimalizacje
finansowych skutkow zagrozen dla funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Zarzadzanie ryzykiem przedsig¢biorstwa jest procesem, ktdry musi by¢ monitoro-
wany i oceniany z punktu widzenia jego skutecznosci. Rezultatem tego powinno by¢
zidentyfikowanie stabych punktoéw procesu zarzadzania ryzykiem przedsigbiorstwa
oraz wykrycie ewentualnych bledéw popetnianych podczas realizacji tego procesu.

Najczesciej popeiniane bigdy w realizacji procesu zarzadzania ryzykiem przed-
sigbiorstwa zaprezentowano w tab. 1. W tabeli tej s takze przytoczone konsekwen-
cje tych bledow.

Zarzadzanie ryzykiem przedsigbiorstwa nie jest procesem, ktory raz zaprojekto-
wany jest stosowany stale w takim samym ksztalcie. Wymaga ono podejmowania
dziatan zmierzajacych do poprawy samego procesu zarzadzania ryzykiem. Dotyczy
to zardwno reagowania na niedostatki zarzadzania ryzykiem w trakcie prowadzenia
dziatalnosci, jak rowniez doskonalenia stosowanych przez przedsigbiorstwo instru-
mentow. Aby to bylo mozliwe, nalezy dysponowa¢ informacjami niezb¢dnymi do
podejmowania decyzji w tym zakresie. Wazna rola przypada tu informacjom gene-
rowanym w systemie rachunkowosci.

3. Rola informacji z rachunkowosci w zarzadzaniu
ryzykiem przedsigbiorstwa

Jednym z zadan zarzadzania ryzykiem przedsigbiorstwa jest ulatwienie zarzado-
wi odpowiedzi na pytanie, czy cele przedsigbiorstwa zostana osiagnigte oraz jakie
zagrozenia celéw moga w tym przeszkodzié. Swiadomosé ryzyka towarzyszacego
dzialalnosci przedsig¢biorstwa zmusza menedzeréw do podejmowania odpowiednich
dziatan majacych na celu ograniczenie jego wpltywu na rezultaty dziatalnosci do
mozliwego do zaakceptowania przez zarzad poziomu. Dla okreslenia tych dziatan
wazne jest odpowiednio wczesne rozpoznanie zagrozen dla osiggnigcia wytyczo-
nych celéw. Ryzyko wystgpujace w funkcjonowaniu przedsigbiorstwa zakloca bo-
wiem osiggnigcie oczekiwanych rezultatow dzialalnosci i powoduje powstawanie
odchylen wartosci zrealizowanych od zalozonych.

Osiagnigcie celéw zarzadzania ryzykiem przedsigbiorstwa wymaga posiadania
odpowiednich informacji wspomagajacych ten proces. Waznym zrodtem informacji
jest tu niewatpliwie rachunkowos¢, ktorej zadaniem jest przetwarzanie danych i do-
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starczanie informacji ukazujacych rezultaty dzialalnosci jednostki gospodarcze;j.
Podstawowym nosnikiem informacji na ten temat jest obligatoryjnie sporzadzone
sprawozdanie finansowe. Informacje generowane w systemie rachunkowosci i pre-
zentowane w sprawozdaniu finansowym umozliwiaja dokfadniejsze ustalenie sytu-
acji majatkowej, sytuacji finansowej oraz wynikéw finansowych i przeptywow pie-
ni¢znych. Jest to zgodne z koncepcja wiernego i rzetelnego obrazu, ktéra jest
uwazana za nadrzedna zasad¢ rachunkowosci. Innymi zasadami rachunkowosci
szczegblnie waznymi dla ograniczenia ryzyka dziatalnosci przedsigbiorstwa sa zasa-
da kontynuacji dziatalnosci oraz zasada ostroznosci.

Wykazanie w sprawozdaniu finansowym informacji dotyczacych ryzyka dziatal-
nosci przedsigbiorstwa zalecaja Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Fi-
nansowej (MSSF). W zalozeniach koncepcyjnych sporzadzania i prezentacji spra-
wozdan finansowych zgodnie z MSSF w paragrafie 21 postanowiono, Ze informacja
dodatkowa i zestawienia uzupetniajace moga ujawnia¢ pewne informacje dotyczace
ryzyka i niepewnosci majacych wplyw na jednostke gospodarcza oraz na ujgte w bi-
lansie zasoby i ciazace na jednostce obowiazki [Migdzynarodowe... 2007, s. 51-51].

Z kolei w Migedzynarodowym Standardzie Rachunkowosci nr 1 ,Prezentacja
sprawozdan finansowych” zaleca si¢ ujawnienie w informacji dodatkowej danych
o podstawowych przyczynach niepewnosci szacunkéw. W paragrafie 16 tego stan-
dardu postanowiono, ze jednostka powinna ujawnia¢ informacje o gléwnych zatoze-
niach dotyczacych przyszlo$ci oraz innych podstawowych przyczyn niepewnosci
szacunkow na dzien bilansowy, co do ktorych istnieje znaczne ryzyko spowodowa-
nia istotnych korekt wartosci bilansowych aktywow i zobowiazan w trakcie kolejne-
go roku obrotowego [Migdzynarodowe... 2007, s. 436].

Rowniez w ustawie o rachunkowosci zobowiazuje sie jednostki gospodarcze do
prezentowania w sprawozdaniu finansowym informacji dotyczacych ryzyka dziatal-
nosci. Informacje dotyczace zagrozen i ryzyka zwiazanego z przyszla dziatalnoscia
jednostki powinny by¢ ujawniane w informacji dodatkowej oraz w sprawozdaniu z
dziatalnosci jednostki.

We wprowadzeniu do sprawozdania finansowego (pkt 5) nalezy wskazaé, czy
sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania dzia-
falnosci gospodarczej przez jednostke¢ w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci oraz czy
nie istnieja okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuowania przez nia dziatal-
nosci.

Zgodnie z tym zapisem, jednostka jest zobowiazana do wyrazZnego zadeklarowa-
nia swojej zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci. Ustalajac t¢ zdolnos¢, powinna
uwzgledni¢ wszystkie informacje dotyczace dajacej si¢ przewidzie¢ przysziosci, co
musi by¢ poprzedzone szczegotowa analiza stanu prawnego i ekonomiczno-finanso-
wego. Jednostka moze zakfada¢ kontynuowanie dziatalnosci w przypadku wystepo-
wania takich zagrozen, jak toczace si¢ przeciw niej procesy sadowe, niewyplacal-
nos$¢ gléwnych odbiorcéw czy tez zapowiedzi zaprzestania udzielania kredytow
przez bank. Wowczas jednakze powinna przedstawi¢ wyjasnienia na ten temat.
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W dodatkowych informacjach i objasnieniach do sprawozdania finansowego
(pkt 8) nalezy, w przypadku wystgpowania niepewnosci co do mozliwosci kontynu-
owania dzialalnosci, przedstawic opis tych niepewnosci oraz stwierdzenie, ze taka
niepewnos$¢ wystepuje. Ponadto nalezy wskazac, czy sprawozdanie finansowe za-
wiera korekty z tym zwiazane. Informacja powinna zawiera¢ réwniez opis podejmo-
wanych badZ planowanych przez jednostk¢ dzialan majacych na celu eliminacje
niepewnosci. Zgodnie z tym zapisem szerszego rozwinigcia wymagaja przestanki
stwarzajace powyzsze zagrozenie dla mozliwosci kontynuowania dziatalnosci przez
jednostke oraz czynnosci podjete lub w toku dziatania, stuzace zapobiezeniu skut-
kom, ktére moze spowodowaé wystapienie takich zagrozen w przysztosci. Dodatko-
wo (pkt 9) nalezy ujawni¢ wszystkie informacje, ktore moglyby w istotny sposéb
wplynaé na oceng sytuacji majatkowej, finansowej oraz wyniku finansowego jed-
nostki. Nie wszystkie bowiem zdarzenia dotyczace dzialalnosci jednostki znajduja
swoje wartosciowe odzwierciedlenie w poszczegolnych elementach sprawozdania
finansowego. Chodzi tu zwlaszcza o takie zdarzenia, ktére moga w istotny sposob
wptynaé na oceng przyszlej sytuacji finansowej i majatkowej jednostki.

Zgodnie z art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci sprawozdanie z dziatalnosci
jednostki powinno obejmowac istotne informacje o jej sytuacji majatkowe;j i sytuacji
finansowej, w tym oceng uzyskiwanych efektow oraz wskazanie czynnikow ryzyka
i opis zagrozen. Przede wszystkim sprawozdanie to powinno ujawni¢ informacje
m.in. 0:

1. Zdarzeniach istotnie wptywajacych na dziatalnos¢ jednostki, jakie nastapity
w roku obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozda-
nia finansowego.

2. Przewidywanym rozwoju jednostki.

3. Wazniejszych osiagnigciach w dziedzinie badan i rozwoju.

4, Aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowe;.

5. Instrumentach finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywoéw srod-
kow pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest
jednostka,

b) przyjetych przez jednostke celow i metod zarzadzania ryzykiem finanso-
wym, lacznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowa-
nych transakcji, dla ktorych stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen.

W systemie rachunkowosci jest stosowanych wiele rozwiazan, ktorych celem
jest ograniczenie ujemnych skutkow ryzyka dzialalnoéci oraz zabezpieczenie jed-
nostki gospodarczej przed potencjalnym ryzykiem. Do instrumentdw takich nalezy
zaliczy¢ tworzone w jednostkach rezerwy, ktore stanowia rodzaj zabezpieczenia
przed przewidywanymi w przysztosci negatywnymi skutkami prowadzonej dziatal-
nosci. Przy tym tworzenie rezerw w rachunkowosci jest waznym instrumentem po-
lityki bilansowej przedsigbiorstwa.
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W rachunkowosci wystepuje mozliwos¢ tworzenia roznorodnych rezerw. Biorac
pod uwage ujmowanie skutkéw finansowych rezerw w bilansie, wyr6znia si¢ [Gmy-
trasiewicz 2003]:

I. Rezerwy bilansowe, ktorych skutki finansowe s3 uyjmowane w bilansie jednostki
gospodarczej, w ramach ktorych istnieja:

1. Rezerwy na zobowiazania, do ktérych zalicza sig:

— rezerwy na odroczony podatek dochodowy,
— rezerwy na restrukturyzacj¢ dzialalnosci,
— rezerwy na inne zobowiazania.
2. Rezerwy kapitalowe, do ktorych zalicza sig¢:
— kapitat zapasowy,
— kapitaly rezerwowe,
— zysk lat ubieglych,
— zysk biezacego roku obrotowego.
II. Rezerwy niebilansowe, ktorych skutki finansowe nie s ujawniane w bilansie
jednostki gospodarczej, w ramach ktérych wyroznia sig:
1. Korekty wartosci aktywdow trwatych:
— wartosci niematerialnych i prawnych,
srodkow trwatych,
naleznosci dlugoterminowych,
inwestycji dlugoterminowych,
innych aktywow dhugoterminowych.
2. Korekty wartosci aktywow obrotowych:
— zapaséw,
— naleznosci krotkoterminowych,
— inwestycji krétkoterminowych,
— rozliczen miedzyokresowych kosztow.

Wielko$¢ utraconych rezerw $wiadczy o stopniu zabezpieczenia finansowego
jednostki gospodarczej przed ryzykiem dzialalnosci. Mozna to oceni¢ za pomoca
wspotczynnika bezpieczenstwa finansowego przedsiebiorstwa w postaci:

R
W=5

gdzie: W — wspolczynnik bezpieczenstwa finansowego,
R — wielkos$é rezerw,
P — kwota pasywow.

Im wigksze wartosci przyjmuje ten wspotczynnik, tym wigksze jest finansowe
zabezpieczenie dzialalnosci przedsigbiorstwa i tym mniejsze ryzyko dziatalnosci.
Wyzsze wartosci tego wspolczynnika §wiadcza takze o wigkszej ostroznosci w poli-
tyce finansowej przedsigbiorstwa,
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4. Zakonczenie

Zarzadzanie ryzykiem dziatalnosci przedsigbiorstwa jest procesem, ktorego re-
alizacja powinna przyczynic si¢ do zwigkszenia osiaganych wynikdw oraz poprawy
sytuacji majatkowe;j i finansowej jednostki gospodarczej. Przy czym zarzadzanie ry-
zykiem w przedsigbiorstwie jest skuteczne wtedy, gdy ryzyko moze by¢ skwantyfi-
kowane. Aby to bylo mozliwe, nalezy dysponowa¢ odpowiednimi informacjami,
ktore opisuja rezultaty dziatalnosci jednostki gospodarczej i wyrazaja w sposob wy-
mierny czynniki ryzyka towarzyszace funkcjonowaniu przedsigbiorstwa.

Zrédtem wiarygodnych informacji na potrzeby zarzadzania ryzykiem przedsie-
biorstwa jest niewatpliwie system rachunkowosci. Wazne jest to, ze wspolczesna
rachunkowos¢ jest ukierunkowana na generowanie informacji nie tylko o charakte-
rze retrospektywnym, dotyczacych przesziosci, ale takze informacji prospektyw-
nych, dotyczacych przysztosci. W ten sposob rachunkowos¢ stwarza warunki do
dokonania szacunkow przysztych rezultatow dzialalnosci gospodarczej, ktora be-
dzie przebiega¢ w warunkach ryzyka. Ponadto wymdg ujmowania skutkow ryzyka
w systemie rachunkowosci oraz ujawniania informacji o ryzyku w sprawozdaniu fi-
nansowym przyczynia si¢ w znacznym stopniu do uregulowania osiaganych wyni-
kow i zwigkszenia trafnosci oceny sytuacji majatkowej i finansowej jednostki go-
spodarcze;j.
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Summary

The paper discusses on information support for company risk management. The concept of com-
pany risk management inadequacy of practical solution has been depicted. The importance of accoun-
ting information in company risk management process was shown. Special attention has been given to
the information about the risk which had been given in financial statements.
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