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ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA POLSKI
DLA INWESTOROW JAPONSKICH

Gospodarka $wiatowa odnotowuje ciaglte zmiany. Zmieniaja si¢, ulegaja zmody-
fikowaniu kierunki handlu $wiatowego, charakter wymiany, liczba, typ i wielkos¢
uczestniczacych w niej podmiotdéw oraz powigzania — zarowno migdzy nimi, jak i
wewnatrz struktur wytwarzania, cz¢sto rozmieszczonych w wielu krajach, a nawet
na kilku kontynentach. Zmieniaja si¢ przy tym prawne, polityczne i spoteczne uwa-
runkowania prowadzenia dziatalnosci'. Kotami zamachowymi tego postepu sa:
zniesienie ograniczen migdzynarodowej wymiany towarowej, mozliwosci przepty-
wu kapitatow ponad granicami i $cisle zwiazane z tym inwestycje zagraniczne. W
proces ten, szczegdlnie w jego zainicjowanie, zaangazowane sa wladze panstwowe
dokonujace zmian przepisOw prawnych umozliwiajacych liberalizacj¢ przeptywu
towarow i kapitalow migdzy panstwami oraz lokowanie inwestycji zagranicznych?,
ich naplyw jest bowiem efektem stworzenia dogodnych warunkow dla inwestorow.
Czynniki takie jak polityka danego kraju, warunki ekonomiczne, spoteczno-kulturo-
we — sa obserwowane i oceniane przez inwestorow zagranicznych. Ich catoksztatt
sktada si¢ na wizerunek potencjalnego kraju inwestycji, a co za tym idzie — odgrywa
kluczowa role przy podejmowaniu decyzji o lokalizacji inwestycji zagranicznych?®.

W obecnej dobie wyraznie wyrdzniaja si¢ kraje, ktore sa w stanie przyciagnac i,
co wazniejsze, odpowiednio wykorzystac kapitat zagraniczny. Panstwa te maja szan-
se rozwijac si¢ szybciej niz inne, a wigc ograniczy¢ ubostwo i powigkszy¢ dobrobyt.
O sukcesie gospodarczym tych krajow decyduje po pierwsze — odpowiedni potencjat

' J. Brach, Podstawowe tendencje charakteryzujqce produkcje pojazdow uzytkowych, [w:] J. Ry-
marczyk, W. Michalczyk (red.), Internacjonalizacja i globalizacja przedsiebiorstwa i gospodarki, t.1,
Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu nr 930, AE, Wroctaw 2002, s. 67.

2 P. Krzak, Potencjal regionu swietokrzyskiego wobec przejawow globalizacji gospodarki, [w:]
J. Rymarczyk, W. Michalczyk (red.), Internacjonalizacja i globalizacja przedsiebiorstwa i gospodarki,
t.1, Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu nr 930, AE, Wroctaw 2002, s. 353.

3 1. Turek, Uwarunkowania i rozwdj bezposrednich inwestycji zagranicznych w Polsce w latach
1991-2002, [w:] H. Henzel (red.), Diagnoza i perspektywy procesow inwestycyjnych w krajach Europy
S‘rodkowej, AE, Katowice 2003, s. 144.
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atrakcyjnosci inwestycyjnej, a po drugie — wiasciwa polityka wobec inwestorow
zagranicznych®.

Odbiorcy kapitatu zagranicznego staraja si¢ zatem stworzy¢ inwestorom dogod-
ne warunki. Ich dziatania znajduja odzwierciedlenie w polityce gospodarczej 1 w
zmianach przepiséw prawnych dotyczacych inwestowania. Podobne zabiegi w sto-
sunku do naptywajacego kapitatu prowadzone byly oczywiscie takze w Polsce. Za-
réwno forma, jak i wielko$¢ inwestycji zagranicznych jest bowiem bezposrednio
zwiazana z ewolucja polskich przepiséw prawnych warunkujacych lokowanie kapi-
tatu obcego °.

Uwarunkowania ekonomiczne pozwalaja inwestorom zagranicznym ocenic po-
tencjalna efektywno$¢ inwestowania. Gtownie zwraca si¢ uwage na stan gospodarki
i perspektywy jej rozwoju oraz na infrastruktur¢. Badania empiryczne przeprowa-
dzone w ostatnich dwoch dekadach XX w. w krajach rozwijajacych si¢ potwierdzity
wpltyw klimatu ekonomicznego panstwa przyjmujacego kapitat na podjecie decyzji
0 rozpoczegciu inwestycji. Inwestorzy zagraniczni przy wyborze kraju inwestycji
zwracaja uwage na wskazniki, ktore charakteryzuja zarowno biezacq sytuacjg¢ go-
spodarcza, jak tez mozliwe do przewidzenia zmiany w dtuzszym okresie®. Lista
czynnikow ocenianych przez inwestorow zagranicznych obejmuje ponadto’: funk-
cjonowanie instytucji finansowych i1 marketingowych, infrastrukturg techniczng i
ekonomiczna, lokalne kanaty dystrybucji, media, agencje reklamowe, hurtownikow,
detalistow, agentdw, organizacj¢ zakupow przez instytucje publiczne oraz instytucje
zwiazane z promocja sprzedazy, poziom infrastruktury transportowej, facznos¢, sie¢
przeptywu towarow 1 informacji, dostgp do terenow budowlanych oraz nieruchomo-
$ci niezbednych do prowadzenia dziatalnosci.

Inwestorzy zagraniczni, oceniajac klimat inwestycyjny danego kraju, moga nie-
ktore czynniki ustali¢ w sposéb wymierny na podstawie ogolnodostgpnych informa-
cji. Warto zatem zadbac o jakos¢ prezentowanych danych. Przeglad najwazniejszych
wskaznikéw ekonomicznych pozwala inwestorom zagranicznym na pordéwnanie
krajow i okreslenie ich miejsca na wlasnej mapie preferencji inwestycyjnych.

Gospodarke Polski charakteryzuja w ostatnim czasie coraz lepsze wskazniki ma-
kroekonomiczne, do czego przyczynit si¢ duzy wzrost eksportu, inwestycji oraz pro-
dukcji przemystowej. Pozytywnym sygnatem jest rowniez znaczne obnizenie si¢
wskaznika bezrobocia obserwowane w ciagu ostatnich miesigcy. Wedtug ostatnich
danych, Polska pozostaje w Unii Europejskiej jednym z lideréw pod wzgledem
wzrostu PKB.

4 D. Rosotek, Uwarunkowania prawne inwestowania zagranicznego w Polsce, [w:] 1. Michatkow
(red.), Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Polsce w dobie globalizacji, Wyzsza Szkota Ekonomicz-
na, Warszawa 2003, s. 57.

> Tamze, s. 57.

¢ M. Furmanska-O¢wieja, Uwarunkowania naptywu i dziatalnosci kapitatu zagranicznego w Pol-
sce, [w:] Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Polsce, Wydawnictwo Uniwersytetu Mikotaja Koper-
nika, Torun 2003, s. 110.

7 1. Turek, wyd. cyt., s. 149.
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Organizacje migdzynarodowe i inne o$rodki badawcze analizujace przeptywy
bezposrednich inwestycji zagranicznych w skali globalnej lokuja Polske¢ coraz wy-
zej w rankingach atrakcyjnosci inwestycyjnej poszczeg6élnych krajow. Te raporty,
tworzone przez instytucje cieszace si¢ autorytetem i renoma w mi¢dzynarodowych
kregach biznesowych, potwierdzaja dotychczasowy dorobek naszego kraju i, co
wazniejsze, wskazuja na Polske jako na jeden z najbardziej perspektywicznych ryn-
kéw, majacy olbrzymi potencjat przyciagania inwestycji.

Odzwierciedleniem tego sa wzmacniajace si¢ z kazdym rokiem relacje gospo-
darcze miedzy Japonia i Polska. Dotyczy to przede wszystkim obszaru inwestycji
japonskich w Polsce. Rekordowym pod tym wzgledem okazat si¢ rok 2006, kiedy to
japonskie firmy zadeklarowaly zainwestowanie w Polsce okoto miliarda dolarow, co
stanowi wigcej niz suma inwestycji z okresu ostatnich pigtnastu lat. Wedtug danych
zebranych przez Japan External Trade Organization (Jetro), uwzgledniajacych od-
dziaty lokalne oraz przedstawicielstwa, w Polsce jest okoto 160 firm z kapitatem
japonskim (stan z pazdziernika 2007 t.), z czego 63 firmy, wraz z zaktadami, ktore
jeszcze nie rozpoczely produkcji, naleza do branzy wytworczej. Dominuje wérdd
nich produkcja czesci samochodowych oraz tozysk. Do firm produkujacych czesci
samochodowe, majacych swoje zaktady na terenie Polski, naleza m.in. Toyota Mo-
tor (silniki Diesla, silniki spalinowe, skrzynie biegow), Isuzu Motors (silniki Diesla),
Sumitomo Electric (zespoty przewodow), Sanden (plastikowe kompresory do kli-
matyzatorow samochodowych oraz czesci do nich), Bridgeston (opony). Produkty
wytwarzane w tych zaktadach sa przeznaczone gtéwnie na eksport do Europy Za-
chodniej, dlatego tez ich sprzedaz w duzej mierze przyczynia si¢ do wzrostu polskie-
go eksportu.

W maju 2006 r. japonska firma Bridgestone Corporation podjeta decyzje o budo-
wie kolejnej fabryki opon do autobuséw i ciagnikéw w Stargardzie Szczecinskim.
Wartos¢ inwestycji wyniesie 200 mln euro i da zatrudnienie 750 pracownikom. Bu-
dowa fabryki rozpoczeta si¢ w 2007 r., a produkcja zostanie uruchomiona w roku
2009. Bedzie to juz trzecia fabryka Bridgestone w Polsce. W styczniu 2007 r. Toyo-
ta Motor Manufacturing Poland otrzymata zgode na budowe fabryki szesciobiego-
wych skrzyn biegdw. Beda w niej takze powstawac czesci do silnikow i inne kom-
ponenty do aut. Dzigki tej inwestycji powstanie okoto 250 miejsc pracy. W kwietniu
2006 r. firma Sharp Corporation podjeta decyzjg o budowie w Polsce fabryki modu-
tow ekranow LCD do telewizorow. Jest to do tej pory najwigksza inwestycja japon-
ska w Polsce z zakresu elektroniki. W najblizszych latach taczna warto§¢ inwestycji
firmy Sharp, wraz z inwestycjami jej poddostawcow, osiagnie ponad 1 mld euro i da
zatrudnienie prawie 10 tys. ludzi. Optymistyczne sa ostatnie doniesienia o zgodzie
Komisji Europejskiej, by polski rzad udzielit wsparcia publicznego w wysokosci
48,3 mln euro wlasnie firmie Sharp na budowg fabryki telewizoréw LCD w Polsce
(decyzja z 25 czerwca 2008 r.). Inwestycja spotki Sharp Poland stanowi czg$¢ parku
technologicznego ,,Crystal Park”, obejmujacego Sharp Poland i osiem innych przed-
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sigbiorstw, z ktorych wszystkie beda zlokalizowane w Pomorskiej Specjalnej Strefie
Ekonomiczne;j.

Tabela 1 prezentuje liste¢ pochodzacych z Japonii inwestorow, ktorzy podjeli de-
cyzje o lokalizacji swojej dziatalnosci w Polsce.

Potrzeby rozwojowe wymagaja ciagltego prowadzenia polityki sprzyjajacej na-
pltywowi inwestycji zagranicznych, a Polska, mimo teoretycznie duzych szans, czgs-
to przegrywala konkurencj¢ o inwestycje zagraniczne z innymi krajami regionu.
Jestesmy tylko jednym z rynkow, ktore walcza o inwestycje zagraniczne. Musimy
umie¢ zacheci¢ potencjalnego inwestora, by w swoich wyborach skierowat si¢ do
nas, a nie gdzie§ w inne czesci globu. Skala inwestycji zagranicznych w Polsce
wskazuje, ze potrafimy tak dziata¢. Dzisiaj jednak trzeba wykaza¢ zdolnos¢ do po-
zyskania zaufania: ze bedziemy nie tylko sprzyja¢ takim inwestycjom, ale takze w
sposob szczegbdlny honorowac tych wszystkich, ktorzy chca i potrafia budowaé ka-
pitat spoteczny dla swoich inwestycji oraz wnosza kulturg korporacyjna, tak wazna
na lokalnych rynkach w czasach gospodarki globalne;j.

Promocja to profesjonalna sprzedaz lokalnych zasobow gospodarczych przy-
sztym inwestorom. Dziatania promocyjne nie moga by¢ ogoélnikowe. Musza zostac
skierowane do okres$lonego adresata. Priorytetem dziatan promocyjnych powinno
by¢ osiagnigcie celu, jakim jest zapewnienie inwestycji®. Znamienna rolg w tym za-
kresie odgrywa Polsko-Japonski Komitet Gospodarczy, powotany na poczatku 2000 r.
z inicjatywy polskich §rodowisk biznesowych we wspotpracy z Panstwowa Agen-
cja Inwestycji Zagranicznych (poprzedniczka PAIilZ). Celem Komitetu jest dziata-
nie na rzecz rozwoju polsko-japonskiej wspodtpracy gospodarczej poprzez wspiera-
nie kontaktoéw pomigdzy przedsigbiorcami polskimi i japonskimi. Komitet dazy do
osiagnigcia swoich celow poprzez uczestnictwo w spotkaniach i konferencjach kra-
jowych oraz migdzynarodowych poswigconych polsko-japonskiej wspolpracy go-
spodarczej. Organizuje, prowadzi i wspiera studia nad problematyka zwiazana z ce-
lami statutowymi oraz prowadzi dzialalnos¢ wydawnicza. Pozwala to inwestorom
japonskim lepiej pozna¢ zalety i atrakcyjno$¢ inwestycyjna Polski, a takze przyczy-
nia si¢ do podnoszenia znaczenia kraju na arenie migdzynarodowe;.

Warto tez wspomnie¢ o uczestnictwie PAIIIZ w Swiatowej Wystawie EXPO
2005 w Aichi w Japonii (PALlZ prowadzi Sekretariat Polsko-Japonskiego Komitetu
Gospodarczego). PAIIIZ odpowiadata za promocj¢ polskiej gospodarki oraz inwe-
stycji japonskich w Polsce. Byl to jeden z trzech gtownych celow polskiej ekspozy-
cji w Aichi. PAIlZ zatozyta przedstawienie Polski na wystawie jako lokalizacji naj-
bardziej atrakcyjnej dla inwestycji w Europie Srodkowo-Wschodniej. W polskim
pawilonie znajdowat si¢ punkt informacyjny PAIilZ wyposazony w stanowiska inter-
aktywne prezentujace m.in. warunki inwestycyjne w Polsce, zalety regiondw oraz
oferty inwestycyjne. Agencja przedstawita szereg publikacji na temat warunkow

8 Formy utrzymywania kontaktow z inwestorami po zakonczeniu inwestycji — inwestycje ustawiczne,
~Promocja Inwestycji Zagranicznych w Polsce” PAIZ, Wydawnictwo INFOR, Warszawa, grudzien
1997.
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prowadzenia dziatalnosci biznesowej w naszym kraju. Wydana zostala specjalna
broszura w jezyku japonskim, skierowana do tamtejszych przedsigbiorcow, przed-
stawiono filmy promujace nasz kraj oraz prezentacje multimedialne na temat pol-
skiej gospodarki.

Jak si¢ okazuje, intensywnos¢ przeplywu bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych zalezy od wielu czynnikow, w tym od stabilnosci i przewidywalnosci polityki
ekonomicznej panstwa’. Nalezy przy tym podkresli¢, iz kraje importujace kapitat
musza si¢ liczy¢ z tym, ze w erze globalizacji prowadzenie polityki makroekono-
micznej jest znacznie trudniejsze, procesy globalizacji w coraz wigkszym stopniu
ograniczaja bowiem zakres swobody i mozliwosci wyboru. Za popetnione btedy czy
brak odpowiednich zabezpieczen kraje ptaca bardzo wysoka ceng. Dotyczy to
zwlaszcza polityki kursu walutowego, ksztattowania si¢ stop procentowych, deficy-
tu budzetowego i deficytu na rachunku obrotow biezacych. Migdzynarodowe insty-
tucje rankingowe oceniaja pod tym wzgledem poszczegdlne gospodarki, a inwesto-
rzy biora pod uwagg ich oceny. Negatywne oceny moga mie¢ wptyw na decyzje o
wycofaniu kapitatu'®. Niskie podatki, wydtuzony okres zwolnien podatkowych,
wspotuczestnictwo wiadz centralnych i lokalnych w finansowaniu inwestycji — to
tylko niektore instrumenty pozwalajace najpierw pozyskac zagraniczny kapitat, a
pbzniej zatrzymaé go w kraju. Jego obecnosci na state nie mozna jednak zadekreto-
wac. Decyduja o tym twarde prawa rynku. Wielu inwestoréw postepuje zgodnie z
zasada ,,produkowac nalezy tam, gdzie jest rynek”, wigc poszukiwanie nowych lo-
kalizacji i przenoszenie fabryk jest zjawiskiem naturalnym''. Potwierdzeniem tego
sa niewatpliwie decyzje takich japonskich gigantéw, jak JVC czy Kimball Electro-
nics. Jak podaje ,,Gazeta Wyborcza” (6.05.2008), JVC zainwestuje 100 mln zt i za-
trudni okoto poét tysiaca pracownikow — najprawdopodobniej w Bolestawcu. Przed-
stawiciele firmy przeniesienie produkcji z Wysp Brytyjskich do Polski ttumacza
koniecznos$cia cigcia kosztow. Wedtug Eurostatu, $redni godzinny koszt pracy w
Polsce to zaledwie jedna piata sredniej obowiazujacej w Wielkiej Brytanii i Irlandii.
Takimi samymi wzglgdami byta podyktowana decyzja koncernu Kimball Electro-
nics, produkujacego urzadzenia elektryczne oraz opakowania dla sektora medyczne-
go. Spotka uznala, ze utrzymanie jej fabryki w Bridgend, gdzie zatrudniata 160 osob,
jest zbyt drogie. Nowym, tanszym miejscem produkcji ma by¢ Poznan.

Dotychczas inwestorzy japonscy skupiali si¢ na przemysle samochodowym,
dzieki czemu m.in. wzrosta wielko$¢ polskiego eksportu, jednak wraz z inwestycja-
mi firm Sharp i Toshiba dywersyfikacja inwestycji japonskich wzrosta o przemyst

° E. Plucinski, Wyzwania dla Polski w obliczu globalizacji regionalnej i Swiatowej — teoria i prak-
tyka, [w:] J. Rymarczyk (red.), Regionalizacja i globalizacja w gospodarce swiatowej, t. 2, Prace Na-
ukowe Akademii Ekonomicznej nr 976, AE, Wroctaw 2003, s. 140.

10 B. Liberska, Polska w procesie globalizacji gospodarki swiatowej, [w:] J. Lipinski, W.M. Or-
towski (red.), Wzrost gospodarczy w Polsce — perspektywa sredniookresowa, Polskie Towarzystwo
Ekonomiczne, Dom Wydawniczy Bellona, Warszawa 2001, s. 136.

' K. Gotata, A. Szoszkiewicz, Drogi biznesu, ,,Wprost” 25.06.2000.
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elektroniczny. Polske juz dzisiaj okresla si¢ czasem ,,krajem LCD”, majacym, we-
dlug inwestorow, w przysztosci produkowaé¢ wigkszos¢ ekranow LCD dla odbior-
cOw europejskich. Wraz z ogloszeniem przez firm¢ JPOWER budowy elektrowni
wiatrowej w rejonie Stupska oraz ze zdobyciem kontraktu na budowe instalacji w
Elektrowni Kozienice przez Energomontaz Pétnoc we wspotpracy z japonskim kon-
cernem Hitachi w tym roku wachlarz inwestycji japonskich powigkszyt si¢ o energe-
tyke. Dzigki temu wzro$nie udziat energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych w
wewngetrznym rynku energii elektrycznej, co jest celem zarowno Polski, jak i Unii
Europejskiej. Oznacza to, ze dla japonskich inwestordéw licza si¢ nie tylko stosunko-
wo niskie koszty robocizny, ale istotne sa takze wysokie kwalifikacje oraz strategicz-
ne galezie gospodarki. Oznacza to rowniez wzrost poziomu zaawansowanych tech-
nologii, rozwoj personelu oraz nowe praktyki finansowe, marketingowe i zarzadzania
w roznych sektorach, a co za tym idzie — dalszy wzrost konkurencyjnosci polskiej
gospodarki.

,,Polska specjalnoscia” staje si¢ sektor ustug zaawansowanych technologicznie.
Na podstawie badan A.T. Kearney Inc. (uznana firma konsultingowa) mozna stwier-
dzi¢, ze Polska staje sig atrakcyjnym miejscem lokalizacji zdalnych centrow obstugi
klienta (na przyktad centrow finansowo-ksiggowych). Coraz czg$ciej rowniez inwe-
storzy pochodzacy z Japonii postrzegaja Polske jako atrakcyjna lokalizacje dla tego
typu inwestycji. Potwierdzeniem moga by¢ chociazby decyzje takich firm, jak Hita-
chi Data Systems czy Fujitsu Services. Hitachi Data Systems — nalezaca do japon-
skiego koncernu Hitachi Ltd., jednego z najwigkszych na swiecie producentow w
branzy elektronicznej, dostawcy systemow pamigci masowej i platformy archiwiza-
cji — otworzyta w Krakowie swoje centrum finansowe Newton Finance Centre, ob-
stugujace operacje finansowe firmy w regionie Europy, Bliskiego Wschodu i Afryki.
Lokalizacja w Krakowie zostala wybrana przez firmg Hitachi Data Systems sposrod
kilku miast europejskich, wérod ktorych byty Ryga i Bratystawa. O otwarciu cen-
trum finansowego w Polsce zdecydowaly gléwnie wysokie kwalifikacje i poziom
edukacji pracownikoéw, w tym bardzo dobra znajomo$¢ jezykéw obcych. Podobnie
firma Fujitsu Services, dzialajaca w branzy Bussines Process Offshoring (BPO),
czyli tzw. zaplecza biznesowego, ulokuje si¢ w Lodzi.

Na istotna, jakosciowa poprawe podejscia do inwestorow wplyw maja: rzad,
silna agencja inwestycyjna, wladze lokalne i wreszcie polskie firmy. Wtasnie rola
wtadz lokalnych w realizacji tego zadania jest znamienna. Inwestycje zagraniczne
stanowig bowiem ogromna szansg dla regionu, miasta albo gminy, przyczyniajac si¢
do ich rozwoju. Dlatego wladze lokalne powinny opracowac wlasne strategie, ,,przy-
gotowac grunt” pod inwestycje na swoim terenie. Spetnienie wszystkich warunkow
nadal moze nie wystarczy¢, by wygra¢ wyscig o inwestordw i miejsca pracy, jest
bowiem jeszcze jeden szczegolny aspekt, na ktory zwraca uwage prezes SAP Polska
— ludzie i ich osobiste zaangazowanie'?. Chodzi o pozytywny lobbing na rzecz inwe-

12°G. Koztowski, Jakiego otoczenia i preferencji potrzebuje kapital tworzqcy nowoczesne miejsca
pracy?, PAIIIZ, Warszawa 2004.
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stycji czy oferty prowadzony przez najwyzsze kierownictwo instytucji, organizacji
i firm. Zadaniem tzw. top executives jest przekonanie kontrahenta, ze ma do czynie-
nia nie tylko z profesjonalna organizacja biznesowa czy publiczna, ale z konkretny-
mi, znanymi z imienia i nazwiska ludzmi, ktorzy sa zaangazowani w projekt, zdolni
podejmowac decyzje i gotowi stuzy¢ rada i pomoca w sytuacjach kryzysowych. I te
wiasnie kwestie sa wazne dla inwestorow pochodzacych z Japonii. Rozwoj gospo-
darczy, wyksztatcone kadry oraz idealna baza strategiczna na Europe Wschodnia
i Zachodnia — to podstawowe argumenty, ktore decyduja o lokalizacji. Jednak zda-
niem Katsuyuki Kambary, dyrektora przedstawicielstwa w firmie NSK Europe, nic
tak nie przekonuje japonskich inwestoréw, jak pozytywne rekomendacje od rodzi-
mych firm, ktére odniosty w Polsce sukces.

Znana anegdota mowi, ze na drzwiach biur niektoérych japonskich menedzerow
widzi si¢ napis: ,,Prosze¢ przeszkadza¢”. Ktadzie si¢ nacisk na ciagle i wszechstronne
komunikowanie si¢ w obu kierunkach. Podstawa skutecznego partnerstwa jest swo-
isty dialog. Oznacza to, ze liderzy samorzadow, administracji panstwowej, rzadu
musza nie tylko tworzy¢ warunki do inwestowania, ale osobiscie angazowac si¢ w
przekonywanie inwestorow. Oczekiwania duzych inwestorow w tym wzgledzie do-
tycza prowadzenia rozmow na odpowiednim szczeblu i spotkan z osobami, ktére sa
wiadne podja¢ decyzje i udzieli¢ w petni kompetentnych odpowiedzi. Kiedy pan-
stwa lub regiony oferuja podobne warunki do inwestowania, to o ostatecznym wy-
borze czgsto decyduje jakos¢ kontaktéw z ludzmi, z ktorymi na swojej drodze ze-
tknat si¢ inwestor. I tej jako$ci nie mozna pozostawi¢ przypadkowi. A nade wszystko
nie mozna pozwoli¢, by ponownie miato miejsce nastepujace zdarzenie: ,,Pewien
japonski project manager, wizytujac miejsce ewentualnej inwestycji swego koncer-
nu w Polsce, zapytal o najblizsza restauracje, w ktorej podawane jest sushi, oraz o
najblizszy szpital wyposazony w inkubator. Aby zjes¢ sushi, musiatby przejechaé
ponad 300 km, szpital z inkubatorem znajdowat si¢ w odlegtosci 100 km. Wystannik
korporacji odwrocit sig na pigcie i wyjechat”"s.

Globalizacja wyznacza nowe zadania i nowa rol¢ panstwa. Do tych zadan nalezy
wlasnie zapewnienie przestrzegania prawa, sprawnosci rynkéw i instytucji oraz two-
rzenie wlasciwych impulséw w kierunku mobilizowania i rozwijania wydajnosci i
kreatywnosci spoteczenstwa. Polityka panstwa powinna wspiera¢ procesy dostoso-
wawcze do wyzwan zwiazanych z globalizacja. Aktywna polityka panstwa w kon-
tekScie procesow globalizacji jest konieczna, dzigki niej bowiem w duzej mierze
moga zosta¢ wyeliminowane koszty, ktore tacza si¢ z BIZ. Mozliwe jest nie tylko
przyciagnigcie kapitatu zagranicznego, ale i wykorzystanie go w sposob zapewnia-
jacy maksymalizacj¢ korzysci w skali gospodarki, np. przez dziatania stymulujace
naplyw kapitatu zagranicznego do najbardziej pozadanych dziedzin gospodarki,
stwarzajace szans¢ na jej unowoczes$nienie i podniesienie konkurencyjnosci, oraz

13 K. Trebski, Polowanie na kapitat, ,,Wprost” 29.07.2001.
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state monitorowanie jego funkcjonowania pod katem identyfikacji nieprawidtowo-
sci w celu przeciwdziatania im lub ich tagodzenia.

Problemy ne¢kajace przeksztatcajace si¢ gospodarki powoli przestaja dotyczyc
Polski. Oznacza to wchodzenie w obszar zagadnien, z ktorymi borykaja si¢ gospo-
darki dojrzale. Ciagle zmiany sa stanem naturalnym, a jedyna recepta — gotowos$¢ do
reagowania na nie, podejmowanie wyzwan zanim przeksztalca si¢ w problemy. Kil-
kanascie ostatnich lat pokazato, jak wazna jest stabilno$¢ makroekonomiczna. Dzi$
trzeba mysle¢, w jaki sposob zapewni¢ jej trwalos¢, gdyz dla Japonczykow rowno-
waga i dlugofalowos¢ sa ogromnie wazne.
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THE INVESTMENT ATTRACTIVITY OF POLAND
FOR JAPANESE INVESTORS

Summary

In this article, the author attempts to rate the investment attractiveness of Poland for Japanese in-
vestors. Coming to a conclusion one may state that the main objective remains the further creation of a
positive image of our country and its economy. According to recent studies and the reports of interna-
tional organisations, the investment attractiveness of Poland is systematically increasing. Japanese en-
trepreneurs invest in Poland more frequently.
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