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Poszczegolne przedsigbiorstwa maja zréznicowany wpltyw na srodowisko przy-
rodnicze, cho¢ czynnik ekologiczny coraz intensywniej ksztattuje poziom ich kon-
kurencyjnosci. Dotyczy to wzrastajacej ilosci wytwarzanych towarow i $wiadczo-
nych ustug. Sytuacja, o ktérej mowa, wynika z dojrzewajacej Swiadomosci spo-
lecznej, dotyczacej konieczno$ci ochrony srodowiska przyrodniczego, ktdre stop-
niowo zatraca zdolno$¢ do samoregulacji. W konsekwencji poszczegodlne kraje
przyjmuja strategi¢ ekorozwoju, wedtug ktorej obowiazek ochrony s$rodowiska
przyrodniczego jest elementem prawidtowego gospodarowania i nie wolno zakta-
da¢, ze moze pozostawa¢ w konflikcie z interesami gospodarki, a wszelka dziatal-
nos¢ naruszajaca ten obowiazek uznaje si¢ za nielegalna.

Jednak tego typu podejscie do zagadnien zwiazanych z ochrona $rodowiska
przyrodniczego nie znajduje potwierdzenia w badaniach migdzynarodowej konku-
rencyjnosci gospodarki, w ramach ktoérych opracowuje si¢ i permanentnie doskona-
li liczne koncepcje jej mierzenia. Wedtug jednej z ostatnio sformutowanych defini-
cji przez pojecie migdzynarodowej konkurencyjnosci gospodarki rozumie sig zdol-
no$¢ kraju do tworzenia warto$ci dodanej i takiego wzrostu bogactwa narodowego,
ktory jest nastepstwem odpowiedniego zarzadzania zasobami i procesami oraz
wlasciwego dysponowania atrakcyjnoscia kraju i zarzadzania tzw. agresywnoscia
dziatania, ktére uwzglgdniaja wymiar globalny i lokalny oraz integruja wymienio-
ne elementy w jednolity, spojny model spoteczno-ekonomiczny'.

1 The World Competitiveness Yearbook, IMD, Lausanne 2005.
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Nie wdajac si¢ w rozlegle rozwazania na temat dylematéw metodologicznych
zwiazanych z pojeciem migdzynarodowej konkurencyjnosci gospodarki?, nalezy
zauwazy¢, iz w koncepcjach, w ktorych w szerokim stopniu uwzglednia si¢ czyn-
niki makroekonomiczne, srodowisko przyrodnicze zasadniczo nie wystepuje lub
jest traktowane marginalnie. Podobnie przedstawia si¢ ta kwestia, gdy przedmio-
tem analizy uczyni¢ rankingi konkurencyjnos$ci gospodarek, ktore sa zroznicowane
pod wzgledem zaréwno zakresu badan, jak i ich metodologii. W kazdym z nich na
wskaznik koncowy, wedtug ktorego sporzadza sig liste rankingowa krajow, sktada
si¢ wiele (mniej lub bardziej rozbudowanych wewngtrznie) grup wskaznikow
szczegblowych. Wsrod nich dominuja wskazniki o charakterze ekonomicznym. Po
prawie dwudziestu latach prowadzenia badan nad konkurencyjnoscia odniesiona do
réznych poziomdéw analizy ekonomicznej mozna skonstatowaé, iz wspdlczesnie
teoria konkurencyjno$ci przedsigbiorstwa jest posadowiona na odmiennych fun-
damentach metodologicznych niz teoria konkurencyjnosci gospodarki, a szerokie
konotacje — w tej ostatniej — z czynnikami makroekonomicznymi uwalniajg ja od
podejscia mikroekonomicznego. Jednak zaré6wno w ujeciu makro-, jak i mikro-
przedmiotem szczegodlnego zainteresowania ekonomistow pozostaje przedsigbior-
stwo. Wydaje sig, iz pewnego rodzaju (dotad jednak zbadane jedynie pobieznie)
powiazanie teorii konkurencyjnosci przedsigbiorstwa z teoria konkurencyjnosci
gospodarki jest mozliwe, jezeli spojrzy si¢ na pojedynczy podmiot z uwzglednie-
niem jego otoczenia, zwtaszcza — dalszego.

Otoczenie przedsigbiorstwa to skomplikowany system wielu zmiennych ze-
wngtrznych (tj. tendencje, zdarzenia, rynki), ktore tworza kontekst jego dzialania.
Wykorzystanie kryterium mozliwosci wptywania na poszczegédlne elementy oto-
czenia przez przedsigbiorstwo pozwala wyr6zni¢ jego otoczenie blizsze i dalsze. O
znaczeniu otoczenia dla przedsicbiorstwa swiadczy to, ze jest ono przedmiotem
szczegoOlnego zainteresowania zarowno w ekonomii, jak i w naukach o zarzadza-
niu*, Jeszcze w latach dziewigcdziesiatych XX w. w modelach otoczenia dalszego
rzadko uwzgledniano rangg szeroko rozumianej ochrony $rodowiska, ekologii czy
zasobow naturalnych jako istotnego czynnika rozwoju przedsigbiorstwa. Jego rola
wzrosta po konferencji ONZ pt. ,,.Srodowisko i rozw6j”, ktora zostata zorganizo-
wana w Rio de Janeiro w 1992 roku. Uwaza si¢ nawet, iz wlasnie to wydarzenie

2 Wigcej na ten temat m.in. w: J. Misala, Wymiana miedzynarodowa i gospodarka $wiatowa. Teo-
ria i mechanizmy funkcjonowania, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2005; H. Bak, G. Wojtkow-
ska-Lodej, Gospodarka Polski w Unii Europejskiej w latach 2004-2006. Wybrane zagadnienia, Ofi-
cyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2007; Miedzynarodowa konkurencyjnos¢ Niemiec w rozszerzonej
Unii Europejskiej, red. M.A. Weresa, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2006.

3 K. Obl6], Strategia organizacji. W poszukiwaniu trwalej przewagi konkurencyjnej, PNE, War-
szawa 1998, s. 103.

4 Por. K. Skrzeszewska, Model wieloplaszczyznowy otoczenia dalszego przedsiebiorstw, [w:]
Uwarunkowania rozwoju przedsiebiorczosci. Determinanty i narzedzia zdobywania przewagi konku-
rencyjnej, red. H. Adamkiewicz-Drwitto, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007, s. 13-18.
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zapoczatkowalo tzw. er¢ ekologiczna. Uwzgledniajac ten fakt oraz rownoczesnie
nasilajace si¢ procesy globalizacji i regionalizacji, mozna przedstawi¢ otoczenie
dalsze wspotczesnego przedsigbiorstwa w ujeciu przestrzennym jako zbior czynni-
kow wystepujacych na réznych ptaszczyznach. Miedzy poszczegdlnymi ptaszezy-
znami zachodza relacje, o ktorych sile decyduje ranga danego zjawiska. Wydarze-
nia zachodzace w skali $wiatowe] znajduja odbicie na kolejnych plaszczyznach,
podobnie jak wydarzenie w danym kraju moze wywota¢ efekt we wszystkich po-
zostatych wymiarach otoczenia. W odniesieniu do elementéw wplywajacych na
dzialanie przedsigbiorstwa analiza czynnikéw, wymienianych w literaturze jako
determinanty funkcjonowania przedsigbiorstw, pozwala na konstatacje, iz wszyst-
kie czynniki otoczenia dalszego przedsigbiorstwa, klasyfikowane ze wzgledu na
zroédlo swego pochodzenia, tworza nastgpujace zbiory roztaczne: wiladza, lu-
dzie/spoteczenstwo, nauka oraz srodowisko (rys. 1).

otoczenie krajowe
organizacje
regionalne
organizacje
migdzynarodowe

otoczenie
SIEBIOR- migdzynarodowe

Rys. 1. Model otoczenia dalszego przedsigbiorstw

Zrodto: opracowanie autorskie. Wigcej na ten temat w: K. Skrzeszewska, Determinanty funkcjonowania
przedsiebiorstw armatorskich (rozprawa doktorska), WE UG, Sopot 2001, (niepubl.); K. Skrze-
szewska, Model wieloplaszczyznowy otoczenia dalszego przedsiebiorstw, [w:] Uwarunkowania
rozwoju przedsiebiorczosci. Determinanty i narzedzia zdobywania przewagi konkurencyjnej,
red. H. Adamkiewicz-Drwitto, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007.
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W tym kontek$cie nalezy zauwazy¢, iz w proponowanym ujeciu modelowym
zbidr elementow, na ktore sktada si¢ Srodowisko, zostatl potraktowany rownorzed-
nie z pozostalymi. Do elementéw tego zbioru zaliczono zaréwno srodowisko przy-
rodnicze (uwarunkowania klimatyczne, dostepnosé¢ i bogactwo zasobow natural-
nych), jak tez kleski zywiotowe i katastrofy ekologiczne, wywierajace wptyw na
dzialalno$¢ przedsigbiorstw znajdujacych sig nie tylko na obszarze ich wystgpowa-
nia. Negatywne skutki dziatalnos$ci przedsigbiorstw sprzyjaja podejmowaniu decy-
zji, zapadajacych na réznych szczeblach wtadzy, ktorych nadrzgdnym celem jest
minimalizowanie strat srodowiskowych wywotywanych przez te podmioty. Wobec
powyzszego problem ochrony srodowiska podejmowany jest na wszystkich plasz-
czyznach otoczenia:

1) migdzynarodowej (np. Ramowa Konwencja Narodéw Zjednoczonych doty-
czaca zmian klimatycznych przyjeta na Szczycie Ziemi w Rio de Janeiro w 1992 .,
ktérej uzupelieniem jest Protokot z Kioto oraz migdzynarodowa konwencja o
zapobieganiu zanieczyszczeniom morza przez statki MARPOL *73/78),

2) organizacji miedzynarodowych (np. VI Program Dziatan na rzecz Srodowi-
ska UE, odnowiona Strategia UE dotyczaca trwatego rozwoju),

3) organizacji regionalnych (np. program wspotpracy transgranicznej ,,Polu-
dniowy Battyk 2007-2013”),

4) krajowej (np. Konstytucja RP, art. 74, Prawo ochrony $rodowiska, doku-
menty aktualizujace polska polityke ekologiczna).

Dziatania legislacyjne podejmowane sa dwutorowo; z jednej strony dotycza
rozwiazan ogdlnych obejmujacych wszystkie przejawy dziatalnosci gospodarczej,
z drugiej za$ odnosza si¢ do rozwiazan sektorowych. Jednak, aby przynosily one
oczekiwane rezultaty, dziatania prosrodowiskowe musza by¢ wpisane w strategi¢
przedsigbiorstwa.

Istnienie licznych regulacji (w postaci dokumentéw o roznej randze i stopniu obli-
gatoryjnosci ich stosowania) powoduje, iz srodowisko — z punktu widzenia przedsig-
biorstwa — jest czynnikiem wyjatkowo ztozonym. Ponadto, znaczenie problemu ochro-
ny srodowiska jest w spoteczenstwie na tyle duze, ze przedsigbiorstwa podejmuja dzia-
lania, ktore pozytywnie wptywaja na ich wizerunek. Regulacje, jakim jest poddawane
(1 ktorym si¢ poddaje) przedsigbiorstwo, mozna zatem rozpatrywac na trzech szcze-
blach obligatoryjnosci i trzech poziomach efektow oczekiwanych (rys. 2):

o | stopien — rozwiazania obowigzkowe, majace zapewni¢ odpowiedni poziom
bezpieczenstwa i ochrony $rodowiska (instrumenty prawno-administracyjne,
ekonomiczne, informacyjno-planistyczne itd.);

o Il stopien — rozwiazania dobrowolne, majace korzystnie wptywac na wizerunek
przedsigbiorstwa (np. Karta Biznesu Zroéwnowazonego Rozwoju Migdzynaro-
dowej Izby Handlowej, Environmental Management System British Standard
7750:1994, ISO 14001:2004, Responsible Care, Polski Ruch Czystej Produkcii,
Program ,,Odpowiedzialnosc¢ i Troska”);
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o II stopien — rozwiazania dobrowolne, stuzace efektywniejszemu wykorzysta-
niu posiadanych zasoboéw (np.: General Motors — GM Environmental Princi-
ples, ABB — system HVDC Light, technologia Motorformer, Ericsson — Design
for Environment).

Stopien obligatoryjnosci Oczekiwane efekty

dobrowolne Rozwiazania wzrost efektywnosci
wlasne wykorzystania
posiadanych zasobow
dobrowolne Kodeksy, poprawa wizerunku
systemy jakosci przedsigbiorstwa

obowiazkowe wzrost bezpieczenstwa

Prawo migdzynarodowe, krajowe,
konwencje migdzynarodowe

i poprawa ochrony
srodowiska

Rys. 2. Piramida regulacji dotyczacych otoczenia przedsigbiorstwa

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: J. Spruyta: Ship Management, Lloyd’s of London Press
Ltd., London 1994, s. 135.

Pod pojgciem rozwoju trwatego i zrownowazonego (sustainable development)
— potocznie utozsamianego z ekorozwojem — rozumie si¢ form¢ gospodarowania,
w ktorej sa rownorzednie traktowane: kapitat spoteczny, przyrodniczy oraz eko-
nomiczny. Jest to wigc sposob prowadzenia dzialalnosci gospodarczej z wykorzy-
staniem $rodowiska przyrodniczego, ktéry powinien zapewnia¢ dobrobyt spotecz-
ny, nie powodowac¢ degradacji srodowiska oraz sprzyja¢ zachowaniu najcenniej-
szych jego elementow, aby umozliwi¢ wykorzystywanie zasobow przyrodniczych
przysztym pokoleniom (tzw. zasada sprawiedliwo$ci migdzypokoleniowej).

Najczesciej spotykane wskazniki rozwoju trwalego i zrownowazonego sa po-
dzielone na trzy nastgpujace grupy funkcjonalne’:

1) presja wywierana na Srodowisko — dotycza one tych form dziatalnosci go-
spodarczej, ktére powoduja zmniejszenie jakosci i ilosci zasobow naturalnych;
wskazujg na gtowne przyczyny problemow i zagrozen oraz prezentuja antropogen-

3 B. Fiedor, Ogélny przeglaqd doswiadczer i koncepcji, [w:] Wskazniki ekorozwoju, red. T. Borys,
Wyd. Ekonomia i Srodowisko, Biatystok 1999, s. 153-155.
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ne obcigzenia zasoboéw srodowiska przyrodniczego; sa to zarowno wskazniki presji
bezposredniej, jak i presji posredniej;

2) stan Srodowiska — wskazuja na jako$¢ srodowiska przyrodniczego i jego za-
sobow: stuza do pomiaru jakosci Srodowiska (zwlaszcza tych elementow, od ktd-
rych bezposrednio zalezy zdrowie ludzkie i dobrobyt materialny); maja by¢ po-
mocne do syntetycznego przegladu stanu $rodowiska oraz wytyczania mozliwych
tendencji rozwojowych;

3) dziatania zapobiegawcze — zwane rowniez wskaznikami reakcji (lub odpo-
wiedzi) spotecznej na problemy zwigzane ze stanem $rodowiska; informuja o stop-
niu zainteresowania spoteczenstwa problematyka prosrodowiskowa.

W roku 2001 Rada Europy przyjeta Strategi¢ Rozwoju Zréwnowazonego, co za-
poczatkowato prace zwiazane z opracowaniem systemu wskaznikow rozwoju trwa-
fego i zrownowazonego dla krajow UE. W Strategii Lizbonskiej (2000) podkre§lono
wystgpowanie bezposredniej zaleznosci migdzy srodowiskiem przyrodniczym i kon-
kurencyjnoscia gospodarki, a wsrod wskaznikow pojawity sig takie, ktore dotyczyty
tempa rozwoju gospodarczego, zdrowia spoleczenstw, problemow starzenia sig,
zmian klimatu i zagadnien energii oraz gospodarowania zasobami naturalnymi®.

Globalne ocieplenie spowodowalo nasilenie si¢ wielu niekorzystnych zjawisk
(powodzie, susze, huraganowe wiatry itp.). Panstwa §wiata podejmuja wigc dziata-
nia, ktére maja zmniejszy¢ tempo zmian klimatycznych. Jedna z takich inicjatyw
jest zmniejszenie emisji gazow (w tym: dwutlenku wegla — CO, 1 dwutlenku siarki
— SO,) sprzyjajacych globalnemu ociepleniu. Takie dziatania nie musza jednak
przyczynia¢ si¢ do wzrostu konkurencyjnosci przedsigbiorstw, poniewaz ich efek-
tem jest najczesciej wzrost kosztow zwiazanych z dostosowaniem procesu produk-
cyjnego do wymagan srodowiskowych.

Niektore kraje (np. USA) nie chca wprowadza¢ ograniczen w emisji gazow cie-
plarnianych (w tym CO,), argumentujac swoja decyzje obawa przed spadkiem
tempa wzrostu gospodarczego. Panstwa, ktore nie podejmuja dziatan w zakresie
redukcji emisji gazow cieplarnianych, postepuja zgodnie z interesem wiasnym, ale z
naruszeniem interesOw pozostatych panstw oraz zasady sprawiedliwosci migdzypo-
koleniowej. Z jednej strony narzucanie ograniczen emisji poszczegdlnych zwiazkow
i substancji (w tym CO,) moze niekorzystnie wptywaé na dzialalnos$¢ przedsig-
biorstw (np. wzrost kosztow), z drugiej zas — docelowo powodowac poprawe stanu
srodowiska przyrodniczego, co pozwoli na redukcj¢ wydatkow (prywatnych i pu-
blicznych) ponoszonych np. na leczenie chorob czy uzdatnianie wody pitne;.

Negatywnym skutkiem procesow dostosowawczych do wymagan ochrony $ro-
dowiska moze by¢ wzrost kosztow badan, kosztow zwiazanych z wdrazaniem no-

6. Sleszynski, Wskazniki trwalego rozwoju Unii Europejskiej, [w:] Zréwnowazony rozwdj i
ochrona Srodowiska w gospodarce, red. D. Kietczewski, B. Dobrzanska, Wyd. WSE, Biatystok 2007,
s. 16-17.
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wych rozwiazan, a tym samym (zanim produkt przejdzie w fazg standaryzacji) —
wzrost cen rynkowych. Trzeba réwniez odroznia¢ sytuacje, w ktorych przedsig-
biorstwa dobrowolnie wprowadzaja wyzsze wymagania, od tych, ktore wynikaja z
obowiazujacych regulacji normatywnych. Jest to warunek umozliwiajacy odréz-
nienie producenta rzeczywiscie przyjaznego srodowisku od tego, ktorego de facto
nie charakteryzuje w tym zakresie my$lenie strategiczne. Wyr6zniajacy si¢ produ-
cent przycigga klientéw o wysokiej $wiadomosci ekologicznej, co moze mieé
wplyw na wzrost jego konkurencyjnosci.

Korzys$ci beda miaty rowniez te przedsigbiorstwa, ktorych dziatalnosé jest Iub
bedzie wiazata si¢ z produkcja urzadzen i technologii prosrodowiskowych, ktore nie
powoduja niekorzystnych zmian w §rodowisku przyrodniczym lub (w wypadku pro-
duktow) nie zawieraja substancji toksycznych. Na przyklad ze wzgledu na zaplano-
wany przez UE wzrost udziatu odnawialnych Zrodet energii szans¢ na rozwoj maja
przedsigbiorstwa dostarczajace kolektory stoneczne, ekologiczne systemy grzew-
cze, urzadzenia do pozyskiwania energii wiatru, wody, rosliny energetyczne itp.
Ponadto UE planuje zwigkszenie udziatu biokomponentéw w paliwie samochodo-
wym (tzw. biopaliwa). Jest to szansa dla kolejnej grupy producentow. Ze wzgledu
na coraz powszechniejsze postawy proekologiczne w wielu spoteczenstwach, moz-
liwos$¢ rozwoju i szansg wzrostu konkurencyjnosci maja producenci débr wolnych
od konserwantow lub zawierajacych konserwanty i inne zwiazki chemiczne w
ograniczonym stopniu (np. producenci kosmetykow, zywno$ci, odziezy i inni).
Nalezy jednak zauwazy¢, ze tego typu dziatania sa najskuteczniejsze w spoteczno-
$ciach bogatych, poniewaz w wigkszosci krajow $wiata cena nadal jest podstawo-
wym kryterium podejmowania decyzji o nabyciu danego produktu.

Nalezy jednak pamigta¢, ze w warunkach wspotczesnej gospodarki rynkowej
przedsigbiorstwa sa zmuszone do poszukiwania i wdrazania rozwiazan innowacyj-
nych. Wigkszo$¢ z nich rozwija dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, ktora §wiadczy
o okreslonej sktonnosci do innowacji. Innowacje stanowia jeden z istotniejszych
czynnikéw konkurencyjnosci przedsigbiorstwa. Dlatego relatywnie wysoka skton-
no$¢ do innowacji §wiadczy o jego dazeniu do sprostania warunkom konkurencji i
poprawie owej konkurencyjnosci. Szczegbélne znaczenie zaczyna nabiera¢ konku-
rencyjno$¢ ekologiczna rozumiana jako wlasciwo$¢ okreslajaca zdolnos¢ dostoso-
wania si¢ przedsigbiorstwa do warunkow rynkowych zwiazanych z proekologicz-
nymi zachowaniami innych podmiotow (producentéw i konsumentoéw) oraz zdol-
no$¢ do konkurowania i osiagania korzysci z podejmowanych dziatan na rzecz
srodowiska przyrodniczego.

Aby tak jednak byto, wazne jest, aby srodowisko jako istotny czynnik rozwoju
trwatego i1 zrbwnowazonego znalazlo swoje odzwierciedlenie w koncepcjach mig-
dzynarodowe]j konkurencyjnosci gospodarki. Ponadto wazne jest, aby rankingi
konkurencyjnosci opracowywane przez osrodki badawcze $wiata tworzyty wskaz-
niki szczegélowe, uwzgledniajace znaczenie szeroko rozumianego Srodowiska.
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Ranga ich powinna wskazywac na réwnorzgdne jego traktowanie, obok tak waz-
nych obszarow jak: wladza, spoteczenstwo czy nauka.
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BUSINESS COMPETITIVENESS
IN THE LIGHT OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Summary

Competitiveness is often defined (in general way) as a business ability to stay on the market.
Nowadays the sustainable development concept gains more and more adherents. In changeable sur-
roundings, the environment, as a development factor, becomes more important. Businesses, during
planning their activities, have to take into account problems of the environment protection. For many of
them, these problems are development barrier, but other businesses consciously decide on using “green”
(environment friendly) technologies, and they built their competitive advantage on this strategy.
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