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1. Wstep

Wspolczesne zmiany spoteczno-gospodarcze, w tym nasilajaca si¢ globaliza-
cja, powoduja, ze coraz trudniej jest przedsigbiorstwom samodzielnie prowadzi¢
dziatalnos¢ w tak burzliwym (turbulentnym) otoczeniu. Tym samym przedsigbior-
stwa, celem dalszego, bardziej sprawnego funkcjonowania, podejmuja decyzje o
partnerskiej wspotpracy z poszczegolnymi podmiotami, jednostkami i calymi gru-
pami ludzkimi, bedacymi czg¢sto ich kluczowymi interesariuszami. Pojecie partner-
stwa najczesciej bywa utozsamiane z biznesowymi, dtugotrwatymi relacjami mig-
dzy dwoma lub wigcej niezaleznymi podmiotami, bedacymi przejawem postawy
przedsigbiorczej, ktore oparte sa na wzajemnym zaufaniu, zaangazowaniu, odpo-
wiedzialnosci, wspolnych wartosciach partnerow, ktorzy po to zdecydowali sig
blisko wspotpracowac, by efekty ich wspdlnej pracy byly korzystne dla obu stron i
miaty wzglednie trwaly charakter. Partnerstwo jest procesem, ktérego powstanie i
rozwdj uzaleznione sa od wielu roznorodnych czynnikoéw. Jest rezultatem splotu
rozmaitych uwarunkowan, zaleznych zaréwno od wewngtrznych predyspozycji
konkretnych oséb (uczestnikow uktadu partnerskiego), jak i od warunkow ze-
wnetrznych, wyznaczajacych tempo rozwoju tworzonych relacji partnerskich.

Celem niniejszego opracowania jest charakterystyka uwarunkowan wewngtrz-
nych (stabych i mocnych stron) oraz uwarunkowan zewnetrznych (szans i zagro-
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zen) rozwoju partnerstwa przedsigbiorstw Doliny Lotniczej. Rozwazania prowa-
dzono na bazie wynikow badan empirycznych! oraz studiow literatury przedmiotu.

2. Istota metody SWOT

Metoda SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) jako kom-
pleksowa metoda stuzaca do badania otoczenia wewngtrznego i zewngtrznego or-
ganizacji znajduje szczegodlne zastosowanie w analizie strategicznej. Okresla ona
ogolne zasady analizy strategicznej oraz zasady wykorzystania analizy do budowy
strategii konkurencji czy wzrostu i rozwoju firmy?. Istota metody SWOT sprowa-
dza si¢ w zasadzie do: identyfikacji czterech grup kluczowych czynnikow (ze-
wngtrznych pozytywnych — szans; zewngtrznych negatywnych — zagrozen; we-
wnetrznych pozytywnych — mocnych stron; wewngtrznych negatywnych — stabych
stron), opisania ich wplywu na rozwoj organizacji, a takze mozliwo$ci samej orga-
nizacji w ostabianiu lub wzmacnianiu sily ich oddziatywania. Niekiedy integral-
nym elementem tej analizy jest wartoSciowanie analizowanych czynnikéw przy
zastosowaniu okreslonego zestawu kryteriow i skali ocen3. Uwzglednienie rézno-
rodnych kombinacji uwarunkowan wewngtrznych z zewngtrznymi pozwala na
okreslenie pozycji strategicznej danej organizacji oraz stanowi fundament przysziej
strategii. H. Weihrich wyrdznia cztery modelowe sytuacje strategiczne organizacji
w zalezno$ci od przewagi czynnikéw pozytywnych lub negatywnych w otoczeniu
wewnetrznym i zewngtrznym organizacji oraz cztery modelowe typy strategii od-
powiadajace tym sytuacjom, tj.*:

— sytuacja SO (mocne strony + szanse) — strategia maxi-maxi,

— sytuacja WO (slabe strony + szanse) — strategia mini-maxi,

— sytuacja ST (mocne strony + zagrozenia) — strategia maxi-mini,
— sytuacja WT (stabe strony + zagrozenia) — strategia mini-mini.

Zgodnie z zaleceniami analizy SWOT najwazniejsze dla kazdej organizacji jest
odpowiednie dostosowanie celow 1 sposobow dziatania do mozliwosci, jakie stwa-
rza turbulentne otoczenie. Metoda SWOT ma wiele zalet, m.in.: prezentuje wszyst-
kie czynniki okreslajace potencjat rozwojowy organizacji, stwarza mozliwos¢ roz-

1 Badania stanowiace tworzywo tego artykutu realizowano w ramach projektu badawczego (pro-
motorskiego) nt. ,,Partnerstwo jako czynnik wzmacniania konkurencyjnosci przedsigbiorstw na przy-
ktadzie Doliny Lotniczej” nr 1 HO2D 088 30. Projekt ten byl finansowany ze srodkéw na naukg w
latach 2006-2008.

2 Zob. Z. Pierécionek, Strategie konkurencji i rozwoju przedsiebiorstwa, Wydawnictwo Nauko-
we PWN, Warszawa 2003, s. 126.

3 Zob. J. Penc, Strategiczny system zarzqdzania, Placet, Warszawa 2001, s. 205; por. Zarzqdzanie stra-
tegiczne. Systemowa koncepcja biznesu, red. M. Moszkowicz, PWE, Warszawa 2005, s. 269-270.

4 G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa
2003, s. 241.



248

roéznienia czynnikow, na ktoére organizacja ma wptyw i na ktore powinna zwracac
baczna uwagg, oraz czynnikow niezaleznych od organizacji, ktore trzeba bra¢ pod
uwage przy projektowaniu strategii, umozliwia koncentracj¢ na najwazniejszych
(kluczowych) czynnikach w kazdej z czterech grup, pozwala tez na ptynne przej-
Scie z etapu analizy strategicznej do etapu planowania strategicznego. Komplekso-
wy charakter przeprowadzonej analizy otoczenia wewngtrznego i zewngtrznego
danej organizacji umozliwia okreslenie wielu zjawisk, procesow i tendencji, ktore
pozwalaja w swoisty sposob komentowaé jej dotychczasowa i przyszta dziatal-
nosé’.

3. Diagnoza uwarunkowan rozwoju partnerstwa
w Dolinie Lotniczej

W trakcie przeprowadzanych badan partnerstwo ujmowano jako swoista insty-
tucje, czyli sformalizowana organizacje¢, bedaca zespotem wspotpracujacych part-
neré6w, wyposazona w okreslone zasoby materialne i niematerialne. Organizacjg, w
ktorej poszczegolni cztonkowie, wykorzystujac strukturg instytucjonalna, probuja
osiagna¢ wilasne cele, zarowno partykularne, jak i wyznaczone w ramach tej struktu-
ry. Partnerstwo stanowi wtedy swoista organizacje podmiotowa, w ktorej cztowiek
jest podmiotem majacym poczucie wolnosci, a nie przedmiotem manipulowania, a
ponadto jest w niej celem samym w sobie, a nie §rodkiem do celu.

Z uwagi na charakter powiagzan partneréw — Dolina Lotnicza okre$lana jest
mianem klastra®. W opinii A. Rybki (Dyrektora Stowarzyszenia Gospodarczego
Przedsigbiorstw Przemystu Lotniczego (SGPPL) ,.Dolina Lotnicza”) jest to klaster
wzrostowy, o rosnacym zatrudnieniu, majacy zasigg regionalny. To klaster waski, a
jednoczesnie gleboki, obejmujacy wszystkie etapy tancucha produkcyjnego. Biorac
pod uwage poziom zaawansowania technologicznego poszczegodlnych partnerow,
klaster ten mozna okres$li¢c mianem klastra wysokich technologii czy klastrem wy-
sokoinnowacyjnym. Podobnie uwaza M. Darecki, wedtug ktérego Dolina Lotnicza
to innowacyjny klaster przemystowy, jedyny w skali kraju’. Klaster Dolina Lotni-

3 Por. E. Urbanowska-Sojkin, P. Banaszyk, H. Witczak, Zarzqdzanie strategiczne przedsiebior-
stwem, PWE, Warszawa 2004, s. 289.

6 Zdaniem M.E. Portera klaster to: grupa przedsigbiorstw znajdujacych sie w geograficznym sa-
siedztwie i powiazanych z nimi instytucji zajmujacych si¢ okre$lona dziedzina, potaczona podobien-
stwami 1 wzajemnie si¢ uzupeiniajaca; geograficzne skupisko wzajemnie powiazanych przedsig-
biorstw, wyspecjalizowanych dostawcow, jednostek $wiadczacych ustugi, firm dziatajacych w po-
krewnych sektorach i zwiazanych z nimi instytucji (np. uniwersytetow, jednostek normalizacyjnych i
stowarzyszen branzowych) w poszczegélnych dziedzinach, konkurujacych migdzy soba, ale roéwniez
wspolpracujacych; konstruktywne i sprawne forum do dialogu migdzy pokrewnymi firmami. Zob.
M.E. Porter, Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001, s. 246-248.

7 J. Matusz, Szansa w samolotach, ,,Rzeczpospolita” 2005 (z 31.12.2005-1.01.2006) nr 305, s. BS.
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cza, obok SGPPL ,,Dolina Lotnicza™, tworza takze takie podmioty, jak szkoty
techniczne i instytucje spoteczno-gospodarcze, w tym instytucje wsparcia biznesu.
Partnerami 1 ,,strategicznymi kibicami” tego klastra sa gtéwnie agendy rzadowe,
agendy Unii Europejskiej, lokalne wladze, spotecznos¢ lokalna i organizacje mig-
dzynarodowe, w tym klastry zagraniczne. Organizacja flagowa (liderem) klastra
jest WSK ,,PZL-Rzeszow” SA. Wszyscy partnerzy znaja nawzajem swoje prioryte-
ty oraz oczekiwania, jakie wiaza si¢ z zaangazowaniem w partnerska wspolprace.
Mimo réznic w aktywnosci poszczegdlnych partnerdw, silny lider, zarzadzanie
scentralizowane sprawowane w imieniu pozostatych partneréw przez jedna organi-
zacjg, dobrze rozwinigta sie¢ relacji ponadregionalnych z jednostkami naukowymi
1 b+r stanowia o dalszym ekspansywnym rozwoju tej struktury klastrowe;j.

Chcac dokona¢ wszechstronnej oceny zewngtrznych i wewngtrznych czynni-
kéw warunkujacych rozwdj tak ujmowanego partnerstwa w Dolinie Lotniczej,
poproszono zarowno menedzeréw firm, jak i ekspertow® o zidentyfikowanie sta-
bych i mocnych stron oraz szans i zagrozen (tab. 1 1 2). W badaniach przyjgto czte-
ry podstawowe zatozenia.

Po pierwsze — mocne strony partnerstwa w Dolinie Lotniczej stanowig te ob-
szary, w ktorych obecne dziatania uwazane sg za skuteczne w odniesieniu do obec-
nych i przysztych potrzeb partneréw, a stosowane metody oraz mechanizmy koor-
dynacji i zarzadzania tg struktura sa wlasciwe. Sa to zjawiska pozytywne z punktu
widzenia mozliwo$ci ksztalttowania dalszego rozwoju, a na ich ksztalt maja wptyw
sami partnerzy.

Po drugie — stabe strony partnerstwa w Dolinie Lotniczej stanowig te obszary
wystgpowania zjawisk, co do ktorych nie wykorzystano wszystkich sposobow po-
prawy sytuacji, nie wytworzono skutecznych mechanizmoéw zarzadzania partner-
stwem czy nie wykorzystano istniejacego potencjatu. Odnosza si¢ one zaré6wno do
obecnych, jak i przysztych potrzeb, stajac si¢ barierami w wykorzystaniu szans
rozwojowych. Sa to zjawiska zdecydowanie negatywne, jednak mozliwe do zmia-
ny w obrgbie partnerstwa.

Po trzecie — szanse stanowi sfera tych zjawisk, ktére moga wspiera¢ planowa-
ne przedsigwzigcia partneréw w Dolinie Lotniczej 1 korzystnie wptywaé na proces

8 Stowarzyszenie w trakcie przeprowadzanych badan liczyto blisko 60 cztonkéw, ktorymi byly w
wigkszosci przedsigbiorstwa zwigzane z przemystem lotniczym, tj. przemystem wysokiej technologii.
Przemyst ten charakteryzuja m.in. zaawansowane technologie wykorzystywane przy produkcji, wy-
soko przetworzone dobra czy intensywne prace badawczo-rozwojowe. Duze naktady na b+r owocuja
wysoka innowacyjnoscia technologiczna. Dotyczy to jednak gltéwnie przedsigbiorstw z kapitalem
zagranicznym.

9 Identyfikacji mocnych i stabych stron partnerstwa w Dolinie Lotniczej, jak réwniez jego szans i
zagrozen dokonywata grupa 48 menedzeréow firm, bgdacych cztonkami Doliny Lotniczej, oraz grupa
52 ekspertow, dobranych do potrzeb prognozowania rozwoju partnerstwa na podstawie metody del-
fickiej. Badania prowadzono od kwietnia 2006 r. do marca 2007 roku.
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rozwoju partnerstwa. Zjawiska te maja charakter pozytywny z punktu widzenia

mozliwosci rozwojowych, jednak wptyw na ich wystapienie (badz nie) lezy poza

zasiggiem oddziatywania analizowanego partnerstwa.

Po czwarte — zagrozenia stanowia te zjawiska, ktore niekorzystnie oddziatuja
lub beda w przysztosci oddzialywaly na badane partnerstwo, majac negatywny
wplyw na jego dalszy rozwdj. Ich wystapienie (lub nie) lezy poza zasiggiem bez-
posredniego oddzialywania struktury partnerstwa.

W wyniku zastosowania uproszczonej wersji analizy SWOT wytoniono najcze-
sciej akcentowane przez badanych czynniki w poszczegdlnych kategoriach, takie jak:
— mocne strony — sprawne przywodztwo, skuteczna promocja, wspolna marka

»Dolina Lotnicza”, wzajemne uczenie si¢, wymiana informacji i do§wiadczen

pomigdzy partnerami, obecnos¢ kapitatu zagranicznego, realizacja wspolnych

przedsigwzig¢ nauki i biznesu, korzystanie z pomocy partnerow, budowa parku
naukowo-technologicznego;

— slabe strony — brak finansowania systemowego i dlugoterminowego partner-
skiej wspotpracy, brak wspdlnego wyrobu finalnego z ugruntowana pozycja
rynkowa, nierownomierne zaangazowanie wszystkich partneréw, niewystarcza-
jaco mocne wigzi partnerskie miedzy podmiotami, brak wspolnej sieci komu-
nikacyjnej (sieci informatycznej) obejmujacej wszystkich partneréw, znaczna
dominacja duzych firm nad matymi;

— szanse — tradycje lotnicze w Polsce (szczegdlnie w potudniowej i potudniowo-
-wschodniej), wzrastajacy popyt na wyroby lotnicze i ushugi transportu lotniczego,
dobra koniunktura w przemysle lotniczym (w kraju i za granica), wspolpraca mig-
dzynarodowa w przemysle lotniczym, polityka rzadu wspierajaca tego rodzaju
partnerstwo, inwestycje infrastrukturalne w wojewodztwie podkarpackim; realiza-
cja zalozen ,,Regionalnej strategii innowacji wojewodztwa podkarpackiego”;

— zagrozenia — zbytnia dominacja $wiatowych korporacji tworzacych standardy,
dysponujacych gigantycznymi zasobami i cieszacych si¢ wsparciem rzadow kra-
jow, z ktorych pochodza; stopniowa utrata przez Polsk¢ przewagi kosztowej w
stosunku do innych krajow (np. Chin, Ukrainy); brak wykwalifikowanej kadry
pracowniczej; staba infrastruktura w wojewodztwie podkarpackim; powstawanie
innych struktur partnerstwa i zwiazane z tym przejmowanie partneroOw; problemy
z realizacja umow offsetowych zwiazanych z zakupem przez Polske F-16.
Odpowiedzi respondentow stanowity podstawe konfrontacji wynikow, zarow-

no oceny potencjatu partnerstwa w Dolinie Lotniczej, czyli uwarunkowan we-

wnetrznych, jak i jego otoczenia, czyli uwarunkowan zewnetrznych. Konfrontacja
ta pozwolila na wyciagnigcie szeregu wnioskow i rekomendacji, takich jak:

— brak wspolnego wyrobu finalnego w Dolinie Lotniczej uniemozliwia wykorzy-
stywanie szansy, jaka stwarza rosnacy popyt zarowno na ustugi transportu lot-
niczego, jak i na samoloty;
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Tabela 1. Mocne i stabe strony partnerstwa w Dolinie Lotniczej

Mocne strony

Stabe strony

— dobra organizacja, mocno skonkretyzowane cele
dziatania, wspolny marketing, dobra renoma,
wspolna marka ,,Dolina Lotnicza”

brak finansowania systemowego i dlugotermi-
nowego, niewystarczajacy kapital na poglebianie
wspoéltdziatania i zagwarantowanie trwatosci
struktury partnerskiej;

silny lider, sprawne przywodztwo, koordynacja
dziatan, ugruntowana struktura partnerstwa

stabnace wigzy migdzy cztonkami wraz ze wzro-
stem ich liczby

zaangazowanie partnerow na rzecz wspolnego
dobra, lojalno$¢, ambicje i pracowito$c, silna mo-
tywacja, determinacja, chg¢ wspotpracy, staly
kontakt, wspolne rozwigzywanie problemow

nierownomierne zaangazowanie wszystkich
cztonkow, zbyt mata aktywnos¢é mniejszych
partner6w, staba motywacja wielu cztonkow

tworzenie kultury przedsigbiorczosci i poszuki-
wanie przewagi technologicznej

brak umiejgtnosci myslenia strategicznego wielu
partnerow, slaby profesjonalizm kadry zarzadza-
jacej (w przypadku niektorych partnerow)

silne nieformalne wigzi migdzy partnerami oparte
na zaufaniu

niski poziom wiedzy przedsigbiorcow na temat
struktur klastrowych

wzajemne powiazania, zaleznosci, bez ktérych
byloby trudno dziata¢ pojedynczym firmom

ograniczone zaufanie partneréw do siebie, powol-
ny rozwdj i niski poziom kapitatu spotecznego

obecnos$¢ kapitatu obcego

zbyt niski stopien identyfikacji potrzeb partnerow

duza otwarto$¢ klastra Dolina Lotnicza na pod-
mioty zagraniczne i aktywny udzial w migdzy-
narodowym podziale pracy

mata liczba wspdlnych badan i projektow sprzy-
jajacych rozwojowi firm, podejmowane inicjaty-
wy sa skoncentrowane gtéwnie na Podkarpaciu

obecno$¢ firm o ugruntowanej pozycji na ryn-
kach §wiatowych, w tym dobrej kondycji eko-
nomiczno-finansowej

staby stopien zaawansowania technologicznego
i rozwoju firm rodzimych w stosunku do firm
zachodnich; znaczne uzaleznienie si¢ od zagra-
nicznych technologii, niewystarczajacy transfer
wiedzy migdzy partnerami, zbyt mata liczba za-
implementowanych oraz tworzonych nowoczes-
nych technologii

duza liczba zréznicowanych partneréw, szeroka
mozliwo$¢ wspotpracy na réznych plaszczy-
znach, zapewniajaca wszechstronne wsparcie

koncentracja firm wokot jednego, silnego lidera
powoduje ich uzaleznienie

know-how, kompetencje cztonkéw, wymiana
doswiadczen, wdrazanie nowych technologii

uzaleznienie trwato$ci wspdtpracy od jednego
gléwnego partnera

duze zaplecze produkcyjne i naukowe, wysokie
kwalifikacje pracownikow przedsigbiorstw Doli-
ny Lotniczej, wysokie kwalifikacje pracownikoéw
nauki reprezentujacych m.in. Wydziat Budowy
Maszyn i Lotnictwa Politechniki Rzeszowskie;j,
ksztatcenie na potrzeby biznesu

mimo otwartosci stworzenie waskiej grupy osob
majacych wptyw na kluczowe decyzje, podziat
na mniejsze grupy partnerstwa

wspolne przedsigwzigcia biznesu i nauki, wspol-
ne wystgpowanie o dofinansowanie projektow
z funduszow Unii Europejskiej

narzucanie partnerom mniej optacalnej produkcji

— pomoc stabszym firmom w rozwoju — wspolpraca zorientowana gltdwnie na zysk

— budowa parku naukowo-technologicznego — brak wspdlnego wyrobu finalnego, wiasnego

produktu z ugruntowang pozycja rynkowa
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Tabela 1, cd.
— konkurencyjne ceny podzespotéw wykonywa- — brak wspdlnej sieci komunikacyjnej (sieci infor-
nych w ramach Doliny Lotniczej matycznej) obejmujacej wszystkich partnerow,
staby przeplyw informacji
— efektywna i skuteczna sie¢ poddostawcow — brak systemu wspdlnego fakturowania
— $wiadomos¢ korzysci wspolnego, partnerskiego | — niewystarczajace zasoby uczestnikow klastra do
dziatania; ciagle doskonalenie firm, aktywno$¢ dziatania w skali globalnej, ograniczone zasoby
innowacyjna, wysoka innowacyjno$¢, dynamicz- ludzkie, brak ciagtosci w przekazywaniu wiedzy
ny rozwoj firm migdzy stara, a nowa kadra
— koopetycja, czyli jednoczesna konkurencja i ko- | — niewielka liczba matych przedsigbiorstw $cisle
operacja dajaca efekt synergii powigzanych z sektorem lotniczym

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan empirycznych.

— brak umiejetnosci myslenia strategicznego, konserwatywna mentalnos$¢ i niski
poziom wiedzy na temat struktur klastrowych wielu partneré6w uniemozliwia
korzysta¢ w peini z szansy, jaka stwarza Unia Europejska, w tym fundusze
strukturalne;

— slabnace wigzi migdzy cztonkami Doliny Lotniczej wraz ze wzrostem liczby
nowych partneréw moga zagrazaé¢ stabilnemu funkcjonowaniu tej struktury
partnerstwa;

— przyjmowanie nowych partneréw musi wynika¢ z potrzeb dotychczasowych
cztonkow Doliny;

— kazdy nowy partner powinien wnosi¢ wartosci potrzebne dla wszystkich lub
wigkszos$ci dotychczasowych partnerow;

— zréznicowanie partnerOW sprzyja wzajemnemu uczeniu si¢, Korzystaniu z
wszechstronnego doswiadczenia, efektywniejszemu i skuteczniejszemu roz-
wiazywaniu pojawiajacych si¢ probleméws;

— dobra organizacja partnerstwa i sprawne jego przywodztwo zmniejszaja nega-
tywny wplyw dziatan ré6znorodnych grup i instytucji, majacych na celu rozbicie
tej struktury partnerstwa;

— koopetycja sprzyja redukowaniu zagrozenia stagnacja technologiczna;

— budowa parku naukowo-technologicznego bedzie sprzyjac restrukturyzacji technicz-
no-technologicznej partneréw, w tym rozwoju zaplecza naukowo-badawczego;

— permanentne przygotowywanie i realizowanie wspolnych projektow biznesu i
nauki, ukierunkowanych na tworzenie innowacyjnych technologii i dynamicz-
ne ich implementowanie moga decydowac¢ o stabilnosci partnerstwa;

— cykliczne identyfikowanie potrzeb partneréw moze wptywac na poprawg mo-
tywacji do wspolnego dzialania;

— rozw0j przemystu lotniczego rodzi potrzebe poszukiwania tzw. nisz rynko-
wych, ktore moga stanowi¢ gwarancje¢ bezpieczenstwa partnerstwa w czasach
recesji.
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Tabela 2. Szanse i zagrozenia dla rozwoju partnerstwa w Dolinie Lotniczej

Otoczenie ekonomiczne

Szanse

Zagrozenia

— rozwoj przemystu lotniczego w regionie

— wzrost popytu na ustugi transportu lotnicze-
go i na samoloty

— konieczno$¢ rozbudowy tancucha dostawcow

ulgi podatkowe dla inwestorow

niskie koszty pracy, produkcji

wysoka oplacalno$¢ produkcji lotniczej

wzrost inwestycji bezposrednich w regionie,

zaangazowanie kapitatu zagranicznego

(m.in. UTC, Ryanair czy Sikorsky)

— cztonkostwo Polski w Unii Europejskie;j

— nowe zrodta finansowania inwestycji przed-
sigbiorstw z funduszy strukturalnych

— proces restrukturyzacji firm (prywatyzacja,
konsolidacja, internacjonalizacja)

— rozwoj gospodarki opartej na wiedzy

— dziatania réznorodnych sit z powodu zazdro-
$ci, ze Dolina Lotnicza okazata si¢ skuteczna
i potrafi samodzielnie wyznaczac¢ i realizowac
cele

— rozwoj klastrow o podobnej specjalizacji, lecz
silniejszej pozycji konkurencyjnej, stworzenie
klastra obejmujacego zasiggiem obszar dzia-
tania Doliny Lotniczej

— stopniowa utrata przez Polske przewagi kosz-
towej w stosunku do innych wysoko rozwi-
nigtych krajow

— wykup polskich firm przez zagraniczne kon-
kurujace firmy

— niskie naktady z budzetu kraju na dziatalno$¢
badawczo-rozwojowa

Otoczenie spoteczne

— tradycje lotnicze w Polsce

— przyjazne $rodowisko spoleczne i przyrod-
nicze, atrakcyjno$¢ turystyczna regionu

— rozwoj zaplecza naukowego, w tym b+r;

— wzrost zainteresowania spotecznego, nauki
i biznesu Doling Lotnicza

— sprzyjajace otoczenie, klimat dla dobrych
inicjatyw rodzacych si¢ w ramach Doliny

— wzrost kultury innowacyjnej w przekroju
firm i instytucji w regionie

— wzrost poziomu zycia mieszkancow w re-
gionie

— wdrazanie regionalne;j strategii innowacji

— zbyt powolne ksztaltowanie si¢ kultury part-
nerstwa, brak wymiany informacji i checi
wspoltpracy przedsigbiorstw

— ,,drenaz” kadry inzynierskiej, brak wykwalifi-
kowanej sily roboczej

— niespojnos¢ dziatan réznych srodowisk spo-
leczno-gospodarczych regionu

— utozsamianie Podkarpacia glownie z regio-
nem rolniczym

Otoczenie techniczno-

-technologiczne

— inwestycje infrastrukturalne w regionie
(budowa autostrady i trasy szybkiego ruchu,
dalsza modernizacja infrastruktury lotniska
w Jasionce)

— przyspieszenie procesow modernizacji
lotnictwa wojskowego i cywilnego w Polsce

— naptyw nowoczesnych technologii z zagra-
nicy, transfer wiedzy, dyfuzja innowacji

— brak ,,polskiej marki” — nieznajomos¢ pol-
skich produktow, brak zaufania do nich
(szczegoblnie w obszarze wysokiej techniki)

— stagnacja technologiczna, tj. oparcie tylko na
zewngtrznych rozwiazaniach bez rozwoju ro-
dzimych technologii zwiazanych z lotnictwem

— slaba infrastruktura w regionie

Otoczenie
polityczno-prawne

— wsparcie wladz regionalnych

— korzystne i prorozwojowe regulacje prawne;
— lobbing na rzecz przemystu lotniczego

— budowa tarczy antyrakietowej w Polsce

— nadmierne upolitycznienie projektu Dolina
Lotnicza

— zalamanie koniunktury gospodarczej wynika-
jace z ,,wtracania si¢”’ politykow w sprawy
ekonomiczne i techniczne regionu i kraju

— problemy z realizacja umow offsetowych
zwiazanych z zakupem przez Polskg¢ F-16
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Tabela 2, cd.

— eskalacja konfliktu zbrojnego na Bliskim
Wschodzie

— $wiatowe tendencje zmierzajace do rozko-
operowania produkcji

— rozwoj $wiatowego sektora lotniczego

— rozwoj wspolpracy Polski z krajami Europy
Wschodniej, Kanada i USA

— rozw6j wspotpracy migdzynarodowej

— blokowanie §wiatowego rynku przez zagra-
nicznych gigantéw, trendy do dominacji tylko
kilku $wiatowych korporacji tworzacych
standardy, dysponujacych gigantycznymi za-
sobami i cieszacych si¢ wsparciem rzadow
krajow, z ktorych pochodza

— kryzys energetyczny, rosnace ceny konwen-
cjonalnych paliw i surowcow na §wiecie

w przemysle lotniczym
— znaczenie kultury wspolpracy na §wiecie
— procesy globalizacji i globalne powiazania
— nowe rynki zbytu

— staby wizerunek Polski na $wiecie

Otoczenie migdzynarodowe

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan empirycznych.

Ponadto, odnoszac si¢ do ogdlnych wytycznych analizy SWOT, przyjeto, ze o
sukcesie partnerstwa w Dolinie Lotniczej z pewno$cia decydowaé begdzie umiejgt-
ne unikanie zagrozen, wykorzystywanie pojawiajacych si¢ szans, niwelowanie
stabosci i opieranie si¢ na mocnych stronach.

Uwzgledniajac cztery modelowe sytuacje strategiczne organizacji w zaleznosci
od przewagi czynnikow pozytywnych lub negatywnych w otoczeniu wewngtrznym
i zewnetrznym oraz cztery modelowe typy strategii odpowiadajace tym sytuacjom,
zaproponowane przez H. Weihricha (por. pkt 2), stwierdzono, iz z uwagi na domi-
nujace czynniki pozytywne zarowno zewngtrzne, jak i wewnetrzne (szanse 1 mocne
strony) rozwojowi partnerstwa w Dolinie Lotniczej odpowiada strategia maxi-
-maxi. Odnosi si¢ ona do silnej ekspansji i dynamicznego rozwoju tej struktury
partnerstwa. Partnerzy, dysponujac nowoczesnymi technologiami, duzym potencja-
fem produkcyjnym i zapleczem b+r, moga przy szybko wzrastajacym rynku inten-
sywnie inwestowa¢ w nowe produkty i ustugi i zdobywac nowe segmenty rynku.

4. Podsumowanie

Wspolczesnie, w czasach dynamicznych zmian otoczenia, uwarunkowania
wewngetrzne i zewngtrzne rozwoju partnerstwa w Dolinie Lotniczej winny by¢ trak-
towane jako specyficzny kompleks komplementarnych uwarunkowan determinuja-
cych ksztalt i charakter zarowno obecnego, jak i przysztego stanu partnerstwa.
Tym samym, uwzgledniajac istot¢ tych uwarunkowan, autorzy tego opracowania
stoja na stanowisku, iz analiza SWOT winna by¢ stosowana dynamicznie, by
umozliwia¢ bardziej poprawna diagnozg i projektowanie rozwoju partnerstwa w
nastgpnych latach. W celu osiagnigcia pomys$lnego poziomu rozwoju tej struktury
partnerstwa konieczne jest odpowiednio szybkie zidentyfikowanie ewolucji szans i
zagrozen, mocnych i stabych stron i wzajemne ich skonfrontowanie.



255

Literatura

Gierszewska G., Romanowska M., Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa 2003.

Matusz J., Szansa w samolotach, ,,Rzeczpospolita” 2005 (z 31.12.2005-1.01.2006) nr 305.

Penc J., Strategiczny system zarzqdzania, Placet, Warszawa 2001.

Pierscionek Z., Strategie konkurencji i rozwoju przedsiebiorstwa, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2003.

Porter M.E., Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001.

Urbanowska-Sojkin E., Banaszyk P., Witczak H., Zarzqdzanie strategiczne przedsiebiorstwem, PWE,
Warszawa 2004.

Zarzqdzanie strategiczne. Systemowa koncepcja biznesu, red. M. Moszkowicz, PWE, Warszawa
2005.

THE USE OF SWOT METHOD IN DIAGNOSIS
OF CONDITIONS FOR DEVELOPMENT PARTNERSHIP
IN AVIATION VALLEY

Summary

Based on theoretical and empirical studies the authors of this article concentrate on the diagnosis
of conditioning of partnership development in Aviation Valley. The article presents chances, threats,
strengths and weaknesses which are important from the point of view of partnership development in
Aviation Valley.
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