PRACE NAUKOWE UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO WE WROCLAWIU

Nr 20 2008
Zarzadzanie strategiczne w badaniach teoretycznych i w praktyce

Anna Tancula

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

SEKTOR SZKEA PEASKIEGO JAKO SEKTOR GLOBALNY
— PROBA ANALIZY

1. Wstep

Niniejsze opracowanie jest poswigcone tematyce czynnikow globalizacji sekto-
ra, stanowigcych jeden z elementow tzw. trojkata globalizacji!, zaproponowanego
przez G.S. Yipa [2004, s. 36]. Koncepcja ta, dzigki doktadnemu okresleniu czynni-
kéw wplywajacych na potencjat globalizacyjny sektora?, pozwala na przeprowa-
dzenie doktadnej jego analizy, pozwalajacej znalez¢ odpowiedZz na pytanie, czy
dany sektor umozliwia stosowanie strategii globalnej. Tematyka ta wydaje si¢
szczegolnie istotna w obliczu procesow globalizacyjnych, ktore sa nieodtacznym
elementem wspotczesnej rzeczywistosci gospodarczej. By moc osiagnaé sukces w
wymiarze Swiatowym, przedsigbiorstwa musza przyswoi¢ sobie metody diagnozo-
wania potencjalu globalizacyjnego sektoréw. Tylko prawidlowo przeprowadzona
ocena sektora pozwala bowiem na obranie optymalnej strategii, warunkujacej osiag-
nigcie przewagi konkurencyjne;j.

2. Charakterystyka sektorow globalnych
W literaturze przedmiotu sektor globalny definiuje si¢ jako ,,sektor, w ktorym sy-

tuacja firm na rynkach regionalnych lub krajowych zalezy w duzym stopniu od walki
konkurencyjnej w skali swiatowej” [Gierszewska, Romanowska 2003, s. 149]. Przed-

1 Pozostate wierzchotki ,,trojkata globalizacji” to sktadniki organizacji globalnej oraz instrumen-
ty strategii globalnej, koncentrujace si¢ wokot kosztow i korzysci globalizacji.

2 Potencjat globalizacyjny sektora, a wigc zestaw specyficznych cech sprzyjajacych wdrazaniu
strategii globalnej, nazywany jest takze potencjatem globalnym. W niniejszym opracowaniu stosowa-
ne bedzie jednak pojgcie potencjatu globalizacyjnego, zaproponowane przez G.S. Yipa [2004].



387

sigbiorstwa dziatajace w sektorach globalnych moga czerpa¢ z tego powodu specyficz-
ne korzysci, mozliwe do osiagnigcia dzigki zastosowaniu strategii globalne;.

Sektory globalne opisuje si¢ najczesciej za pomoca tzw. czynnikow globaliza-
cji sektora, czyli zewngtrznych uwarunkowan, dajacych przedsigbiorstwom mozli-
wosci osiggania korzysci zwiazanych z globalizacja. G.S. Yip [2004, s. 43] propo-
nuje, by w analizie potencjalu globalizacyjnego sektora uwzgledniaé cztery grupy
czynnikoéw globalizacji:

1) czynniki rynkowe,

2) czynniki kosztowe,

3) czynniki rzadowe,

4) czynniki konkurencyjne.

Analiza powyzszych czynnikow globalizacji wskazuje mozliwo$ci stosowania
strategii globalnej w danym sektorze. Potencjal globalizacyjny sektora wykazuje
jednak zmienno$¢ w czasie, ponadto wigkszo$¢ sektorow posiada ten potencjat
tylko pod niektorymi wzglgdami. Istnienie czynnikow globalizacji sektora nie na-
ktada na przedsigbiorstwa obowiazku globalizowania wszystkich elementow stra-
tegii. W kazdej sytuacji przedsigbiorstwa majg mozliwo$¢ globalizowania tych
elementow dziatalnosci, ktorym sprzyjaja aktualne uwarunkowania. Ponadto nie
wszystkie ze wskazanych powyzej czynnikdw maja pozytywny wptyw na potencjat
globalizacyjny sektora, niektére wrecz utrudniajg globalizacjg strategii.

3. Charakterystyka sektora szkla plaskiego

Podejmujac probe okreslenia potencjatu globalizacyjnego, nalezy w pierwszej ko-
lejnosci zdefiniowaé sektor podlegajacy ocenie. W tym artykule punktem wyjscia be-
dzie definicja szkla ptaskiego. Mozemy wigc przyjaé, ze ,,szkto ptaskie jest wstepnie
produkowane w formie plaskich tafli, przy czym moze by¢ poddawane dalszej obrobce
(np. gigciu — szyby samochodowe). Zwykle uzywane jest do produkcji okien, drzwi
szklanych, przezroczystych §cian oraz szyb samochodowych” (opracowanie wiasne na
podstawie [www.flatglass.com.au/index.htm; www.pilkington.com/europe/poland/po-
lish/about-+pilkington/this+is+pilkington/our+company/two+strong+bbusinesstines. htm)].
W literaturze naukowej brakuje analiz sektora szkta ptaskiego, w zwiazku z czym
najszersza wiedze na jego temat mozna pozyska¢ od samych producentow szkla.
I tak jeden z glownym S$wiatowych producentow szkla ptaskiego, Grupa NSG/
/Pilkington, dzieli sektor szkta ptaskiego, a co za tym idzie, swoja dziatalno$¢, na
dwie cze$ci [www.pilkington.com/europe/poland/polish/about+pilkington/this+is+
pilkington/our+company/two-+strong+bbusiness+lines.htm]:

— produkty budowlane — do ktorych naleza rézne rodzaje szkta wykorzystywane w
architekturze, zarowno w nowo powstajacych, jak i remontowanych budynkach,

— produkty motoryzacyjne — do ktorych naleza oryginalne szyby samochodowe
projektowane i produkowane na zlecenie producentow samochodow oraz szyby
samochodowe wykorzystywane jako czesci zamienne.
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Tak wigc na potrzeby niniejszego opracowania mozna przyjac, ze sektor szkta
ptaskiego obejmuje producentdéw wytwarzajacych szkto ptaskie, znajdujace zasto-
sowanie w budownictwie oraz przemysle samochodowym.

Sektor szkta plaskiego rozwija si¢ bardzo dynamicznie, czemu sprzyjaja wspot-
czesne trendy w stylizacji samochodéw i budowli, prowadzace do zwigkszania po-
wierzchni szklanych. Szacunkowe obliczenia wskazuja, ze w ostatnich latach popyt na
szklo wzrasta szybciej niz realny PKB w gospodarce $wiatowej [www.pilking-
ton.com/europe/poland/polish/about+pilkington/this+is+pilkington/our+industry/de
fault.htm]. Calkowita roczna wielkos$¢ produkcji szkta ptaskiego na swiecie wynosi
ok. 34 mln ton. Z obliczen spo6tki NSG/Pilkington wynika, ze 70% $wiatowej produk-
cji szkta znajduje zastosowanie w budownictwie, 10% to szyby samochodowe, nato-
miast pozostate 20% jest wykorzystywane do dekoracji wngtrz. Najbardziej chfonne sa
rynki Europy i Chin, ktére zuzywaja ponad polowg $wiatowej produkcji szkla
[www .pilkington.com/europe/poland/polish/about+pilkington/this+is+pilkington/our+i
ndustry/default.htm].

4. Ocena potencjalu globalizacyjnego sektora szkla plaskiego

Niniejsze opracowanie bedzie dotyczy¢ dwoch podstawowych obszarow sekto-
ra szkla ptaskiego, a mianowicie sektora szkta budowlanego i sektora szkta samo-
chodowego. Potencjaty globalizacyjne obu sektorow zostana okre$lone na podsta-
wie modelu zaproponowanego przez G.S. Yipa [2004, s. 73-133]. Ocenie zostanie
poddana sita poszczegolnych czynnikéw globalizacji, wystepujacych w obu anali-
zowanych sektorach. Oprocz elementow uwzglednionych bezposrednio w modelu
zostang przeanalizowane takze inne czynniki wskazywane w literaturze przedmio-
tu, ktore wydaja si¢ istotne z punktu widzenia niniejszej analizy. Znakami plus
zostang oznaczone czynniki decydujace o globalnym charakterze sektora. Minusy
oznaczaja natomiast, iz badany sektor nie moze zosta¢ uznany za globalny ze
wzgledu na konkretne kryterium (tab. 1).

Podobienstwo potrzeb klientéw w skali globalnej to pierwszy z wyznaczni-
kow zaliczanych do grupy rynkowych czynnikow globalizacji. Jesli potrzeby klien-
tow pochodzacych z roznych krajow sa podobne, to moga zosta¢ zaspokojone za
pomoca jednego standardowego (globalnego) produktu, z ewentualnymi nieznacz-
nymi dostosowaniami lokalnymi.

Zarowno w sektorze szkla budowlanego, jak i w sektorze szyb samochodo-
wych mamy do czynienia z procesami izomorfizacji preferencji nabywcow. Na
calym $wiecie dominuja podobne trendy stylistyczne, a wspotczesne konstrukcje
architektoniczne wykorzystuja wiele szklanych elementéw. W sektorze producen-
tow szyb samochodowych mozemy mowi¢ wprost o istnieniu klientoéw globalnych.
Szyby samochodowe sa produkowane w kooperacji z producentami samochodow,
w seriach dostosowanych do wielko$ci produkcji konkretnych modeli. Projektowa-
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nie szkta samochodowego musi by¢, rzecz jasna, dostosowane do wymagan klien-
ta, jednak produkcja danej serii ma wymiar globalny. Ponadto, abstrahujac od
ksztaltu szyby, potrzeby producentow samochodéw sa z pewnoscia podobne
pod wzgledem wymagan co do trwalosci i bezpieczenstwa szkla.

Tabela 1. Ocena potencjatlu globalizacyjnego sektora szkta plaskiego

Wyszezegdlnienic Sektor szkta Sektor szyb
budowlanego samochodowych
Rynkowe czynniki globalizacji
Podobienstwo potrzeb klientow w skali globalnej + +
Globalni klienci i sieci dystrybucji - +
Transferowalny marketing globalny + +

Globalne kraje wiodace -
Kosztowe czynniki globalizacji
Globalne korzysci skali + +
Stroma krzywa do§wiadczenia i uczenia si¢ + +
Efektywno$¢ globalnego zaopatrzenia - -
Globalne usprawnienia logistyczne - -
Kosztowe zréznicowanie krajow - —
Rzadowe czynniki globalizacji

Sprzyjajaca polityka handlowa + +
Globalna poréwnywalno$¢ standardow technicznych + +
Globalne jednolite regulacje marketingowe + +
Panstwowi konkurenci i klienci —/+ —/+
Poziom kontroli rzadowej + +

Konkurencyjne czynniki globalizacji
Eksport i import globalny - _

Konkurenci z réznych kontynentéw + +
Globalna wspotzalezno$¢ krajow - -
Globalni konkurenci + +
Globalna transferowalno§¢ przewagi konkurencyjnej + +

Zrodto: opracowanie wiasne.

Klienci globalni to drugi z czynnikoéw okreslajacych potencjat globalizacyjny
sektora. Sektor producentow szyb samochodowych jest klasycznym przyktadem
obstugi klientéw globalnych. W literaturze przedmiotu podkresla sig, ze ,,najwigk-
szy $wiatowy producent pojazdow samochodowych, General Motors, wydaje okoto
44 miliardow funtow na komponenty, ktore sa nabywane globalnie od coraz mniej-
szej liczby coraz wigkszych dostawcow w celu zapewnienia zaréwno nizszych
kosztow, jak i jednakowej jakosci” [Stonehouse i in. 2001, s. 61]. Mozna zaryzy-
kowa¢ hipotezg, ze potrzeby globalnego producenta moga zosta¢ zaspokojone tyl-
ko przez globalnego dostawce, bedacego w stanie dostarczaé taki sam produkt na
kazdym rynku.
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W sektorze producentow szkla budowlanego klientem globalnym mozna na-
zwac jedynie $wiatowych architektow. G.S. Yip dopuszcza bowiem taka mozli-
wos¢, by ,,definicja klienta globalnego obja¢ tez takie wptywowe grupy, jak leka-
rze przepisujacy leki, architekci stosujacy specyficzne materiaty budowlane, kon-
struktorzy i inni eksperci techniczni, ktorzy wybieraja jakis typ wyposazenia” [Yip
2004, s. 87]. W takim rozumieniu globalnymi klientami producentow szkta sa ar-
chitekei 1 wykonawcy podejmujacy decyzje o uzyciu szkta konkretnego producen-
ta. Pozyskiwaniu takich globalnych klientow stuza z pewnoscia globalne strategie
marketingowe, budujace spojny wizerunek marki na catym $wiecie. Na poziomie
poszczegdlnych oddziatéw firm produkujacych szkto budowlane raczej nie mozna
moéwic¢ o klientach globalnych. Wynika to z braku globalnych firm budowlanych,
ktore prowadzityby swa dziatalnos¢ w skali swiatowe;.

Transferowalno$¢ marketingu w skali globalnej, czyli mozliwo$¢ stosowa-
nia ujednoliconych dzialan marketingowych na wszystkich rynkach, to kolejny
czynnik decydujacy o potencjale globalizacyjnym sektora. Zardéwno w sektorze bu-
dowlanym, jak i w sektorze samochodowym mozliwe jest stosowanie jednolitej stra-
tegii marketingowej na wszystkich rynkach. Szyby nie sa produktem wymagajacym
lokalnych dostosowan, gdyz w obecnym czasie na calym §wiecie dominuja podobne
tendencje architektoniczne. Pewne r6znice moga dotyczy¢ technicznych parametréw
szyby, uwzgledniajacych np. zmiany klimatyczne. Reklama takiego produktu nie
wymaga wigc szerokiego zroznicowania ze wzgledu na lokalne wymagania. By oce-
ni¢ transferowalno$¢ marketingu w sektorze szkta plaskiego, wystarczy przejrzeé
strony internetowe glownych uczestnikow tego sektora (np. [www.pilkington.com;
www.guardian.com]). Kazda ze stron umozliwia przegladanie jej zasobow w kilku
jezykach, jednak zawarte tam tre§ci oraz szata graficzna sa bardzo podobne, jesli
nie identyczne. W ten sposob firmy staraja si¢ tworzy¢ swoj globalny wizerunek.

W sektorze szkla ptaskiego nie da si¢ wskaza¢ krajow wiodacych, ktore wy-
znaczatyby §wiatowe standardy i byly szczegdlnie istotnymi rynkami. Co prawda,
w 1952 r. technologia float zostala opracowana w Wielkiej Brytanii przez zalozy-
ciela firmy Pilkington, Brytyjczyka sir Alistaira Pilkingtona, jednak wspolczesnie
Wielka Brytania nie jest krajem wiodacym w §wiatowej produkcji szkta. Takze
rozproszenie geograficzne gtownych producentow szkla (Pilkington — Wielka Bry-
tania, Asahi — Japonia, Saint-Gobain — Francja, Guardian — USA) podtrzymuje tezg
o braku wiodacego kraju w sektorze szkta ptaskiego.

Wsrod grupy kosztowych czynnikow globalizacji sektora warto w pierwszej
kolejnosci rozwazy¢ wystepowanie globalnych korzysci skali. Szyby samocho-
dowe i szklo budowlane powstaja w identycznych fabrykach, w procesie produk-
cyjnym opartym na technologii float. Wybudowanie fabryki szkla float wymaga
znacznych naktadow kapitalowych, bowiem zaleznie od wielkosci i potozenia fa-
bryki kwota ta moze wynie$¢ nawet kilkaset milionéw dolarow. Fabryki szkta float



391

przystosowane sa do pracy ciaglej przez caly rok, a przewidywany czas ich techno-
logicznej sprawnosci wynosi kilkanascie lat. Po tym czasie fabryka wymaga zwy-
kle modernizacji, ktora zapewnia kolejny okres nieprzerwanej produkcji szkla.
Zwrot zainwestowanego kapitalu wymaga zatem wykorzystania pelnych zdolnosci
produkcyjnych, a takze doskonatego marketingu. Jest to istotne, zwlaszcza gdy
uwzglednimy fakt, ze sprzedaz szkta budowlanego ma charakter sezonowy, a okres
najwigkszego popytu przypada na miesiace letnie i jesienne. Poza tym okresem
zapewnienie nieprzerwanego zbytu moze okazaé si¢ niemozliwe w skali jednego
kraju. Dziatalno$¢ globalna (chociazby ze wzgledu na rozne strefy klimatyczne)
umozliwia producentom szkta osiaganie odpowiednich korzysci w procesie pro-
dukcji 1 sprzedazy.

Kolejnym czynnikiem potwierdzajacym globalny charakter sektora szkla sa
efekty do$wiadczenia i uczenia sie. W sektorze producentow szyb samochodo-
wych doswiadczenie i innowacyjno$¢ sa niezbedne przy projektowaniu szyb do
nowych modeli samochodéw. Jest to szczegolnie istotne wobec rosnacych wyma-
gan projektantéw i finalnych uzytkownikow. W sektorze producentéw szkta bu-
dowlanego dobrym przyktadem korzysci ptynacych z przyswajania i stosowania
wiedzy jest nowatorskie szkto samoczyszczace, dzigki ktoremu producent umocnit
swa pozycje na globalnym rynku, potwierdzajac status lidera technologicznego.
Umiejetnos¢ gromadzenia do§wiadczen pozwala producentom szkta na szybkie i
sprawne przystosowanie do zmieniajacych si¢ oczekiwan klientow i zaostrzonych
regulacji prawnych (np. w zakresie bezpieczenstwa czy ochrony srodowiska). Mi-
mo to zmiany techniki i technologii w tym sektorze sa wolniejsze od zmian w in-
nych sektorach.

Sektor szkla nie wykazuje natomiast charakteru globalnego w odniesieniu
do kolejnego czynnika, jakim jest globalna efektywnos$¢ zaopatrzenia. Podstawo-
wym surowcem uzywanym w procesie produkciji szkla jest piasek, ktory stanowi az
72,6% zestawu szklarskiego [http://www.pilkington.com/europe/poland/polish/about+
pilkington/this+is+pilkington/our+technology+and+processes/default.htm]. Oczywis-
cie nie kazdy rodzaj piasku jest wykorzystywany w procesie produkcji szkta, nie-
mniej jednak materiat ten jest surowcem ogolnie dostgpnym. Za jego lokalnym
pozyskiwaniem przemawia zatem stosunkowo niska cena oraz mozliwo$¢ statych
dostaw warunkujacych ciaglo$¢ produkcji. Wysokie koszty transportu i magazy-
nowania oraz ryzyko opodznienia dostaw powoduja, ze w sektorze szkta dominuje
raczej zaopatrzenie lokalne. Niektorzy producenci, poprzez ustalenie jednolitej
polityki zakupéw dla catej firmy, daza do koordynacji zaopatrzenia w skali global-
nej. Ewentualna centralizacja zaopatrzenia moze dotyczy¢ jednak tylko niektorych
surowcow do produkcji szyb zespolonych.

Usprawnienia logistyczne to czynnik, ktory w sektorze producentéw szkta
ptaskiego nie ma charakteru globalnego. Produkcja nie moze by¢ centralizowana
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ze wzgledu na wysokie koszty transportu zaréwno niektorych surowcow, jak i pro-
duktu finalnego, czyli szkta. Transport szkla jest utrudniony ze wzgledu na duze
gabaryty 1 podatno$¢ tadunku na uszkodzenia. Koszty transportu sa na tyle wysokie,
ze jako optymalny dystans przewozu szkta okresla si¢ odleglos¢ do kilkuset kilome-
trow. Jedynym $rodkiem transportu, ktorym mozna przewozi¢ szkto na dtuzszy dy-
stans, nie generujac przy tym wysokich kosztow, jest statek. Jesli lokalny rynek
nie jest w stanie wchtona¢ produkcji danej fabryki float, korzystne jest jej ulokowa-
nie w poblizu portu, dzigki czemu mozliwy bedzie transport szkta droga morska.

Takze kolejny z czynnikow globalizacji, a mianowicie kosztowe zréznicowa-
nie krajow, nie ma duzego znaczenia w sektorze szkta. Wysokie koszty transportu
powoduja, ze niemozliwe jest ulokowanie produkcji w krajach o niskim poziomie
kosztow. Produkcja szkta ptaskiego nie jest pracochtonna, w zwiazku z czym kosz-
ty sily roboczej maja relatywnie maty udziat w catkowitej puli kosztow. Z tych
wzgledow linie produkcyjne szkta float sa lokowane w wielu krajach na wszyst-
kich kontynentach.

Kolejna grupa czynnikéw decydujacych o potencjale globalizacyjnym sektora
nosi nazwe czynnikow rzadowych. Pierwszym z kryteriow jest sprzyjajaca poli-
tyka handlowa. W ostatnich latach obserwuje sig¢ tendencje do zmniejszania barier
handlowych, szczegoélnie w ramach migdzynarodowych ugrupowan integracyj-
nych, takich jak Unia Europejska. Sektor szkta ptaskiego nie podlega szczegdlnym
regulacjom panstwowym, a dziatajace w nim przedsigbiorstwa maja petna swobode
w lokalizowaniu swych fabryk i oddziatow. Glowni producenci szkta posiadaja
linie produkcyjne w kilkudziesigciu krajach na wszystkich kontynentach.

Drugi czynnik o charakterze rzadowym to istnienie poréwnywalnych stan-
dardow techmicznych. W obu analizowanych sektorach standardy techniczne
na glownych $wiatowych rynkach sa poréwnywalne. Wynika to z tego, ze $wiato-
wym standardem w produkcji szkta ptaskiego jest technologia float, opracowana
w 1952 roku. Od tego czasu likwidowane sa fabryki oparte na przestarzatych tech-
nologiach (np. Pitsburgh), a glowni producenci szkta uzywaja tylko technologii
float. Jesli chodzi o specyficzne wymagania rynkow krajowych (np. w zakresie
bezpieczenstwa), ktore mogltyby wpltywaé na proces technologiczny, to w skali
globalnej nie ma wyraznych réznic w poziomie tych regulacji.

Jednolite regulacje marketingowe w skali globalnej korzystnie wpltywaja
na potencjat globalizacyjny sektora szkta. Szklo (zarowno budowlane, jak i samocho-
dowe) nie jest produktem kontrowersyjnym, ktérego reklama mogtaby by¢ niewtasci-
wie odebrana w pewnych kulturach. Sektor stwarza mozliwos$¢ stosowania globalnej
strategii marketingowej, oczywiscie przy zachowaniu pewnych ogodlnie przyjetych
zasad, takich jak np. reklama bez przemocy czy reklama bez oczerniania konkurentow.

Produkcja szkta nie jest sektorem strategicznym, ktéry wymagalby silnej kon-
troli i wlasnosci panstwowej. Wszyscy globalni producenci szkta sa spotkami
z kapitatem prywatnym, w zwiazku z czym w sektorze nie ma krajowych konku-
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rentéw. By¢ moze istnieja lokalni wytworcy szkla kontrolowani przez panstwo,
jednak z pewnoscia nie maja oni wplywu na sektor w skali globalnej. Podobna
sytuacja dotyczy krajowych klientow, ktorzy w sektorze szkta ptaskiego nie od-
grywaja istotnej roli. W sektorze szyb samochodowych globalnymi odbiorcami sa
swiatowi producenci samochodow. Odbiorcami szyb budowlanych sa zazwyczaj
takze prywatne firmy, prowadzace inwestycje budowlane na wigksza lub mniejsza
skale. Brak krajowych konkurentow obniza potencjat globalizacyjny sektora, na-
tomiast brak krajowych klientéw wptywa na jego podwyzszenie.

Polityka rzadu w poszczego6lnych panstwach ma istotne znaczenie dla produ-
centow szkta, ktorzy, ze wzgledu na wysokie koszty transportu, nie moga lokowac
swej produkcji jedynie w kilku wybranych krajach. Produkcja szkta nie moze mieé
charakteru scentralizowanego, w zwiazku z czym rozwojowi tego sektora
z pewnoscia sprzyja pozytywne nastawienie rzadéw do naplywu inwestycji zagra-
nicznych oraz niski poziom rzadowej kontroli. W ostatnich latach nastgpuje liberali-
zacja §wiatowego handlu, otwieranie granic i zwigkszanie dostgpnosci rynkow kra-
jowych, co jest niewatpliwie korzystne dla globalnych producentéw szkta ptaskiego.

Pierwszym z konkurencyjnych czynnikow globalizacji jest wielkos¢ eksportu
i importu. W sektorze szkta plaskiego ponadgraniczne przemieszczanie surowcow
i produktow finalnych ma stosunkowo mate znaczenie ze wzgledu na, wspominane
juz, wysokie koszty transportu. Produkcja poszczegdlnych zaktadéow sprzedawana
jest raczej lokalnym klientom w kraju.

Niewatpliwie rozwojowi potencjatu globalizacyjnego sektora sprzyja istnienie
konkurentéw z réznych kontynentéow. Tabela 2 zawiera liste najwigkszych pro-
ducentow szkta pogrupowanych wedtug kontynentow, z ktérych pochodza. Najwig-
cej producentow szkla ulokowanych jest w Azji, jednak w swiatowej czotowce pod
wzgledem wielkosci produkcji jest tylko jedna azjatycka firma (Asahi). W zwiazku z
tym, ze w Afryce i Ameryce Poludniowej nie ma znaczacych producentow szkla,
rynki te staja si¢ terenem oddziatywan glownych globalnych graczy sektora.

Tabela 2. Glowni producenci szkta ptaskiego na $wiecie

Europa Ameryka Péinocna Azja
Pilkington Group Limited, Guardian Industries Asahi Glass Co. Ltd.
Saint-Gobain Group Corporation, Taiwan Glass Industry
PPG Industries, Corporation,
Cardinal Glass Industries Muliaglass,
Central Glass Co. Ltd.
Hanglas,
Keumkang

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: [www.glassglobal.com].

Wspolzaleznos¢ krajow to czynnik, ktory w sektorze producentéw szkta pta-
skiego nie ma duzego znaczenia. Produkcja lokalizowana jest w wielu krajach,
a lokalne zaktady produkcyjne zaopatruja krajowych odbiorcow.
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W obu analizowanych sektorach wystgpuja globalni konkurenci, ktorzy swym
zasiggiem obejmuja wszystkie najwazniejsze $wiatowe rynki. W sektorze szkta
budowlanego za globalne mozna uznaé cztery firmy, do ktérych nalezy 67% Swia-
towe] produkcji szklta [www.pilkington.com/europe/poland/polish/about+pilking-
ton/this+is+pilkington/our+industry/default.htm]. Sa to: NSG/Pilkington, Saint-
-Gobain, Asahi i Guardian. W sektorze szyb samochodowych tylko trzy przedsig-
biorstwa dostarczaja ok. 75% szyb do nowych samochodow. Do globalnych graczy
w sektorze szyb samochodowych zalicza si¢ wigc: Grupe NSG/Pilkington, Asahi
oraz alians strategiczny Saint Gobain/Central.

Ostatni z czynnikow globalizacji sektora wskazanych przez G.S. Yipa to glo-
balna transferowalnos$¢ przewagi konkurencyjnej. Homogeniczno$¢ rynku szkta
sprzyja transferowaniu rodzajow przewagi konkurencyjnej pomigdzy réoznymi kra-
jami. W wigkszosci jest to przewaga oparta na tzw. systemie obstlugi, pozwalaja-
cym producentom szkta wigza¢ si¢ z odbiorcami specyficznym wachlarzem ushug
zwiazanych z konfekcjonowaniem, transportem i montazem produkowanych szyb.

5. Zakonczenie

Przedstawiona proba analizy potencjatu globalizacji sektoréw szkla budowla-
nego 1 szkta samochodowego wskazuje na mozliwos¢ czerpania korzysci wynika-
jacych z zastosowania strategii globalnej. Analizowane sektory wykazuja znaczny
potencjal globalizacyjny, szczegdlnie w zakresie rzadowych czynnikow globaliza-
cji. Mozna wysnu¢ wigc wniosek, ze migdzynarodowy klimat polityczny sprzyja
dalszemu rozwojowi sektora szkta. Najstabiej ocenione zostaty czynniki kosztowe,
jednak ,,nie istnieje taki sektor, ktéory miatby wysoki potencjat z punktu widzenia
kazdego z licznych czynnikoéw globalizacji” [Yip 2004, s. 64]. Charakter czynni-
kéw kosztowych nie stanowi przeszkody we wprowadzaniu strategii globalnej w
sektorze szkta. Ich ksztalt wymaga raczej wprowadzenia pewnych elementéw re-
gionalnych, np. w zakresie zaopatrzenia czy organizacji logistyki. Wydaje si¢ wigc,
ze w sektorze szkta ptaskiego mozna stosowac strategi¢ globalna, oparta na zunifi-
kowanym produkcie.
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THE FLAT GLASS SECTOR AS A GLOBAL SECTOR
— AN ATTEMPT OF ANALYSIS

Summary

The paper focuses on the global sectors which create possibilities of implementing the global
strategies. The study comprises of three parts: a theoretical explanation of global sector’s nature, the
characteristic of flat glass sector and the evaluation of its globalizing potential. The author’s aim is to
present a practical application of the idea of factors determining the sector’s globalizing potential.
The evaluation of the globalizing potential of the flat glass sector answers the question whether it is
possible to implement a global strategy in this particular sector.
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