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Gdy mowa jest o wspotczesnym stanie planowania strategicznego w firmach
przemystowych, to z cata stanowczoscia nalezy uznaé, ze planowanie strategiczne
jako szczegolna dziedzina metodologii jest dos¢ dobrze opracowane zar6wno po
wzgledem podstaw teoretycznych, jak i aparatu metodologicznego, a tym bardziej
w czgsci organizacji tego procesu. Sam ten poglad jest bez watpienia uzasadniony,
poniewaz z formalnego punktu widzenia podstawowe prace w zakresie planowania
strategicznego pojawity si¢ pod koniec lat siedemdziesiatych ubiegtego wieku. Od
tej pory problematyka ta nieprzerwanie byla badana i na dzien dzisiejszy liczba
monografii i artykuléw na temat planowania strategicznego liczy juz tysiace.
Wszystko to bez watpienia jest prawda, ale istnieje jedna wazna okolicznos¢, ktora
powoduje, ze poglad na t¢ kwestig nie jest jednoznaczny.

Nalezy z pewnoScia przyznaé, ze zardwno na calym $wiecie, jak i w Rosji,
zwlaszcza w ostatnich 10-15 latach, zachodza nie tyle istotne, ile najczgsciej za-
sadnicze przemiany, ktére zmuszaja z kolei do weryfikacji tradycyjnie ustalonych
pogladow na rozne kwestie, w tym rowniez na problemy zwiazane z planowaniem
strategicznym. Jest sprawa oczywista, ze dokladna analiza tych przemian i momen-
tow przelomowych wychodzi poza ramy naszego badania, ale na gtéwny aspekt
problemu nalezy zwrdci¢ szczego6lna uwage. Chodzi o tzw. nowa ekonomig i przej-
scie do spoteczenstwa informatycznego, co z kolei wiaze si¢ z wyjatkowo wysoka
turbulencja zewngtrznego otoczenia i skrajnym skroceniem horyzontu czasu, w
ramach ktorego moga by¢ przeprowadzone dos¢ adekwatne oceny prognozowe.
Innymi stowy, tradycyjne planowanie strategiczne w znaczacym stopniu staje pod
znakiem zapytania, poniewaz prawie wszystkie jego przestanki metodologiczne sa
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ukierunkowane wlasnie na realizacj¢ bardziej lub mniej dtugotrwatej prognozy, a i
sama strategia nosi przede wszystkim w sobie zarodek dlugotrwalosci. A to juz
wymaga odrgbnego rozpatrzenia.

Jest zrozumiate, ze dtugoterminowo$¢ jako taka i sama w sobie nie jest syno-
nimem jakiej$ okreslonej wartosci odcinka czasu i w decydujacej mierze zalezy
przede wszystkim od sfery ekonomicznej, o ktorej tu mowa. Jesli mowimy o pro-
dukcji przemystowej, to rozpatruje si¢ przede wszystkim przynalezno$¢ branzowa
przedsigbiorstwa. Jesli przyjmiemy tu punkty skrajne, to prognozy strategiczne w
czedci dotyczace] poteznej dziedziny budowy maszyn i prognozy strategiczne w
przemysle odziezowym beda okre§lane z punktu widzenia dlugoterminowosci
przez zasadniczo r6zne charakterystyki czasowe. Ale nawet przy uwzglednieniu tej
dos¢ waznej okolicznosci nie budzi watpliwosci oczywisty fakt, ze jaka by byta
dlugos$¢ danego odcinka czasu, to jednak skraca si¢ ona znaczaco w warunkach
wspotczesnych, powtdrzmy raz jeszcze, wskutek wysokiej turbulencji procesow
zachodzacych w ramach nowej gospodarki. A zatem bardziej uzasadnione byloby,
naszym zdaniem, nastgpujace postawienie sformutowanego wyzej pytania: co mia-
nowicie w warunkach wspotczesnego okresu rozwoju i w najblizszej perspektywie
pozostanie, méwiac obrazowo, nienaruszone w odniesieniu do teoretycznych po-
stulatow i efektywnej praktyki planowania strategicznego, a co nalezy albo zweryfi-
kowa¢, albo zmieni¢ w taki sposob, aby wczesniejsze osiagnigcia byly modyfikowa-
ne do nowych realiow. Jesli przyjaé ten punkt widzenia, to pierwsza i najwazniejsza
kwestia jest systematyzacja tych osiagnie¢, ktore maja miejsce dzisiaj i ktore powin-
ny by¢ rozpatrzone z nowego punktu widzenia. To jedna czgs¢ problemu.

Druga polega na tym, ze sam rozwdj rosyjskiej gospodarki jako catosci i pro-
dukcji przemystowej w szczegolnosci dodaja do tego zagadnienia niezwykle wazne
dla celow naszej pracy aspekty. Jest zrozumiale, Ze przeksztalcenie Rosji w zakre-
sie przejscia od gospodarki nakazowej do rynkowej jest procesem niezwykle zto-
zonym. Jego zlozono$¢ polega na tym, ze w swej istocie mowa nie o klasycznym
przejsciu stabo rozwinigtego kraju na tory nowoczesnego rozwoju spoteczno-go-
spodarczego. Chodzi o inna kwesti¢: kraj o wysoko rozwinigtym, lecz ukierunko-
wanym przede wszystkim na potrzeby wojska przemysle w ciagu ponad 15 lat
usituje przeksztalci¢ swoja bazg¢ przemystowa w nowoczesny, wysokotechnolo-
giczny ksztalt, ale wciaz jednak w bardzo specyficznych warunkach rozwoju. Cho-
dzi o to, ze podstawowymi rozwijajacymi si¢ i wspomagajacymi dobrobyt kraju
dziedzinami przemystu sa przede wszystkim branze surowcowe, a pozostate sfery
przemystu rozwijaja si¢ i wzbogacaja o technologiczne tresci przede wszystkim
dzigki $rodkom, ktore kraj uzyskuje ze sprzedazy wiasnie surowcow. W ramach
naszego badania i niniejszych rozwazan nie ma potrzeby dokladniej zatrzymywac
si¢ nad ta kwestia, ale naszym zdaniem, juz teraz mozna stwierdzi¢, ze obok ,,020l-
noswiatowych turbulencji” w przemysle rosyjskim nie mniej wazna rol¢ odgrywa
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wyjatkowo zlozona specyfika okresu przej$ciowego, ktory przezywa dzi§ krajowa
gospodarka jako catos$¢ i przemyst w szczegolnosci. Co za tym idzie, drugim ele-
mentem naszej analizy powinno by¢ badanie wplywu danej specyfiki na mozliwo-
sci efektywnego zastosowania metodycznych i organizacyjnych osiagnig¢ plano-
wania strategicznego, ktore zostaty juz nakreslone w poprzednim okresie, oraz
tego, w jaki sposob moga one zosta¢ wykorzystane z uwzglednieniem realiow
wspotczesnej rosyjskiej gospodarki.

Przeprowadzone badanie pozwolitlo dojs¢ do nastepujacych zasadniczych
wnioskow:

1. Klasyczne opracowania organizacyjno-metodologicznych punktow widzenia
na planowanie strategiczne we wspotczesnych warunkach zachowuja swoja sku-
teczno$¢ tylko w czesci i konieczne jest opracowanie oraz praktyczne wyprobowa-
nie nowszych koncepcyjnie metodologicznych stanowisk. W zwiazku z tym szcze-
g6lne komplikacje pojawiaja si¢ wtasnie w odniesieniu do rozwoju strategicznego,
1, z kolei, dla planowania strategicznego rosyjskich firm przemystowych.

2. Podobnego rodzaju trudno$ci w znacznej mierze okresla fakt, ze wigkszos¢
rosyjskich firm przemystowych poczatkowo byta ukierunkowana na produkcjg
wojskowa. Dlatego ich kluczowe kompetencje w calosci byly zwiazane z zadania-
mi tego rodzaju i tylko w nieznacznym stopniu wydawata si¢ mozliwa transforma-
cja tych kompetencji w dziedziny cywilne, w ktorych dzi§ znajduje si¢ centrum
zainteresowan rynkowego rozwoju kraju. Co za$ tyczy si¢ orientacji surowcowej
dzisiejszego rozwoju przemystu, rowniez ona nie daje jakichkolwiek powaznych
podstaw do pokonania wymienionych trudnosci.

3. Realng strategiczng alternatywa na dzi§ jest orientacja na przodujace za-
chodnie firmy przemystowe i proba uzyskania albo wzmocnienia za ich posrednic-
twem istniejacych kluczowych kompetencji, albo catkowite ich przeniesienie na
rosyjski grunt ekonomiczny. Przy tym, rozpatrujac strategi¢ jako konstrukcj¢ sys-
temowa, zapewniajaca zbilansowany rozwoj i ogolny kierunek wzrostu, dochodzi-
my do wniosku, ze jesli z pryncypialnego i metodologicznego punktu widzenia cel
ten w ramach opracowania strategii zostanie osiagnigty, to konkretne rozwigzania
lokalnych zadan w zakresie realizacji strategii zawsze beda znajdowac si¢ w sferze
planowego opracowania strategicznego.

4. Uogolnienie tych stanowisk, ktore daje klasyka reprezentowana przez teori¢
Portera z jednej strony, a z drugiej — zawartych w podstawowych tezach koncepcji
zasobowej pozwolito dojs¢ do wniosku, ze w swoich podstawowych cechach
wnioski obu tych teorii zachowuja swoj pozytywny charakter i wage takze w cza-
sach najnowszych. Samo jednak postawienie pytan dotyczacych pozycjonowania
firmy, wzrostu jej efektywnosci operacyjnej, znaczenia wilasciwego rozumienia
kluczowej kompetencji oraz innych pytan tego rodzaju powinno by¢ dostosowane
do potrzeb realiow ,,nowej gospodarki”.
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Szczegodlnie interesujaca jest w zwiazku z tym kwestia, jakim okresleniem
mozna odzwierciedli¢ sama istotg kluczowej kompetencji i na ile w tym fenomenie
racjonalnie i zasadnie powinny wyglada¢ charakterystyki produktow, ustug czy
innych elementow dziatalno$ci firmy przemystowe;j. Jednoczesnie koniecznie nale-
zy podkresli¢, ze wspotczesna praktyka rozwoju przemystowego bez watpienia
pozwala mowi¢ o co najmniej dwoch zasadniczo odmiennych punktach widzenia
na pojmowanie kompetencji kluczowej: z jednej strony jest ona czyms, co mozna
nazwac¢ ,.koncepcja Honda”, z drugiej za§ — ,,koncepcja koncentracji”.

Pierwsza zaklada, ze firma koncentruje swoje wysitki na wysokiej klasy pro-
jektach, produkcji i sprzedazy do$¢ uniwersalnego produktu, ktory moze potem
wchodzi¢ jako gléwny element w sktad najrézniejszych systemow technicznych.
Odpowiednio wysoki poziom tej kluczowej kompetencji juz sam pozwala podwyz-
szy¢ konkurencyjno$¢ catej gamy takich produktéw na dos¢ duza wysokosé. ,,Kon-
cepcja Honda” zaktada mozliwo$¢ wykorzystania szerokiego asortymentu produk-
tow wytwarzanych na bazie jednej kluczowej kompetencji. Natomiast druga kon-
cepcja zaktada odcigcie zar6wno w produkcji firmy, jak i projektach, sprzedazy itd.
wszystkich tzw. nieprofilowanych kierunkow i skoncentrowanie catej dziatalnosci
firmy na jednej lub dwoch kluczowych kompetencjach.

5. Poniewaz chodzi albo o istotne wzmocnienie kluczowej kompetencji, albo o
jej ponowne zdobycie, to w ramach planowania strategicznego dosy¢ wazne jest
rozsadne potaczenie decyzji strategicznych z jednej strony i ukierunkowanych
waznych taktycznych zadan z drugiej. Takze sam plan strategiczny powinien by¢
sprawdzony z kilku podstawowych punktow widzenia. Przede wszystkim powinien
on peti¢ funkcje koncentratora zasoboéw firmy na kierunkach osiagania nowych
kluczowych kompetencji, powinien wskazywac¢ podstawowe strategiczne zadania
zmiany motywacji personelu w celu efektywnej realizacji odnowionej strategii i, co
jest szczegoblnie wazne, to wiasnie plan strategiczny powinien umozliwia¢ kontrolg
podazania firmy ku $wietnej przysziosci, tzn. osiggania w kazdej sytuacji dosé¢
znaczacych okresowych planowanych wynikow, bedacych swoistymi wiechami
(zwienczeniem wysitkow) w ramach tego postepu.

THEORETICAL ASPECTS
OF STRATEGIC PLANNING OF INDUSTRIAL COMPANIES
IN CONTEMPORARY CONDITIONS

Summary

The paper draws attention to the necessity of basing strategic planning on key competences. So
far the industry structure based on resource and military sectors made such an approach difficult. The
changes happening in the economy should allow the development of strategic planning in companies.
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