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1. Istota ekoefektywnosci

Prowadzone w ostatnim trzydziestoleciu poszukiwania strategicznej przewagi
konkurencyjnej, czegsciej niz to tej pory, wychodzily poza obowiazujace paradyg-
maty, co decydowalo o szybkim rozwoju teorii i praktyki zarzadzania strategiczne-
go. W efekcie wiele wypracowanych dotychczas metod i narzedzi systematycznie
traci na aktualno$ci. Zauwaza sig, ze jest to wynik zapotrzebowania na przygoto-
wywanie decyzji gospodarczych na plaszczyznie makro- (np. strategia dla kraju) i
mikroekonomicznej (strategie dla organizacji gospodarczych) [Drazek, Niemczy-
nowicz 2003, s. 15].

Przyktadem prowadzonych poszukiwan jest ekoefektywnos¢ — nowa koncep-
cja, uznawana przez niektorych [Fuss 2004, s. 88-95] za zapowiedZ rewolucji w
zakresie przemystowego zarzadzania strategicznego. Jak dowiedziono w dalszej
czesci opracowania, podejscie to ma Scisty zwiazek z praktyka rynkowa przedsig-
biorstw. Tym sposobem chroni ono zarzadzanie strategiczne organizacji przed
obumieraniem, pojawiajacym si¢ naturalnie w momencie oderwania od realiéw go-
spodarczych (por. [Kaleta 2006, s. 41-44]). Ponadto zarzadzanie oparte na ekoefek-
tywnos$ci wyrdznia to, iz ksztaltuje ono aktywnie jutrzejsze potrzeby, zamiast po-
wiela¢, opisywany w literaturze, model przedsigbiorstw ciagnacych za soba stare
produkty i okupujacych przestarzate rynki (por. [Moszkowicz 2000]). Cecha nie
wymagajaca od organizacji dopasowywania ze swoimi stabymi i mocnymi strona-
mi do otoczenia (por. [Moszkowicz 2005, s. 229-233]) upodabnia ekoefektywno-
sciowg strategi¢ do zasobowego modelu formutowania strategii.

Podstawowa zasada ekoefektywnos$ci mowi: ,,odpad réwna si¢ pozywienie”.
Rozwinigto ja w odpowiedzi na przewidywane ograniczenia ekowydajnosci, ktora
w opinii krytykéw jedynie spowalniata tempo eksploatacji §rodowiska i nie prze-
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ciwdziatata produkcji nieprzydatnych lub niepodatnych na recykling odpadow
(por. [Eco-effectiveness... 2008]).

Postugujac si¢ jedna z definicji strategii (zob. [Kaleta 2000, s. 27]), mozna po-
wiedzie¢, ze zar6wno ekoefektywnos¢, jak i ekowydajnos¢ sa dtugofalowymi kon-
cepcjami rozwoju okreslajacymi dalekosi¢zne cele i sposoby ich osiagnigcia w
ramach zarzadzania zgodnego z zasadami zrownowazonego rozwoju.

Z tego tez powodu strategie ekoefektywnosci (eco-effectiveness) i ekowydajno-
$ci (eco-efficiency) stanowia bardzo czgsto utozsamiane ze soba podejscia. W rze-
czywistosci jednak uwaza si¢, ze réznice identyfikowane pomiedzy nimi sa wielkie
jak $wiat (por. [Eco-effectiveness... 2008]). Rownoczesnie proby definiowania
ekoefektywnosci bez pordéwnawczego odniesienia do ekowydajnosci moga okazac
si¢ niepelne. W zwiazku z istniejacymi podobienstwami, aby uwypukli¢ ideg eko-
efektywnosci, nalezy nawiaza¢ szerzej do zagadnienia ekowydajnosci.

Charakter obydwu strategii opisuja m.in. W. McDonough i M. Braungart, kto-
rzy wskazali, ze nawet jesli ekowydajnos¢ jest ,,cennym i chwalebnym narzedziem,
jak rowniez zapowiedzia tego, co powinno nadej$¢” (por. [Birkeland 2002]), to
jednak nie jest ona w stanie przenies¢ nas poza pierwsza rewolucje. Nadszedt czas
efektywnych projektow, ktore pozostaja w harmonii z natura oraz zasadami bioniki.
Koncepcja ekoefektywnosci prowadzi do przemystu, ktory jest raczej ,,naprawczy”
niz ,,wyczerpujacy”’. Obejmuje to projektowanie dobr, ktore pozostaja we wzajemnej
zaleznosci z innymi systemami. Z perspektywy projektowania przemystowego doty-
czy to produktow, ktore wspotistnieja w ramach cyklu zycia ,,0d kotyski do kotyski”
(cradle to cradle), a nie w cyklu ,,0d kotyski do grobu” (cradle to grave). Ekoefek-
tywno$¢ oznacza wigc W przewazajacej mierze innowacje systemowa niz innowacje
czesci wigkszej catosei (por. [Hargroves, Smith 2006, s. 52]).

Swiatowa Rada Biznesu ds. Zrownowazonego Rozwoju (WBCSD — World Bu-
siness Council for Sustainable Development) postrzega ekowydajnos¢ jako rodzaj
filozofii zarzadzania, ktora zachgca przedsigbiorstwa do poszukiwania poprawy
srodowiskowej, owocujacej rownoczesnymi korzysciami ekonomicznymi. Filozo-
fia ta skupia si¢ na szansach przedsigbiorstwa i pozwala organizacjom na wigksza
odpowiedzialno$¢ srodowiskowa, jak rowniez zyskownos¢. Wspiera ona innowa-
cje, a przez to rozwdj i konkurencyjnos$¢ (por. [Lehni 2000, s. 4]). Ekowydajnosé
mozna zdefiniowaé najlatwiej jako stosunek wartosci, jaka przedsigbiorstwo doda-
je (np. poprzez produkcje wyrobow), i ilosci odpadow, jakie generuje firma w wy-
niku tworzenia wartosci (por. [Derwall i in. 2004, s. 7]).

Istota ekowydajnosci wyraza si¢ m.in. w tym, ze celowe ukierunkowanie na
zrownowazony rozwoj i wzrost produktywnosci zasobéw oraz wydajnosci materia-
16w moze prowadzi¢ do nowej polityki w zakresie produkcji, wyrobu i wykorzy-
stania produktu. Ogdlnospoteczne zarzadzanie zasobami odnosi si¢ do zwigkszenia
produktywnosci w catym tancuchu wartosci, tj. od pozyskania surowcow, poprzez
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produkcjeg, az do zagospodarowania (por. [Lucas, Kolberg 2006, s. 12]). Mozliwe
dzialania w zakresie poprawy ekowydajnosci, sprowadzaja si¢ do zabiegdw nasta-
wionych strategicznie na (por. [Kemp, Andersen, Butter 2004, s. 18]):

— mniejsze wykorzystanie materiatéw,

— mniejsze wykorzystanie energii,

— mniejsze rozproszenie substancji toksycznych,

— zwigkszona podatno$¢ na recykling,

— minimalizacj¢ wykorzystania zasobow kopalnych,

— wigksza wytrzymato$¢ produktu,

— wigksza intensywnos¢ ustug.

W odroznieniu od powyzszej filozofii, istota ekoefektywnosci bywa najczesciej
objasniana na przyktadzie zasad obserwowanych w przyrodzie. W tym kontekscie
stwierdza sig, ze od milionow lat natura produkuje zupetnie niewydajnie, lecz efek-
tywnie. Drzewo wisni odrzuca tysiace kwiatow i owocow bez obciazania srodowi-
ska. Gdy tylko spadna na ziemig, staja si¢ pozywieniem dla roslin i zwierzat z naj-
blizszego otoczenia (por. [Fuss 2004]).

Praktycznym, jak rowniez strategicznym wyrazem filozofii ekoefektywnosci
jest zasada projektowania ,,od kolyski do kotyski”. Wyznacza ona ramy tworzenia
wyrobow i procesOw przemystowych, przeksztalcajacych materiaty w sktadniki
odzywcze poprzez umozliwienie im ustawicznego przeptywu w obrebie jednego z
dwoch odrgbnych systemow metabolizmu, tj. biologicznego i technicznego (por.
[Braungart, McDonough, Bollinger 2007, s. 1337-1348]). Przyktad obiegu w ra-
mach cyklu ,,od kotyski do kotyski” zaprezentowano na rys. 1.

Produkcja opakowania Pakowanie Dystrybucja ~ Detal Nabycie produktu/uzycie

Przetwarzanie Cykl opakowania od ,,kotyski do kotyski” Odzys
surowca

Przeptyw sktadnikéw technicznych (recykling)

Przeptyw sktadnikéw biologicznych
(kompostowanie/wzrost zasobow)

Rys. 1. Cykl opakowania ,,0d kotyski do kotyski”
Zrodlo: opracowanie na podstawie: [Newcorn 2003, s. 62; Cradle-to-cradle, the next packaging

paradigm, http://www.packworld.com/view-16013 (2008-03-26)].

Typowe dla pojedynczych koncepcji relacje determinuja sposob strategicznego
zarzadzania organizacji. Zestawienie specyficznych zasad dziatania w ramach kaz-
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dej ztych dwodch strategii przedstawiono na przyktadzie przemyshu opakowanio-

wego w tab. 1.

Tabela 1. Relacje koncepcji ekowydajnosci i ekoefektywnosci w branzy opakowaniowej

Tradycyjny sposob:
ckowydajne pakowanie

Metoda ,,0d kotyski do kotyski”:
ckoefektywne pakowanie

Minimalizacja liczby opakowan w celu redukcji
oddziatywania na srodowisko

Wykorzystanie takiej liczby opakowan, jaka jest
wymagana, aby zabezpieczy¢ i zréznicowac pro-
dukt; wynika to z tego, ze opakowanie stanie si¢
sktadnikiem biologicznym i technicznym po jego
pierwszym wykorzystaniu

Ograniczanie za$miecania; poniewaz materialy nie
rozktadaja si¢ przez dziesigciolecia, a jesli nawet si¢
rozktadaja, to toksyczne dodatki moga przenikaé¢ do
Srodowiska

Wyrzucone opakowanie biodegradowalne, ktore
wbudowuje si¢ w sktadniki glebowe, wplynie
korzystnie na srodowisko zamiast je zanieczyszcza¢

Konsument jest odpowiedzialny za sposdb usunig-
cia opakowania po zuzyciu

Konsument nie ponosi odpowiedzialnosci, ponie-
waz opakowanie stanie si¢ technicznym lub biolo-
gicznym skladnikiem po jego pierwszym wykorzy-
staniu. Konsument pozostaje z pozytywnym wraze-
niem produktu i producenta

Poddane recyklingowi opakowanie moze powodo-
wac redukcje wydajnosci i atrakcyjnosci

Poprzez wybor wlasciwych dodatkéw i barwnikow
opakowanie moze by¢ tansze podczas prowadzenia
recyklingu w 100% zamknigtym procesie, przy
braku jakiejkolwiek utraty wydajnosci

Recykling czgsto wymaga od konsumentow roz-
réznienia pomigdzy nieznanymi rodzajami materia-
16w, takimi jak np. rézne rodzaje plastikow

Konsumenci wktadaja wszystkie materiaty podatne
na recykling do jednego pojemnika, natomiast
podatne na biodegradacje¢ do innego

Sktadowiska odpadow sa sankcjonowane przez
prawo

Wytworcy opakowan moga tworzy¢ wlasne syste-
my sktadowania w celu odzyskiwania kosztow-
nych, atrakcyjnych opakowan

Materiaty opakowaniowe musza by¢ tak tanie, jak
to tylko mozliwe. Prowadzi to czgsto do produkcji
wielowarstwowych kompozytow lub laminatow,
ktore sa trudne lub niepodatne na ponowne wyko-
rzystanie czy recykling

Opakowania zwrotne ograniczaja lub eliminuja
potrzebeg wytwarzania hybryd, ktore nie zawsze
daja si¢ roztozy¢ na sktadniki techniczne lub biolo-
giczne

Zrédlo: opracowanie na podstawie: [Newcorn 2003].

Szczegotowa analiza zestawienia w tab. 1 uwydatnia potencjalne korzysci, ja-
kie wiaza si¢ z adaptacja organizacji do zasad ekoefektywnosci.

2. Ekoefektywnos¢ w praktyce zarzadzania strategicznego

W. McDonough i M. Braungart w ksiazce na temat ekoefektywnosci przytacza-
ja nastepujaca sentencje: ,,Swiat nie bedzie ewoluowat w oderwaniu od obecnego
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stanu kryzysu przy wykorzystaniu tego samego rodzaju myslenia, ktére wykreowa-
lo ta sytuacjg” [McDonough, Braungart 2002]. Wyrazona w ten sposob przez Alberta
Einsteina konieczno$¢ zupelnej zmiany strategicznego zarzadzania w organizacjach
znajduje odzwierciedlenie we wdrazanej koncepcji ekoefektywnos$ci. Przykladem
zarzadzania strategicznego poprzez ekoefektywnos¢ jest migdzynarodowa firma
Nike. Od roku 1993 realizuje ona program recyklingu pod nazwa ,,Reuse-a-Shoe”,
ktorego celem jest zbiorka zuzytego obuwia sportowego jakiejkolwiek marki, a
nastepnie recykling, dostarczajacy przydatne jeszcze materiaty do dalszej produk-
cji. Z kolei drugi program, ,,Considered”, wymaga od projektantéw wykorzystania
srodowiskowo przyjaznych materiatow, redukcji odpadéw, tworzenia zrownowa-
zonego procesu produkcyjnego i wprowadzania innowacji celem zmniejszenia
negatywnego wpltywu na S$rodowisko. Przysztosciowe plany firmy zakladaja
wprowadzenie wszystkich standardow projektowania do 2011 roku. Dotychczaso-
we osiagnigcia obejmuja obuwie sportowe ,,trash talk” powstajace z przetworzo-
nych odpadoéw oraz buty ,,Air Jordan XX3” produkowane przy uzyciu minimalne;j
ilosci kleju [Nike releases shoe... 2008].

Innym przejawem zarzadzania poprzez ekoefektywnos¢ jest Climatex Lifecyc-
le: biodegradowalne i kompostowalne widkno. Produkt powstat przy wspolpracy
trzech gtownych firm: EPEA Internationale Umweltforschung GmbH (Environ-
mental Protection Encouragement Agency), MBDC (McDonough Braungart Desi-
gn Chemistry) i Rohner Texil AG (na podstawie [Project... 2008]).

Tkanina Climatex Lifecycle moze zostaé wprowadzona do ekosystemu przy-
rodniczego jako wartosciowy sktadnik biologiczny. Podczas wyboru surowcow do
jej produkcji analizowano indywidualnie kazdy odczynnik chemiczny pod wzgle-
dem wptywu na $rodowisko i zdrowie czlowieka. Prowadzona ocena byta mozliwa
dzigki szczegdtowej informacji na temat zastosowanych surowcow, ktorej udzielili
wytwoércy materiatdw potencjalnie przydatnych w produkcji widkna. W grupie
1600 rodzajow barwnikéw chemicznych metodologia EPEA zidentyfikowata 16
spetniajacych wymagania techniczne i sSrodowiskowe. Powstajace w procesie pro-
dukcyjnym odpady z wtokna wykorzystywane sa jako kompost w lokalnych ogro-
dach [Project... 2008].

Dzigki strategicznemu podejsciu do ekoefektywnosci przedsigbiorstwo Rohner
zredukowalo koszty zarzadzania odpadami i ich sktadowania, eliminujac jakikol-
wiek kontakt pracownikéw z toksycznymi chemikaliami [Project... 2008].

Ocena rezultatow ekoefektywnosciowej strategii, dokonana przez przedstawi-
ciela (dyrektora ds. badan i rozwoju) firmy wykorzystujacej nowe widkno, brzmia-
fa nastgpujaco: ,,Tworzenie tekstyliow Climatex Lifecycle w ramach wspolpracy z
Rohner i MBDC byto nauka w najlepszym znaczeniu tego stowa — stawiajaca wyso-
kie wymagania, pouczajaca i produktywna. Uzyskujemy korzysci firm tekstylnych,
jak Victor i Twitchell, ktore realizuja taki sam program dziatania” [Derby 2008].
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Udanym wynikiem realizacji strategii ekoefektywnosci jest rowniez technolo-
gia PolySteel® Insulating Concrete Forms (ICFs) (stalowo-styropianowe formy
izolacyjne do betonu). Produkt ten laczy styropian wysokiej gestosci i galwanizo-
wang stal (lub plastik), ktére pozwalaja uformowac izolowane i wzmocnione prze-
grody betonowe. Poprawiaja one istotnie wydajno$¢ termiczna, a takze integral-
no$¢ strukturalng podstawy fundamentowej i $cian na wyzszych kondygnacjach
budynkow. Poza powazna oszcz¢dnoscia energii (z uwagi na redukcje potrzeb
grzewczych), dodatkowe korzysci zastosowania tego systemu, w poréwnaniu do
tradycyjnych materiatow budowlanych, to m.in. [MBDC Cradle... 2008]:

brak emisji CFC's lub HCFC's podczas produkcji styropianu, ktory stanowi

odpadowy produkt uboczny w przemysle ropy naftowe;,

— odporno$¢ na gryzonie, insekty i wilgoc,

— wigksza o ok. 50% wytrzymatos¢ w poréownaniu do tradycyjnych przegrod
betonowych,

— wykonanie plastikowych wiazan w 100% z materiatu poprodukcyjnego,

— eliminacja wolnych przestrzeni powietrznych, gwarantujaca odporno$¢ na plesnie.

Przyktady organizacji zaangazowanych w dzialania ekoefektywnosciowe, jak
np. BASF, Ford Motor Company, Designtex, PepsiCo, City of Chicago, West Vir-
ginia University, United States Air Force $wiadcza o duzym zainteresowaniu ta
koncepcja ze strony przemystu i jednostek publicznych. Dowodzi to tym samym,
ze strategia zarzadzania prowadzona w zgodzie z zasada ,,0d kotyski do kotyski”
jest w stanie generowac zyski i akceptowalna warto$¢ dodana, co przektada si¢ na
wymierne korzysci zarowno dla dzisiejszego, jak i przysztych pokolen.

3. Zakonczenie

W nowoczesnym zarzadzaniu ekoefektywnos$¢ coraz czesciej jest wprowadza-
na jako strategia pewnego, cho¢ rownoczes$nie kosztownego sposobu osiagania
przewagi konkurencyjnej. Wsrod koncepcji promowanych od niedawna (jak m.in.
ekowydajnos¢, ekoprojektowanie, czystsza produkcja) ekoefektywnos¢ mozna
uzna¢ za najbardziej zaawansowana strategi¢ zarzadzania zapobiegajacego zanie-
czyszczeniom w dzialalnosci przedsigbiorstwa [Rayan 2006, s. 407].

Z uwagi na podobienstwo leksykalne, a zarazem merytoryczne zrdznicowanie,
koncepcja ta porownywana jest czgsto z pojeciem ekowydajnosci, ktéra sprowadza
si¢ do oszczgdnego wykorzystania trujacych substancji, a w koncowe;j fazie ich zde-
ponowania. Wobec takiej strategii ekoefektywnos¢ stanowi alternatywe, gdyz ma
ona na celu swobodne obchodzenie si¢ z nietrujacymi substancjami i wprowadzanie
ich do obiegu zamknigtego — doktadnie tak jak dzieje si¢ w przyrodzie [Fuss 2004].

Przedstawiona w referacie teoria ekoefektywnosci ugruntowuje bezstronnych
obserwator6w w przekonaniu o nieuniknionym rozwoju tego rodzaju strategii.
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Przyktady sukcesu przedsigbiorstw oferujacych rozwiazania zaprojektowane $cisle
pod tym katem uzasadniaja wizjonerskie zapowiedzi o rewolucji przemystowej,
jaka zaistnieje za sprawa myslenia ekoefektywnosciowego. Ostatecznym potwier-
dzeniem identyfikowanych zjawisk sa globalne trendy, ktére wystarczajaco dobrze
zarysowuje przytoczona wypowiedz przedstawiciela Chinsko-Amerykanskiego Cen-
trum Zréwnowazonego Rozwoju: ,,Celem Chin jest zwigkszenie utylizacji zasobow
o$mio- a nawet dziesigciokrotnie w celu utrzymania obecnego tempa wzrostu. Jezeli
zamierzamy osiagac sukcesy, bardzo wazne jest rozwinigcie ekonomii obiegu, opar-
tej na zasadach projektowania ,,0d kolyski do kotyski” [Derby 2008].
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ECO-EFFECTIVENESS
IN THE CONTEXT OF STRATEGIC MANAGEMENT

Summary

Among many new concepts of management eco-effectiveness is as a strategy a matter of a great
interest. The aim of this paper is presenting eco-effectiveness theory as well as practical experiences
in the context of strategic use. The conducted discussion is based on the examples of successful prod-
ucts from selected enterprises which aimed to improve their own effectiveness by strategy consistent
with the principle of cradle to cradle.
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