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1. Wstep

Zarowno praktyka, jak i teoria zarzadzania mocno reorientuja swoj dotychczaso-
wy obszar zainteresowania. Pojawiaja si¢ nowe, z punktu widzenia regut je stano-
wiacych, organizacje, ktore wymuszaja konieczno$¢ rozszerzenia typowej dla zarza-
dzania domeny badan sektora prywatnego na publiczny i spoteczny. Na skutek
pojawiajacej si¢ koniecznosci zastosowania mechanizmu interwencjonizmu pan-
stwowego do utrzymania stabilno$ci spotecznej i ekonomicznej dynamicznie ros$nie
rola panstwa i jego organéw w tworzeniu §rodowiska sprzyjajacego wzrostowi kon-
kurencyjnosci organizacji w dwoch powyzej wskazanych sektorach [Komunikat Ko-
misji... 2005]. Nowym podmiotem, ktory z uwagi na wielkos¢ przedsigwzigeia kla-
syfikowany jest jako MSP, jest przedsigbiorstwo spoteczne’.

2. Przedsi¢biorstwo spoleczne, cele i kryteria dzialania

Z definicji przedsigbiorstwo spoteczne jest podstawowa instytucja ekonomii
(gospodarki) spotecznej, odnoszaca si¢ do zjawiska nowej przedsigbiorczosci, o zo-
bowiazaniach socjalnych ksztattowanych przez praktyke funkcjonowania trzeciego
sektora [Rymsza 2005, s. 2; Le$ 2007, s. 361; Mizejewski 2006, s.1]. Mimo ze po-
czatki idei przedsigbiorczosci spotecznej siggaja schytku XIX wieku, to faktyczny
jej rozkwit nastapit we wezesnych latach osiemdziesiatych ubieglego wieku i od
tego momentu stale ro$nie zainteresowanie implementowaniem jej w obszar prakty-

! Wskazana problematyka zostala szerzej przedstawiona w przygotowywanej przez pracownikow
Katedry Zarzadzania Publicznego i Nauk Spotecznych Akademii Ekonomicznej w Katowicach publi-
kacji: A. Austen-Tynda (red.), Ekonomia spoteczna — wybrane problemy i metody ich rozwiqzywania (w
druku).
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ki jako swoiste remedium na pojawiajace si¢ dysfunkcje rynku i relacji spotecznych.
Jako gléwne zidentyfikowane czynniki wzrostu znaczenia tej formy dziatalnosci
wskazuje si¢ przemiany powojennych systemow socjalnych, zawodno$¢ mechani-
zmow rynkowych w zakresie dostarczania tych dobr spotecznych, do ktorych dostep
maja ustawowo wszyscy obywatele, oraz rozwoj nowych programow zatrudnienia,
w ktorych elementem decydujacym o sukcesie jest wspotpraca migdzy partnerami
spotecznymi i gospodarczymi [Milczarczyk 2008, s. 286]. Ostatnie stwierdzenie
zwigksza znaczenie zastosowania koncepcji sieci i w nastgpstwie — budowania part-
nerstw jako podstawowego narzedzia innowacyjnego zarzadzania w regionie czy w
srodowisku lokalnym.

Dziatalno$¢ przedsigbiorstw spolecznych stuzy wspieraniu spotecznosci lokal-
nych, wzmacnianiu lokalnych struktur spotecznych, aktywizowaniu obywateli,
wplywa na rozwoj i poglebianie si¢ wigzi migedzyludzkich oraz stymuluje wzrost
kapitatu ludzkiego i spotecznego. Waznym czynnikiem warunkujacym rozwoj spo-
teczny jest kapitat ludzki, czyli kwalifikacje ludzi (sity roboczej), ich umiejetnosci,
kreatywnos¢, kultura pracy oraz kapitat spoteczny, ktéry buduje cata skomplikowa-
na otoczke przedsigbiorczosci, ktora Bratnicki definiuje jako ,,proces ciaglego po-
szukiwania zmian, odpowiadania na nie i wykorzystywania ich jako wtasng szansg.
Jest to zdolnos¢ inspirowania innych do dziatania i negacji sytuacji oraz ograniczen
wynikajacych z jakichkolwiek struktur” [Bratnicki 2002, s. 191]. Przedsigbiorczos¢
tak rozumiana jest swego rodzaju umiej¢tnoscia tworzenia przez system podmiotow
gospodarczych i podejmowania z wyprzedzeniem réznego rodzaju inicjatyw nasta-
wionych na wykorzystywanie pojawiajacych si¢ w otoczeniu mozliwosci. Walorem
takiego podejscia staje si¢ roOwniez to, iz tak rozumiana przedsigbiorczo$¢ weale nie
musi by¢ dziataniem przynoszacym zysk w sensie ekonomicznym. Na pierwszym
miejscu stawiany jest sam proces, ktory przyczynia si¢ do uwolnienia energii tkwia-
cej w systemie i doprowadza do powstania wartosci dodanej. Energia ta, wprawiona
w ruch przez procesy przedsigbiorczosci, oddziatuje na wszystkie elementy systemu
oraz na jego otoczenie. Wynikiem takiego dziatania jest pewien ,.efekt fali” wobec
pozostalych elementow. Za posrednictwem istniejacych relacji nastgpuje przeptyw
przedsigbiorczosci pomigdzy elementami, ktore tworzg wlasne procesy przedsig-
biorcze, wystgpuje wige swego rodzaju sprzg¢zenie zwrotne [Bratnicki 2002, s. 179-
-180]. Wspierajac ten nowy paradygmat rozwoju, wykorzystuje si¢ regulacje praw-
ne, procedury dialogu spotecznego, wsparcie finansowe ze $rodkow publicznych
oraz tzw. montaz finansowy. Podkresla si¢ przy tym, iz specyficznie polskim czynni-
kiem stymulujacym rozwoj organizacji trzeciego sektora, w tym przedsigbiorstw
spotecznych, jest strukturalna presja wywotana ograniczeniem roli sektora publicz-
nego 1 przedsigbiorstw po roku 1989, z jej skutkami w postaci masowego bezrobo-
cia, drastycznego wzrostu ubostwa oraz luki socjalnej w sferze ustug spotecznych
[Grewinski 2007, s. 117], jak réwniez wejscie Polski do Unii Europejskiej i mozli-
wos¢ wykorzystania funduszy strukturalnych przeznaczonych na budowanie spdj-
nosci spoteczne;.
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Celem nadrzednym funkcjonowania przedsigbiorstwa spolecznego jest osiagnig-
cie rownowagi ekonomicznej dzigki potaczeniu rynkowych i nierynkowych strumie-
ni finansowania oraz zasobow niepienigznych (praca spoleczna) i dochodow z ofiar-
nosci prywatnej [Les 2004, s.7]. Przedsigbiorca spoteczny taczy w dziataniu cel
spoleczny, ktory zazwyczaj wiaze si¢ z organizacjami typu non-profit, i orientacj¢
przedsigbiorcza, ktora wiazemy z biznesem; zwlaszcza z tym bardziej kreatywnym
1 dynamicznym jego aspektem [Austen 2007, s. 50-62; Fraczkiewicz-Wronka 2007,
s. 39-49; Fraczkiewicz-Wronka, Barteczek 2007, s. 111-123; Fraczkiewicz-Wronka
20006, s. 144-160]. Analiza literatury przedmiotu wskazuje na koniecznos$¢ spetnie-
nia przez przedsigbiorstwo spoteczne okreslonych kryteriow ekonomicznych, takich
jak:

— stata dzialalno$¢ majaca bezposrednio na celu produkcje dobr i/lub sprzedaz
ustug,

— wysoki stopien autonomii dziatania: przedsigbiorstwa te sa zakladane na zasa-
dach dobrowolnosci przez grupy obywateli i przez nich zarzadzane; ich udzia-
towcy maja prawo glosu i prawo do wlasnego stanowiska oraz prawo wyjscia z
organizacji,

— ponoszenie znacznego ryzyka ekonomicznego w prowadzeniu dziatalnosci (fi-
nansowe podstawy dzialania przedsigbiorstwa spotecznego zaleza od wysitkow
jego czlonkéw i pracownikéw, do ktorych nalezy zapewnienie odpowiednich
zasobow finansowych),

— koniecznos¢ istnienia minimalnego personelu ptatnego, chociaz podobnie jak
tradycyjne organizacje spoteczne, moga przedsigbiorstwa spoteczne bazowaé w
swojej dzialalno$ci na zasobach finansowych i pozafinansowych oraz na pracy
platnej i spotecznej [Le$ 2003, s. 384-385];

oraz spotecznych, takich jak:

— ukierunkowanie dziatalno$ci na rzecz wspierania i rozwoju spotecznos$ci lokal-
nej oraz promowania poczucia odpowiedzialnos$ci spotecznej na szczeblu lokal-
nym,

— stymulowanie dziatalnosci bedacej wynikiem kolektywnych wysitkow obywate-
li nalezacych do danej wspdlnoty lub grupy, ktdéra tacza wspolne potrzeby lub
cele,

— kultywowanie demokratycznego zarzadzania, opartego na zasadzie: jedno miej-
sce, jeden glos, gdzie proces podejmowania decyzji nie jest podporzadkowany
udziatom kapitalowym,

— zasada, zgodnie z ktéra odbiorcy ushug przedsigbiorstwa spotecznego sa repre-
zentowani w jego strukturach,

— ograniczona dystrybucja zyskow [Borzaga, Defourny 2001].

Zatem oprocz celu gospodarczego instytucje ekonomii spotecznej maja z zaloze-
nia misj¢ spoleczng i uznaja pierwszenstwo dziatania na rzecz spoleczenstwa przed
maksymalizacja zysku. Mozemy zatem stwierdzi¢, ze idea ekonomii spolecznej od-
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powiada na potrzeby, na ktore nie umie odpowiedzie¢ konwencjonalny rynek ani
sektor publiczny, dajac jednocze$nie mozliwos¢ zastanowienia sig, na ile ta forma
integracji spotecznej, oparta na inicjatywach spoleczenstwa obywatelskiego, moze
zaofiarowa¢ spotecznie wykluczonym, zmarginalizowanym czy zbednym perspek-
tywe aktywnego zycia i szacunku oraz sprawiedliwego traktowania ze strony spote-
czenstwa [Satustowicz 2007, s. 22].

Dla organizacji dziatajacych w sektorze prywatnym podstawowa funkcja jest
tworzenie zysku. Funkcje realizowane przez przedsigbiorstwa spoleczne ogniskuja
si¢ na: reintegracji z rynkiem pracy osob dtugotrwale bezrobotnych, zagrozonych
lub dotknigtych wykluczeniem spotecznym, w ten sposob ograniczajac bezrobocie
oraz marginalizacj¢ spoteczna, reintegracji z rynkiem pracy osob niepetnospraw-
nych oraz na odegraniu roli przejSciowych rynkow pracy, stanowiacych etap na dro-
dze do otwartego rynku pracy [Baron-Wiaterek 2007, s. 100]. Definicja EMES (Eu-
ropean Network on Emergence of Social Enterprises/Sieci Badan nad Gospodarka
Spoteczna) okresla przedsigbiorstwo spoteczne jako taka ,,prywatna, autonomiczng
organizacj¢ dostarczajaca produkty lub ustugi na rzecz szerszej spotecznosci, ktorej
zatozycielem albo zarzadzajacym jest grupa obywateli i w ktorej zakres korzysci
materialnych podlega ograniczeniom. Przedsigbiorstwo spoteczne przywiazuje duza
wage do swojej autonomii i gotowo$ci do przyjmowania ekonomicznego ryzyka
zwigzanego z prowadzong w sposob ciagly dziatalnoscia spoteczno-ekonomiczng™.
EMES, definiujac przedsigbiorstwo spoteczne, wskazato na dziewig¢ kryteriow spo-
teczno-ekonomicznych, ktore nie sa w pelni roztaczne, ale ktore trzeba stosowac z
duzg elastycznoscia. Oznacza to, ze typem idealnym sa przedsigbiorstwa spoteczne
spetniajace wszystkie ponizsze kryteria, ale spelnienie juz wigkszosci z nich bedzie
oznaczac, ze mamy do czynienia ze spolecznym charakterem przedsigbiorstw [Spear
2006, s. 8], a to oznacza, ze: dzialalno$¢ prowadzona jest w sposob ciagly i regularny
W oparciu o instrumenty ekonomiczne, tzn. sprzedaz wytwarzanych dobr czy ustug;
istnieje niezaleznos¢, suwerenno$¢ instytucji w stosunku do instytucji publicznych;
w dziatalnos$ci istnieje ryzyko ekonomiczne; przedsigbiorstwo zatrudnia, chocby
nieliczny, ale staly personel; istnieje wyrazna orientacja na spotecznie uzyteczny cel
przedsigwzigcia; identyfikowany jest oddolny, obywatelski charakter inicjatywy;
identyfikowany jest specyficzny, mozliwie demokratyczny system zarzadzania; po-
dejmowane dziatania maja charakter partycypacyjny, oparty na zasadzie empower-
ment, czyli wlaczajacy tych, do ktérych sg one adresowane, oraz mamy do czynienia
z ograniczong dystrybucja zyskéw [EAPN... 2006].

Wskazuje si¢ nastgpujace, podstawowe, state elementy, charakteryzujace przed-
sigbiorstwo spoteczne: spotdzielcza/wzajemnosciowa i dobrowolna forme organiza-
cyjna, wielu interesariuszy, korzystanie z mieszanych zasobow oraz korzystanie z
kapitatu spotecznego (silne wigzi ze spoleczno$cia i uzytkownikami, zaangazowanie
pracownikow).

2 www.emes.net.
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3. Partnerstwo jako kluczowy czynnik warunkujacy
rozwoj przedsigbiorstwa spolecznego

Aby przedsigbiorstwo spoteczne moglo efektywnie funkcjonowac, wazne jest,
aby oprocz misji spoltecznej miato wypracowana ekonomiczno-zarzadcza koncepcje
swojego funkcjonowania, ktora uwzglednialaby uwarunkowania rynkowe [Szot-Ga-
brys 2008, s. 126] oraz zasady wspolpracy z jednostkami administracji publicznej w
kierunku budowania partnerstwa. To oznacza nadanie szczegdlnej wartosci koncep-
cji sieci jako nowatorskiemu rozwiazaniu w sferze zarzadzania rozwojem lokalnym
i regionalnym. Emanacja koncepcji sieci w przestrzeni spotecznej jest budowanie
partnerstw. Partnerstwo to wspotuczestniczenie w czyms, wspotdziatanie na zasa-
dzie rownosci praw i obowiazkow, poszanowanie autonomii i innosci oraz toleran-
cja. Partnerstwo lokalne to okazja do wspolnego okreslania potrzeb i wspdlnego
dzialania, stanowiace centrum koordynacji dziatan dla stron godzacych si¢ wspot-
pracowac w okreslonym przedziale czasu po to, aby wspolnie diagnozowac lokalne
potrzeby 1 ustali¢ najlepsze sposoby osiagania zaktadanych celow. Specyfika part-
nerstwa powinna odnosi¢ si¢ do rozwiazania lokalnych lub regionalnych probleméw
z wykorzystaniem wilasnych zasobow.

Uktady partnerskie sa miejscem potencjalnego wspotdziatania wielu réznorod-
nych podmiotow uczestniczacych w zyciu spoteczno- gospodarczym na poziomie
gminy, powiatu lub regionu. Nalezy jednakze pamigtac, ze sama rdznorodnos¢ nie
jest wystarczajacym czynnikiem warunkujacym skutecznos¢. Wazna jest zdolnos¢
wszystkich uczestnikow do wspolpracy i wypracowywania konstruktywnych roz-
wiazan. W rozwinig¢tych formutach partnerstwa wspotdziatanie moze obejmowac:
wlascicieli firm, menedzeréw i pracownikow, reprezentujace ich organizacje, wia-
dze samorzadowe i jednostki dziatajace na podlegtym terenie, instytucje finansowe,
organizacje pozarzadowe, agendy rzadowe, roznorodne media oraz naturalnie miesz-
kancow. Partnerstwo jest procesem [Brewinski, Turowicz 2007, s.182-184], a nie
jedynie pojedynczym aktem dziatania. Ma w zalozeniu tworzy¢ dtugookresowa war-
tos¢, ale przede wszystkim zbliza¢ do siebie ludzi i jednoczy¢ wspdlnote. Gtowny
cel partnerstwa to przede wszystkim zaktywizowanie lokalnej spotecznosci po to,
aby sama dziatala i sama starata si¢ rozwiazywac¢ wilasne problemy. Niezwykle waz-
ny jest aktywny udziat przedstawicieli wspdlnoty we wszelakich inicjatywach, zgod-
nie z zasada empowerment oraz szerokich konsultacji spotecznych, ktore wzmacnia-
ja proces i wiarygodnos¢ dziatan.

Partnerstwo z definicji nie jest hermetyczne 1 moze by¢ przenoszone na roézne
dziedziny zycia gospodarczego i spotecznego, moze neutralizowaé negatywne efek-
ty rywalizacji i kosztow braku wspotpracy. Bez watpienia poprzez wspolne dziatanie
uzyskuje sig lepszy efekt, a samo partnerstwo zwigksza dostgp do informacji, uspraw-
nia jej obieg, polepsza wykorzystanie dost¢pnych zasobow. Zwigksza rowniez satys-
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fakcjg uczestnikow, ktorzy czuja si¢ pelnoprawnymi reprezentantami spotecznosci
lokalnej ze swiadomoscia liczenia si¢ z ich gtosem. Chociaz idea partnerstwa nie jest
nowa, to jego znaczenie jest coraz silniej akcentowane jako najlepsza forma prze-
zwycigzania trudnos$ci w warunkach rosnacej liczby problemow do rozwiazania na
szczeblu lokalnym i regionalnym (np. zjawisko bezrobocia, wykluczenia spoteczne-
go, stabego rozwoju przedsigbiorczosci, braku wystarczajacej infrastruktury) oraz
jako odpowiedz na ograniczona koniunkturg i koniecznos¢ podejmowania dziatan
wspierajacych i umacniajacych mate i $rednie przedsigbiorstwa. Lokalne partner-
stwo spajajace polityke spoteczna i gospodarcza, opierajace si¢ na partycypacyjnych
metodach zarzadzania, z udziatem wszystkich mieszkancow danego terytorium,
wplywa na poprawg jakosci zycia wspolnoty.

Znaczenie wspOlpracy administracji publicznej z organizacjami pozarzadowy-
mi, w aspekcie dostarczania obywatelom ustug spolecznych oraz kreowania progra-
mow politycznych, potwierdzaja badania, z ktorych wynika, iz najczestsza forma
wspotpracy pomigdzy administracja publiczng i organizacjami jest wymiana infor-
macji oraz zlecanie zadan publicznych [Sprawozdanie z dziatania... 2005]. Niewatpli-
wie waznym atutem jest obecnie istnienie unormowan prawnych regulujacych zasa-
dy wspoélpracy miedzy administracja a organizacjami pozarzadowymi, jednakze
nalezy zauwazy¢, iz organizacje te dysponuja znacznie mniejszym potencjatem niz
pozwalajacy na skuteczne wypehienie przypisanych im zadan. Wiaze si¢ to w znacz-
nym stopniu z niewielkim potencjatem organizacyjno-kadrowym tych organizacji
oraz ograniczonymi $§rodkami na dziatalno$¢ szkoleniowa. Potwierdzenie tego znaj-
dujemy w wynikach badan prowadzonych wsrod organizacji pozarzadowych/spo-
tecznych (www.klon.org.pl).

Z danych dotyczacych wspotpracy organéw administracji publicznej z organiza-
cjami pozarzadowymi wynika, iz istnieje szereg kwestii problemowych dotyczacych
zarowno wspolpracy, jak i stabych stron partnerow, co zmniejsza mozliwos¢ fak-
tycznego dziatania sieciowego. Mimo iz organizacje pozarzadowe przejely swiad-
czenie ustug w poszczeg6lnych dziedzinach, ich potencjat w tym zakresie jest wyko-
rzystywany w niedostatecznym stopniu. W opinii organow administracji publicznej
do stabych stron wspotpracy nalezy niedostateczna znajomos$¢ ustawy o dziatalnosci
pozytku publicznego i o wolontariacie® i wynikajacych z niej regulacji — zarowno
przez przedstawicieli administracji publicznej, jak i przez osoby dziatajace w orga-
nizacjach pozarzadowych. Urze¢dnicy wskazywali takze na wiele trudno$ci pojawia-
jacych si¢ podczas finansowego wsparcia organizacji pozarzadowych, poprzez zle-
canie realizacji zadan publicznych w trybie otwartego konkursu ofert, podkreslajac,
ze procedura konkursowa jest zbyt trudna i skomplikowana. Jednostki samorzadu
terytorialnego szczebla gminnego wskazywaty na zbyt stabe rozpowszechnianie in-
formacji na temat funkcjonowania organizacji pozarzadowych i sposobow realizacji

3 Ustawa z dnia 23 kwietnia 2003 roku o dziatalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie, DzZU
2003, nr 9, poz. 873, z pdzniejszymi zmianami.
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zadan publicznych. Respondenci ze wszystkich podmiotow administracji publicznej
podkreslali takze brak zasobow kadrowych i organizacyjnych w organizacjach poza-
rzadowych do wykonywania nowych zadan ustawowych, a co za tym idzie — trudno-
$ci w ubieganiu si¢ o dotacje w ramach otwartego konkursu ofert, w rozliczaniu
dotacji, a takze w sporzadzaniu sprawozdan z realizacji zadan publicznych. Mimo ze
podstawa funkcjonowania organizacji spotecznych sa dobre relacje z administracja
publiczna, wigkszo$¢ respondentéw z tych podmiotow wskazywato na niska aktyw-
nos$¢ organizacji pozarzadowych oraz brak zainteresowania faktyczng wspolpraca ze
strony tych organizacji.

4. Podsumowanie

Idea przedsigbiorczosci spotecznej jest odpowiedzia sektora non-profit na zmie-
niajace si¢ otoczenie przez stymulowanie nowych sposobow tworzenia wartosci
[Lasprogata, Cotton 2003, s. 68]. Takie stanowisko przyjmuje rowniez Wickham
[2006, s. 180-181], stwierdzajac, ze przedsigbiorczos¢ to takze dziatalno$¢ spotecz-
na, a przedsigbiorcy moga by¢ motywowani nie tylko czynnikami ekonomicznymi,
lecz takze che¢cia zmiany $wiata na lepsze. Przedsigbiorczo$¢ zatem moze by¢ po-
strzegana zarowno jako dzialalno$¢ ekonomiczna, jak i jako dziatalnos$¢ prospotecz-
na [Steyart, Katz 2004, s. 179].

Definiowanie przedsigbiorczosci jako dzialalnosci podejmowanej w celu two-
rzenia wartosci dla spoteczenstwa [Kao 1993, s. 69] pozwala zrozumie¢, dlaczego
takie pojecia, jak ,,przedsigbiorca” oraz ,,non-profit” i ,,spoteczny”, moga by¢ ze
soba powiazane. Mimo iz przedsigbiorcy spoleczni sa motywowani w inny sposéb
niz przedsigbiorcy tworzacy organizacje komercyjne, napotykaja na podobne pro-
blemy podczas procesu rozpoznawania szans, tworzenia i rozwoju przedsigwzig¢
[Sharir, Lerner 2006, s. 7]. Organizacje spoteczne musza konkurowaé z innymi po-
dejmujacymi dziatalno$¢ w obszarze przedsigwzig¢ spolecznych, a czasem z organi-
zacjami komercyjnymi, ktore realizujac zasady partnerstwa publiczno-prywatnego,
moga réwniez swiadczy¢ ustugi w tej sferze. W rezultacie przyjmuja strategie, ktore
pozwalaja im na osiagnigcie celow zarowno komercyjnych, jak i spotecznych.

Ten wlasnie dualizm celdéw jest szczegdlnym wyrdznikiem przedsigwzigé spo-
tecznych. Wystepowanie podobienstw migdzy przedsigwzigciami tradycyjnymi i
spotecznymi oraz niewielki dorobek badawczy w zakresie przedsigbiorczosci spo-
lecznej sktania badaczy do implementacji wynikoéw badan z obszaru przedsigbior-
czosci biznesowej w celu zrozumienia tych organizacji. Jednak ze wzgledu na wy-
stgpowanie pewnych rdznic, nalezy prowadzi¢ badania uwzgledniajace specyficzny
charakter przedsigwzig¢ spotecznych i znaczenie dla ich powodzenia idei i praktyki
budowania partnerstw i sieci [Dorado 2006, s. 319-343].
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PARTNERSHIP AS A FACTOR CONDITIONING SOCIAL
ENTERPRISE DEVELOPMENT

Summary

Both the practice and the theory of management strongly reorganize its current area of interests.
There is an emerge of organizations, different from a point of view of rules establishing them, that
force the need to widen the typical management domain of research from the private sector to public
and social. As a result of the appearing need to apply the mechanism of the state interventionism to keep
the social and economic stability, the role of both state and organs of government in creating the envi-
ronment supporting the increase in the competitiveness in two indicated sectors increases dynamically.
The new entity, due to its size classified as medium and small enterprise, is social enterprise.
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