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1. Wstep.
Przestanki definiowania malych i Srednich przedsi¢biorstw (MSP)
w Unii Europejskiej oraz w Republice Federalnej Niemiec

Niniejszy artykul ma za zadanie zaprezentowanie roli matych i $rednich przed-
sigbiorstw w gospodarce niemieckiej, ukazanie ich tendencji rozwojowych w wa-
runkach gospodarki rynkowej oraz metod wspierania ich rozwoju. Problem definio-
wania i wspierania sektora MSP w roznych krajach jest bardzo waznym i cieckawym
zagadnieniem zycia gospodarczego.

W Europie Zachodniej, a szczegdlnie w Niemczech, nie istnieje jedna powszech-
nie obowiazujaca definicja matych i $rednich przedsigbiorstw. Przedsigbiorstwa te
sa czgsto definiowane odmiennie w zaleznosci od tematyki badawczej, a takze od
interesow politycznych przyswiecajacych niektérym analizom i sprawozdaniom.
Unia Europejska jak dotychczas stosuje trzy definicje tego typu przedsigbiorstw:
do celow statystycznych, rachunkowosci sprawozdawczej oraz przydziatu §rodkow
pomocowych.

Definicja do celéw statystycznych

Urzad Statystyczny Unii Europejskiej (Eurostat) publikuje sprawozdania doty-
czace stanu matych i Srednich przedsigbiorstw we wszystkich krajach nalezacych do
Unii. Urzad ten ogranicza si¢ przy tym do wylacznie ilosciowej definicji, wedhug
ktore] do MSP naleza':

przedsigbiorstwa bez zatrudnionych (tylko wtasciciel),

— mikroprzedsigbiorstwa — od 1 do 9 zatrudnionych,
— male przedsigbiorstwa — od 10 do 49 zatrudnionych,
— $rednie przedsigbiorstwa — od 50 do 249 zatrudnionych.

! Por. [Eurostat, Generalna Dyrekcja..., s. 17].



254 Karolina Kicior

Definicja do celow rachunkowoSci sprawozdawczej

W tym przypadku waznym elementem definicji MSP jest suma bilansowa, ktorej
wielkos$¢ ulega zmianom w danym okresie. Wedtug najnowszej definicji do MSP
uprawnionych do uproszczonej sprawozdawczosci naleza takie przedsigbiorstwa,
ktore spetniaja przynajmniej dwa z nizej podanych warunkow?:

— nie przekraczaja sumy bilansowej 2,5 mln euro,
— nie przekraczaja przychodow netto 5,0 mln euro,
— nie zatrudniaja wigcej niz 50 pracownikow.

Pewne ulatwienia w prowadzeniu sprawozdawczosci przystuguja przedsigbior-
stwom, ktore spetniaja przynajmniej dwa z ponizej podanych warunkow:
— nie przekraczaja sumy bilansowej 10,0 min euro,

— nie przekraczaja przychodéw netto 20,0 mln euro,
— nie zatrudniaja wigcej niz 250 pracownikow.

Definicja do celow przydzialu srodkéw pomocowych

Ta definicja jest najwazniejsza z punktu widzenia praktyki gospodarczej MSP,
na jej podstawie bowiem przydzielane sa srodki pomocowe Unii Europejskiej w ra-
mach réznych programéw wspierania MSP. Wedtug tej klasyfikacji o pomoc finan-
sowa dla MSP z programéw UE moga si¢ ubiegac takie przedsigbiorstwa, ktore:

— nie przekraczaja obrotow 40,0 mln euro,

— nie przekraczaja sumy bilansowej 27,0 min euro,

— nie zatrudniaja wigcej niz 250 pracownikow.

Dodatkowym warunkiem jest zakaz posiadania 25% lub wigcej udziatow w innych
przedsigbiorstwach.

Podobnie jak w Unii Europejskiej, takze w Niemczech dokonuje si¢ réznorodne;j
klasyfikacji przedsigbiorstw. Najczesciej stosowany w literaturze fachowej oraz w
polityce gospodarczej panstwa podzial odbiega zasadniczo od definicji unijnych.
W przeciwienstwie do Unii Europejskiej, w Niemczech MSP definiuje si¢ na ogo6t
wedtug dwoch podstawowych kryteridw: ilosciowych i jakosciowych.

Kryteria iloSciowe

Ich podstawa sa, podobnie jak w definicji unijnej, dane liczbowe (obroty, zatrud-
nienie), przy czym przedziaty wielkos$ci przedsigbiorstw odbiegaja od przedziatow
stosowanych w Unii. Tradycyjnie przyjmuje sig, ze do MSP (zwlaszcza w przemy-
sle) naleza firmy zatrudniajace do 499 os6b. W wielu innych krajach, np. w Bel-
gii, Holandii czy Szwecji, przedsigbiorstwa tej wielkosci sa definiowane jako firmy
duze.

Kryteria jakoSciowe

Wedtug nich do MSP zaliczane sa te firmy, ktore spetniaja dodatkowo jeszcze
dwa nastepujace warunki:

— jedno$¢ wlasnosci i odpowiedzialnosci — za MSP uznawane jest takie przedsig-
biorstwo, w ktérym jego prawny wilasciciel (przedsigbiorca) utrzymuje si¢ z pra-

2 Por. Dziennik Urzedowy UE nr 82783 z dnia 25 marca 1994 r.
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cy w tym przedsigbiorstwie, ponosi odpowiedzialno$¢ za jego funkcjonowanie,

a wyniki przedsigbiorstwa decyduja o jego sytuacji materialne;j,

— jednos$¢ wilasnosci i zarzadzania — wiasciciel (przedsigbiorca) podejmuje wszyst-
kie wazne decyzje w przedsigbiorstwie w sposob niezalezny.

Definicja jako$ciowa byta przez diugie lata wazna w Niemczech i tworzyla pe-
wien etos przedsigbiorcy—patriarchy, ktory w sposob odpowiedzialny wobec siebie
1 swoich pracownikéw prowadzi przedsigbiorstwo i dba o podlegly mu personel.
Oprocz tego stanowita ona podstawe do udzielania srodkéw pomocowych dla przed-
sigbiorstw. Wedtug niej nie mogtaby si¢ o srodki dla MSP ubiega¢ mata ,,firma—
dziecko” duzego koncernu, nawet spetniajaca warunki dotyczace wielko$ci obrotow
i zatrudnienia. Fakt, iz nie jest ona niezalezna jednostka z aktywnym w firmie wta-
Scicielem, bylby dyskwalifikujacy. Jednak realia gospodarcze coraz czgsciej mo-
dyfikuja sztywne definicje. Jak na przyktad traktowaé coraz bardziej rozprzestrze-
niajacy si¢ franchising? Z jednej strony sa to bezsprzecznie mate lub co najwyzej
srednie przedsigbiorstwa, z drugiej strony biorca franchisingu nie jest w wigkszos$ci
swych decyzji niezalezny. Mimo to kieruje on przedsigbiorstwem, czerpie z niego
swoje $rodki utrzymania i ponosi odpowiedzialno$¢ za wyniki gospodarcze. Tego
typu problemy przemawiaja za elastyczniejszym definiowaniem MSP w Niemczech.
Zardwno Federalne Ministerstwo Gospodarki, jak i ministerstwa poszczeg6lnych
landow oraz instytucje lobbingowe (zjednoczenia, zrzeszenia, izby branzowe itp.)
zwracaja uwage na rosnacg roznorodno$¢ MSP i wynikajaca stad ograniczona uzy-
teczno$¢ Scistych definicji®.

2. Nowe tendencje w polityce wspierania MSP w Niemczech

W ostatnich latach dokonano wielu zmian w polityce wspierania matych i §red-
nich przedsigbiorstw w Niemczech. Lata 50. i 60. charakteryzowata tendencja do li-
kwidacji niekorzystnych uwarunkowan dla rozwoju sektora MSP. W latach 70. oraz
80. podkreslano zdolnos¢ do innowacji podmiotoéw sektora i ich wktad w dokonuja-
ce si¢ przemiany strukturalne. Obecnie gtownym celem polityki gospodarczej RFN
jest dazenie do zwigkszenia samodzielnosci sektora MSP, jak rowniez do tworzenia
nowych miejsc pracy. W zatozeniach zwigzanych ze wspieraniem sektora MSP przy-
jetych przez Ministerstwo Gospodarki RFN wyodregbniono 6 obszarow:

I. Ogdlna pomoc finansowa.
II. Wspieranie innowacyjnosci.

III. Poprawa infrastruktury regionalne;.

IV. Ochrona $rodowiska.

V. Wspomaganie tworzenia matych podmiotéw gospodarczych.

VI. Wspieranie informacji i doradztwa.

3 Por. [Dazzi, Hancock, Telljohann 20035, s. 16-20].
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Tylko dzigki omowieniu kazdego z wymienionych obszarow w sposob klarow-
ny mozliwe jest przedstawienie mechanizmu wspierania sektora MSP w Republice
Federalnej Niemiec.

Powszechnie wiadomo, ze samo posiadanie pomystu na stworzenie przedsigbior-
stwa nie wystarcza. Niezbgdne jest posiadanie srodkéw finansowych na jego realiza-
cje. Srodki te potrzebne sa przede wszystkim na zrealizowanie kosztow powstatych
w fazie tworzenia przedsigbiorstwa. W chwili jego zaistnienia na rynku stale rosna
wymagania, ktore powoduja coraz to wigksze zapotrzebowanie na kapitat. W ko-
lejnych fazach rozwoju przedsigbiorstwa, tj. dynamicznego wzrostu i stabilizacji,
niezbgdny jest dostgp do innych Zrédet finansowania. Kazda z wymienionych faz
stwarza bardzo wysokie zapotrzebowanie na kapitat wlasny i obcy. Rzad niemiecki,
podejmujac dziatania majace na celu wspieranie sektora MSP, ma na uwadze przede
wszystkim pomoc w finansowaniu przedsiewzi¢é. Pomoc panstwa ma forme dotacji,
doptat, ulg podatkowych oraz specjalnych odpisow. Takie zachowanie panstwa po-
woduje gtdéwnie wzmocnienie bazy kapitalowej wspieranych podmiotow. Problemy,
ktore rodza si¢ w zwiazku z finansowaniem, spowodowane sa zazwyczaj niskim
udziatem kapitatu wlasnego. Posiadanie odpowiednich zasobow tego kapitatu stano-
wi podstawowy warunek powodzenia danego przedsigwzigcia podczas kazdej z faz
jego rozwoju, poczawszy od pierwszej fazy — jego narodzin. Dzigki niemu mozliwe
jest dokonywanie nowych inwestycji, a takze zaciaganie kredytow. Udzielenie po-
mocy polega glownie na umozliwieniu zwigkszenia kapitatu wlasnego przy mini-
malnych kosztach, a takze na roztozeniu na dtuzszy okres sptaty zaciagnigtych kre-
dytow. Panstwo oferuje podmiotom kredyty, porgczenia oraz gwarancje kredytowe,
ktére przeznaczone sa na rozbudowe¢ mozliwosci samofinansowania omawianego
sektora. W ten sposéb dochodzi do zlikwidowania istniejacych na rynku ograniczen,
ktore napotykaja mate i srednie przedsigbiorstwa. Formy i sposoby finansowania
podmiotow tego sektora réznia sig¢ zazwyczaj od tych, ktore wspieraja duze przed-
sigbiorstwa. Czlonkowie sektora MSP inwestuja w wigkszych odstgpach czasowych
i maja na celu uzyskanie srodkow niezbednych do dalszych inwestycji. Bardzo czg-
sto inwestycje te sa wielkosci rocznego dochodu, co znacznie zmienia mozliwosci
przerobowe przedsigbiorstwa. W tym przypadku pomoc panstwa polega na roztoze-
niu kosztow finansowania inwestycji w czasie w ten sposob, aby byly one najnizsze
w pierwszej fazie, a ponadto forma finansowania musi pozwala¢ na doktadne okres-
lenie kosztow inwestycji juz na samym jej poczatku. Doplaty inwestycyjne sa przy-
znawane inwestujacym w nowych krajach zwiazkowych. Dofinansowaniu podlega
zakup badz produkcja nowych urzadzen. Poza podstawowa doplata w wysokosci
5% istnieje takze specjalne dofinansowanie (10%), ktdre trafia do firm zatrudniaja-
cych ponizej 250 os6b. Doptata ta jest zwolniona z podatku. Jesli chodzi o odpisy
specjalne, to dotycza one nabycia i produkcji zuzywalnych, ruchomych i nierucho-
mych §rodkoéw trwatych, a takze rozbudowy budynkow. Ich zaletg jest, ze moga by¢
odpisywane obok odpisow amortyzacyjnych. Natomiast ulgi podatkowe polegaja,
w wigkszos$ci wypadkow, na czasowym zawieszeniu przemystowego podatku ka-



Rozwiazania w zakresie wspierania MSP w Niemczech 257

pitalowego (Gewerbekapitalsteuer) oraz podatku majatkowego (Vermogensteuer)
badz tez na zastosowaniu ulgi w naliczaniu przemystowego podatku dochodowego
(Gewerbeertragssteuer). Zaréwno jedne, jak i drugie formy wsparcia obowiazuja
tylko w nowych krajach zwiazkowych.

Dopasowanie sektora MSP do zmian strukturalnych w gospodarce jest zwiazane
z zastosowaniem nowych technologii do wytwarzania nowych produktow, surow-
cow badz z udoskonaleniem procesu produkcyjnego przez najnowoczesniejsze me-
tody dziatania. Rozwdj sektora MSP jest spowalniany zazwyczaj przez utrudniony
dostep do nowych technologii, a takze poprzez ograniczona mozliwosc¢ krotko- badz
dlugookresowego testowania innowacyjnych rozwiazan. Czg¢sto doprowadza to do
sytuacji zniechgcajacych przedsigbiorce do podjgcia innowacyjnych dziatan, mimo
ze moglyby one zakonczy¢ si¢ sukcesem. Dlatego tez niezbgdne jest stosowanie
instrumentow, ktore utatwityby podjecie ryzykownych dziatan, dajac jednoczesnie
szansg na podjecie ryzykownych krokow. Srodki skierowane do podejmujacych in-
nowacje pochodza z budzetu federalnego i przeznaczone sa na trzy cele:

1) wspieranie tych programow sposrod wybranych dziedzin technologicznych,
ktore maja na celu opracowanie nowoczesnych rozwigzan technicznych,

2) pomoc w zaktadaniu nowych przedsigbiorstw, w ktorych gtowna role maja
odgrywa¢ innowacyjne technologie,

3) wspieranie tych matych i §rednich przedsigbiorstw wytworczych, ktére wdra-
zaja nowe procesy produkcyjne lub produkty.

Podmioty z sektora MSP, ktore zamierzaja stosowaé innowacje oraz nowe tech-
nologie, moga otrzymac¢ dofinansowanie w formie: specjalnych programéow kredy-
towych, dotacji, centrow technologii i przedsigbiorczosci. Wspomniane specjalne
programy kredytowe oferuja podmiotom udziaty finansowe lub pozyczki na finan-
sowanie badan, wdrozen badz inwestycji zwigzanych z dziataniami innowacyjnymi.
Ich warunki sa adekwatne do ponoszonego ryzyka innowacyjnego, a oprocentowa-
nie bardzo korzystne dla inwestora. Ta polityka popierania i wdrazania innowacji
w MSP przyczynita si¢ do powstawania centrow technologii i przedsigbiorczosci.
Na terenie nowych krajow zwiazkowych utworzono 25 takich centrow. Daty one
podstawe do wprowadzenia zmian strukturalnych oraz dziatan innowacyjnych. Ich
naczelnym zadaniem jest pomoc w tworzeniu nowych przedsigbiorstw zorientowa-
nych na wdrazanie nowych technologii. Oferuja one tereny przemystowe, pomiesz-
czenia do prowadzenia dziatalnosci, sale konferencyjne, ustugi oraz doradztwo na
bardzo korzystnych warunkach.

Z punktu widzenia matych i $rednich przedsigbiorstw relatywnie najwazniejsza
rolg odgrywaja dwa programy:*

* program ERP majacy na celu przede wszystkim pomoc kapitalowa przy tworze-
niu nowych przedsigbiorstw,
* program ,,Poprawa regionalnej struktury gospodarczej”.

* [Brocka-Palacz 1998].
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Pierwszy z nich powstat z pieniedzy ze sptaconych kredytéw udzielonych RFN
w ramach tzw. planu Marshalla. Funduszem tym od 1969 r. zarzadza rzad federalny,
a dziatalno$¢ operacyjng prowadza instytucje finansowe, jak np. Kreditanstalt fiir
Wiederautbau.

Od 1990 r. podstawowym celem tego funduszu stato si¢ wspieranie rozwoju
MSP w Niemczech Wschodnich. Pomoc dla nich to przede wszystkim preferencyjne
kredyty udzielane géwnie na uzupetienie wtasnego kapitatu. Sa one przydzielane
na 5 lat, przy czym przez dwa pierwsze lata nie sa oprocentowane. W nastgpnych la-
tach oprocentowanie wynosi kolejno: 3, 4 oraz 5%. Gorna granica pozyczki wynosi
1 mln DEM, w przypadkach prywatyzacji lub reprywatyzacji moze by¢ podniesiona
do 2 mln DEM. Ze $rodkéw tego funduszu do chwili obecnej moga by¢ finansowane
takze kredyty na przejecie udzialow przedsigbiorstw, projekty inwestycyjne, projek-
ty ochrony srodowiska i oszczedzajace energi¢, wdrazanie innowacji oraz tworzenie
miejsc ksztalcenia zawodowego.

Drugim waznym programem dla rozwoju MSP jest ,,Poprawa regionalne;j struk-
tury gospodarczej”. Program ten ma dwa zadania: wspieranie inwestycji produk-
cyjnych oraz rozwdj infrastruktury gospodarczej. W jego ramach mozliwe stato si¢
uzyskanie subwencji inwestycyjnej w wysokosci do 23% poniesionych nakladow,
dotacji na zakup maszyn i urzadzen w wysokosci 8% oraz obnizenie stawek amor-
tyzacji o 50%. Dotacje na zakup maszyn i urzadzen udzielane sa pod odpowiednimi
warunkami. Cena ich zakupu powinna wynosi¢ ponad 800 DEM oraz powinny one
pozostawac¢ w uzytkowaniu przedsigbiorstw co najmniej przez trzy lata, nie bedac
wykorzystane powyzej 10% w ciagu roku do celow prywatnych. MSP sg pod wzgle-
dem dostepu do omawianych §rodkow szczegdlnie uprzywilejowane. Na przyktad
jesli inwestycja nie przekracza 5 mln DEM, a zaktad zatrudnia 250 osob, to dotacje
na zakup maszyn zwigksza si¢ do 10% (dla pozostatych 5%).

Dzigki istnieniu programow wsparcia dla MSP naktady inwestycyjne w tej gru-
pie przedsigbiorstw moga by¢ sfinansowane tacznie w ok. 50% ze srodkéw publicz-
nych. W przypadku wielkich przedsigbiorstw taczna suma subwencji nie przekra-
cza 35%.

Przedsigbiorstwa mate i srednie moga korzysta¢ takze z ulg i zwolnien podat-
kowych. W niemieckiej gospodarce prawie 95% przedsigbiorstw w kraju nalezy do
sektora MSP i do 2001 r. trudno byto méwi¢ o szczegdlnych rozwigzaniach podat-
kowych skierowanych do matych i $rednich przedsigbiorstw. Pozostate 5% przedsig-
biorstw osiagato obroty powyzej 50 mln euro, czyli byly to tzw. duze podmioty go-
spodarcze. Pogarszajaca si¢ sytuacja na rynku pracy, rosnace bezrobocie, problemy
ze zbytem wytworzonych dobr, a co za tym idzie — spadek ptynno$ci niemieckich
przedsigbiorstw wymusity koniecznos$¢ reformy systemu podatkowego w Niem-
czech. Reforma ta obejmuje kilka rozwiazan, ktore powinny mie¢ istotny wptyw na
funkcjonowanie MSP.
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3. Zmiany systemu opodatkowania MSP

Wsrod zmian systemu podatkowego na uwage zastuguje rozpoczety od 2001 r.
proces redukcji stopy podatku dochodowego od 0s6b fizycznych. Od 1 stycznia
2001 r. wzrosta kwota wolna od podatku i jednoczes$nie stopa podatku dochodowego
spadta z 25,9 do 19,9%. Maksymalna stopa podatku rowniez zostata zredukowana
7 53% w 1998 1. do 48,5% w 2001 r. Od 1 stycznia 2003 r. nastapita dalsza redukcja
stop podatkowych — do 17% stopa minimalna i do 47% stopa maksymalna z jed-
noczesnym dalszym wzrostem kwoty wolnej od podatku. Przedsigbiorstwa, ktore
uzyskuja dochody z handlu lub dzialalnosci gospodarczej i podlegaja podatkowi
od dziatalno$ci gospodarczej, dzigki zmianom regulacji podatkowych otrzymaty
takze dodatkowe korzysci w postaci redukcji obciazen podatkowych poprzez moz-
liwos$¢ odliczania zaptaconego podatku lokalnego od zobowiazan z tytutu podatku
dochodowego w standardowej formie. Od podatku dochodowego mozna bowiem
odejmowac kwote odpowiadajaca 1,8-krotnosci oszacowanej podstawy podatku od
dziatalnosci gospodarczej. W rezultacie wigkszo§¢ MSP zostata w ten sposob zwol-
niona z tego obciazenia. Ponadto zmiany systemu podatkowego umozliwity MSP
korzystanie z przyspieszonej amortyzacji (w przypadku nowych inwestycji). Nie-
stety, dla pozostatych przedsigbiorstw zasady amortyzacji staty si¢ mniej korzystne.
Potozono nacisk na zaostrzenie niektorych zasad amortyzacji, np. stopa amortyzacji
liczona wedlug metody malejacej sumy bilansowej od ruchomych §rodkéw trwa-
tych zostata zredukowana z 30 do 20%, a stopa amortyzacji budynkoéw nalezacych
do przedsigbiorstw spadta z 4 do 3%. Szczego6lne udogodnienie dla MSP stanowi
mozliwo$¢ odliczania od dochodu kwoty, ktora bedzie przeznaczona na inwestycje
w okre§lonym czasie. Raz w roku MSP moga zadeklarowa¢ kwote oszczedzana
z przeznaczeniem na wydatki inwestycyjne, ktéra nie jest wliczana do dochodu.
Warto wspomnie¢, iz powigkszenie kapitatu wlasnego dla nowo powstajacych
przedsigbiorstw réwniez traktowane jest odrgbnie i w takiej sytuacji podatek nie
jest w ogdle pobierany lub jest redukowany. Zyski osiagane przez przedsigbiorcow
podlegajacych ustawie o podatku dochodowym od 0so6b fizycznych sa rowniez ob-
ciazone podatkiem solidarno$ciowym i lokalnym, z tym ze od 2001 r. przedsigbior-
cy maja mozliwos$¢ odliczania tych podatkéw od zobowiazan podatkowych z tytutu
standardowego podatku dochodowego. Warto wiec zauwazy¢, ze gdy efektywne
obciazenie podatkowe 0sob fizycznych bedzie wyzsze niz natozone na firmy pod-
legajace podatkowi od 0sob prawnych (przy podatku dochodowym os6b prawnych
efektywne opodatkowanie wynosi 38,6%), to prowadzenie dziatalnosci w formie
nieposiadajacej osobowosci prawnej bedzie mniej korzystne. Aby jednak osiagnac
efektywna stopg podatkowa w wysokosci 38,6%, osoby fizyczne pozostajace w
zwiazku matzenskim i prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza musiatyby osiagaé do-
chod w wysokosci przynajmniej 240 000 euro, natomiast przedsigbiorca nieposia-
dajacy rodziny — 125 000 euro rocznie. W konsekwencji reforma poprawi sytuacjg
podatkowa przedsigbiorcow, ktorzy placa podatek od osob fizycznych. Statystyki
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dotyczace niemieckich przedsigbiorcow wskazuja, ze tylko ok. 5% przedsigbior-
cOw osiaga dochody przekraczajace 125 000 euro. Stan taki pozwala stwierdzic,
ze dzigki przeprowadzanej w Niemczech reformie podatkowej zdecydowana wigk-
szos$¢ przedsigbiorcow bedzie ponosi¢ mniejsze obciazenia niz firmy posiadajace
osobowo$¢ prawna. Warto wskazacé, iz osoby, ktore zdecydowaly si¢ na zatozenie
wlasnej firmy, wspierane sa rowniez przez system grantow na rozwoj przedsigbior-
czosci lub dofinansowanie wydatkéw inwestycyjnych. System grantow skierowa-
ny jest gtéwnie do nowych landoéw jako regionow stabiej rozwinigtych i dotyczy
przede wszystkim o0sob, ktore co najmniej przez rok byly bezrobotne. System ten
obejmuje rowniez mtodziez ponizej 25 roku zycia, kobiety i osoby uposledzone.
Za istotny dla MSP element niemieckiego systemu podatkowego nalezy uznac¢ fakt
stosowania od 2002 r. dwoch roznych stawek podatku dochodowego od 0sob praw-
nych uzaleznionych od wielkosci zysku. Zmiany podatkowe polegajace na redukcji
stop podatkowych pociagnely jednak za soba konieczno$¢ rozszerzenia podstawy
opodatkowania. Niemieckie Ministerstwo Finansow wskazuje, ze cigzar tego roz-
szerzenia w latach 1999-2005 poniosa duze przedsigbiorstwa, na ktére przypadnie
50% obciazen z tytutu rozszerzenia podstawy opodatkowania, podczas gdy na MSP
i gospodarstwa domowe — po ok. 25%°. Oceniajac zmiany systemu podatkowego,
nalezy rowniez wskaza¢, ze obnizka stop podatkowych i rozszerzenie podstawy
opodatkowania maja dla firm odmienne skutki. Ze skutkow obnizki stawek podat-
kowych firmy beda korzysta¢ corocznie niezaleznie od innych czynnikow. Nato-
miast zmiany dotyczace zasad amortyzacji oraz likwidacja ulg powoduja jedynie
odwlekanie zapadalno$ci podatku w czasie.

Jesli chodzi o ochrong srodowiska, MSP moga korzysta¢ takze ze wsparcia zo-
rientowanego na podejmowanie inwestycji ekologicznych w procesach produkcyj-
nych. Pomoca objgte sa inwestycje, ktore moga si¢ przyczynia¢ do poprawy stanu
czystosci powietrza, oszczednosci energii, wykorzystania energii niekonwencjo-
nalnych badz usuwania i przerobu odpadoéw. Wsparcie w formie porgczen i dotacji
dotyczy czg$ciowego finansowania inwestycji ekologicznych badz dziatan dostoso-
wujacych MSP do standardow okreslonych przez rzad. Na te cele mozna uzyskac
korzystne kredyty z trzech programéw ochrony srodowiska utworzonych przez ro6z-
ne instytucje finansowe: programu ERP, DtA oraz KfW. Na przyktad warunki uzy-
skania kredytu ze §rodkéw funduszu ERP sa nastgpujace: wysoko$¢ kredytu wynosi
do 2 mIn DEM, kredyt udzielany jest na okres do 15 lat, w tym jego czg¢$¢ moze by¢
umorzona, udziat kredytu w finansowaniu przedsigwzigcia wynosi do 50%, a opro-
centowanie 4,5% rocznie. Kredyty w wyzszej wysokosci, do 10 mln DEM, udziela-
ne sa przez dwa pozostate programy.

Szczegolnie duzego znaczenia nabrata w ostatnich latach pomoc w tworzeniu no-
wych podmiotéw gospodarczych (Existenzgriindungen). Pomoc ta przybrata forme
finansowa, a takze i doradcza. W zwiazku ze stworzeniem specjalnych programow

5 [Zycifski 2001, s. 123].
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pomocowych na rzecz zwigkszenia kapitatu wtasnego lub obnizenia ryzyka finanso-
wego powstaly lepsze i tatwiejsze warunki do zaktadania dziatalnosci dla wigkszej
liczby potencjalnych przedsigbiorcow. Dzigki temu obnizone zostaty, spowodowane
warunkami rynku kapitatlowego, bariery zaistnienia na rynku. Jednoczesnie zwigk-
szone zostato prawdopodobienstwo utrzymania si¢ na rynku. Ten za$ cel realizowa-
ny jest za pomoca wyrownywania szans w dostgpie do kredytow bankowych.

4. Pomoc w zakresie doradztwa dla MSP

Sukces wspotczesnie funkcjonujacego przedsigbiorstwa zalezy tez w duzej mie-
rze od informacji i doradztwa. Tworzenie programow pomagajacych w korzystaniu
z doradztwa ma na celu wywotanie okreslonych zachowan w przedsigbiorstwach.
Pomoc ta nie wynika z trudno$ci w dostgpie do doradztwa gospodarczego czy tez do
ogolnych informacji. Nie chodzi takze o wysokie koszty doradztwa, ktore mogtyby
stanowi¢ barier¢ w dostgpie do nich. Do kluczowych dziedzin wspieranych przez
panstwo nalezy zaliczy¢ pozyskanie informacji dotyczacych skutecznego zarzadza-
nia firma z uwzglednieniem zrédetl wsparcia finansowego, szkolenia kadr, dostg-
pu do baz danych instytutéw naukowych, wdrozen i innowacji oraz pomoc firmom
w oszacowaniu ich szans na rynkach miedzynarodowych, a takze opracowanie ade-
kwatnej i trafnej strategii dziatan marketingowych. W omawianym zakresie pomoc
panstwa obejmuje wigc:

— udzielanie podmiotom nisko oprocentowanych kredytow na doskonalenie za-
wodowe,

— bezptatne doradztwo instytucji publicznych,

— dotacje urzedu federalnego i krajow zwiazkowych wyplacane przedsigbior-
stwom, ktore z tych ustug korzystaja, badz instytucjom, ktore takie ushugi ofe-
ruja.

Jak juz wyzej wspomniano, istotng rolg w systemie wspierania rozwoju MSP
w Niemczech Wschodnich odgrywaja: doradztwo gospodarcze, techniczne i praw-
ne, szkolenie i informacja. Doradztwo dla tej grupy przedsigbiorstw zostato wpro-
wadzone zarzadzeniem Federalnego Ministerstwa Gospodarki z dnia 19 grudnia
1991 r. Jest ono uwazane za wazny instrument poprawy efektywnosci i konkuren-
cyjnosci MSP oraz zachgtg do ich tworzenia. Wspierane jest doradztwo w zakresie
tworzenia nowych przedsigbiorstw, a takze dziatania istniejacych firm w rzemiosle,
handlu, przemysle, transporcie, gastronomii i hotelarstwie, posrednictwie handlo-
wym 1 ustugach. Objete sa nim takze wolne zawody, o ile nie dziataja w doradztwie
gospodarczym. Wspierane jest takze doradztwo w zakresie oszczedzania energii.
Wspieranie doradztwa polega na zwrocie 60% kosztow doradztwa, nie wigcej jed-
nak jak 3000 DEM przy tworzeniu przedsigbiorstwa oraz 4000 DEM dla istnieja-
cych juz przedsigbiorstw. W innych przypadkach przystuguje zwrot 50% kosztow
(wedhug rachunku). Zaktadajacy nowe przedsigbiorstwo moga uzyska¢ w ciagu 5 lat
srodki na doradztwo w nastepujacej wysokosci:
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* przy tworzeniu przedsigbiorstwa do 3000 DEM,
e w trakcie dziatalnosci do 12 000 DEM,
* przy doradztwie w zakresie ochrony §rodowiska oraz oszczedzania energii do

12 000 DEM.

Federalne Ministerstwo Gospodarki wspiera takze przedsigwzigcia z zakresu
szkolenia oraz przekazywania informacji dla przedsigbiorcoOw reprezentujacych
mate i §rednie firmy. Wspieranie szkolen i informacji polega na dotowaniu semina-
riow i konferencji w wysoko$ci od 720 DEM do 2880 DEM. Wspierane sa szkolenia
trwajace od jednego do czterech dni, przy czym musi w nich bra¢ udziat co najmnie;j
10 osdb, a najwyzej 25 osob. O powyzsze dotacje moga si¢ ubiegac organizacje go-
spodarcze, ktére szkola kadry tej grupy przedsigbiorstw lub im doradzaja. O dotacje
z tego tytutu nie moga si¢ ubiegaé szkoly wyzsze, instytuty i inne instytucje zajmu-
jace si¢ ksztatceniem.

Podkresli¢ nalezy, ze ,,szkolenie”” rozumiane jest szeroko. Chodzi tu zarowno
o podnoszenie poziomu kwalifikacji zawodowych, jak tez doszkalanie w zakresie
nowych urzadzen i technologii, dostarczanie informacji poprzez tworzenie bankow
danych, doksztalcanie w zakresie zarzadzania, tworzenie w przedsigbiorstwach
miejsc ksztatcenia zawodowego. System ksztalcenia powinien takze przyczynic¢ sig
do podniesienia ,,kultury samodzielno$ci”. Chodzi o to, aby tak poprawi¢ spoteczny
image samodzielno$ci, aby stala si¢ ona atrakcyjna dla mtodych ludzi. Dotychczas
gldéwnym powodem utworzenia wiasnej firmy byta sytuacja na rynku pracy i obawa
przed bezrobociem. Dlatego tez, wedtug Instytutu Badan Gospodarczych w Halle,
w Niemczech Wschodnich jeszcze silniej niz dotychczas powinny by¢ podejmo-
wane dziatania wspierajace przedsigbiorczos¢. Shuzy¢ im réwniez powinien rozwoj
,.kultury samodzielno$ci”, poniewaz w znacznym stopniu pomaga to jej wyuczeniu.
Ta forma pomocy i jej sukces zalezy od bardzo dobrze zbudowanej siatki informa-
cyjnej oraz dobrego i sprawnego przeptywu informacji.

5. Pomoc w ramach specjalnego funduszu ERP — Sondervermogen

Budzet federalny przeznacza $rodki na sfinansowanie wielu dziatan wspieraja-
cych sektor MSP. Dodatkowe zrodta finansowania stwarza specjalny fundusz rzadu
federalnego — ERP— Sondervermogen®. Kapitat dla przedsigbiorcow, jako innowacyj-
ny produkt finansowy oferowany przez KfW Mittelstandsbank, daje mozliwos¢ oso-
bom zaktadajacym wiasne firmy, przedstawicielom wolnych zawodéw oraz matym
lub $rednim przedsigbiorcom uzyskania dlugoterminowych kredytow podporzadko-
wanych. Kredyty podporzadkowane tacza w sobie zalety kapitatu pozyczkowego
i wlasnego, poprawiaja wyplacalnos¢ i solidno$¢ przedsigbiorstwa i utatwiaja dostep
do dalszych srodkow finansowych. Kredyty podporzadkowane dla przedsigbiorcow
przeznaczone sa zarowno dla przedsigbiorstw istniejacych, jak i nowo powstajacych.

¢ www.kfz-mittelstandsbank.de, oficjalna strona banku.
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Finansowane sa przedsigbiorstwa krajowe i zagraniczne sektora prywatnego dzia-
fajace w Niemczech, ktorych catkowity obrot nie przekracza 500 mln euro. Dzia-
tajacy juz lub rozpoczynajacy dziatalno$¢ przedstawiciele wolnych zawodow oraz
osoby podejmujace samodzielna dziatalno$¢ gospodarcza moga tez uzyskac¢ kredyt
dla przedsigbiorcow. Przejecie istniejacego przedsigbiorstwa lub nabycie udziatow
czynnej spotki jako gléwnego zrédta dochoddéw jest rowniez finansowane przez
bank. Oprocz tego wspierane moga by¢ tez osoby fizyczne, zamierzajace nabyc¢ nie-
ruchomosci do wynajecia lub wydzierzawienia na cele dziatalnos$ci gospodarczej. Do
10 mln euro uzyska¢ moga przedsigbiorcy i osoby zaktadajace nowe firmy w ramach
kredytu dla przedsigbiorcow oferowanego przez KfW Mittelstandsbank. Kredyt dla
przedsigbiorcow jest oferowany z oprocentowaniem uwzgledniajacym potencjal ry-
zyka. W celu ustalenia wysokosci stopy procentowej w przypadku pozyczek na sa-
modzielna dziatalnos¢ gospodarcza banki prywatne i panstwowe kasy oszczednosci
uwzgledniaja indywidualng sytuacje ekonomiczng kredytobiorcy (solidno$¢ i wy-
ptacalnos¢) 1 wniesione przez niego zabezpieczenia oraz klasyfikuja go do jednej
z siedmiu kategorii cenowych (A-G). Kredyt pomocowy musi by¢ zabezpieczony na
ogo6lnie obowiazujacych zasadach prawa bankowego. Kredyt dla przedsigbiorcow
moze by¢ wykorzystywany na realizacje wszystkich inwestycji w Niemczech, ktore
wymagaja dtugoterminowych rezerw kapitalowych i rokuja trwaty sukces ekono-
miczny. Na 0g6? sa to przedsigwzigcia inwestycyjne obejmujace:

— nieruchomosci i budynki,

— prace budowlane,

— zakup maszyn, urzadzen i instalacji,

— zaopatrywanie magazyndw w materialy, towary i czg$ci zamienne,

— przejgcie istniejacego przedsigbiorstwa lub nabycie udziatoéw czynnej spotki.

Nabywany kapitat dla przedsigbiorcéw dzieli si¢ na trzy segmenty:

1. Kapitat ERP przeznaczony na tworzenie nowych przedsigbiorstw dla osob
zaktadajacych nowe firmy i mtodych przedsigbiorcow dziatajacych na rynku mak-
symalnie od dwoch lat.

2. Kapitat ERP moze by¢ wykorzystany na rozwoj przez przedsigbiorstwa, ktére
prowadza dziatalno$¢ gospodarcza od ponad dwoch lat, do pigciu lat, ale nie dtuze;j.

3. Kapital przeznaczony na tworzenie miejsc pracy i inwestycje dla przedsig-
biorstw o ustabilizowanej pozycji rynkowej, dziatajacych od ponad pigciu lat.

Wiele korzysci wynikajacych z wdrozenia systemu ERP znajduje bezposrednie
odzwierciedlenie w bilansie przedsigbiorstwa. Dla zobrazowania postuzymy si¢
przyktadem. W tab. 1 przedstawiono roczne zestawienie bilansowe producenta uzy-
skujacego roczne obroty w wysoko$¢ 10 min euro. Réznice miedzy stanem sprzed
wdrozenia systemu i po jego zakonczeniu widoczne sa przede wszystkim w wyso-
kosci zapasow 1 naleznosci.

Zatézmy, ze przykladowa firma utrzymuje zapasy o wartosci 3 mln euro i po-
siada zalegle naleznosci w wysokosci 2 mln euro. Badania wskazuja, ze wdrozenie
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systemu ERP moze prowadzi¢ do redukcji zapasow o ok. 20%, a wierzytelnosci
o ok. 18%.

Tabela 1. Przyktad zestawienia bilansowego producenta o obrotach 10 mln euro

Wyszczegdlnienie Obecnie (w euro) Zmlalée;{;lajo(:vvizgzemu é\?z}:)c)
Srodki trwate 3000 000 - —
Zapasy 3000 000 20 600 000
Naleznosci 2 000 000 18 356 200
Srodki pienigzne 500 000 - -
Aktywa ogdtem 8 500 000 - 956 200
Kapitat akcyjny — -

Biezace zobowigzania - — -
Zobowigzania

dtugoterminowe B B B
Pasywa ogoltem — — —

Zrodlo: opracowanie wlasne.

W przyktadowym przedsigbiorstwie redukcja zapaséw o 20% daje oszczednos¢
wynoszaca 600 tys. euro. Oszczednosci moga by¢ jeszcze wigksze dzigki ulepszeniu
praktyk zakupowych. Z biezacego zestawienia zalegtych nalezno$ci analizowanego
producenta wynika, ze termin splaty naleznosci wynosi 73 dni. Obnizenie go o 18%
(do 60 dni) sprawi, ze przedsigbiorstwo bedzie posiada¢ dodatkowe $rodki pieni¢zne
(w tym przyktadzie 356 200 euro) do wykorzystania na inne cele.

Tabela 2. Przyktad zestawienia rachunku zyskow i strat

Zmiana Korzyse¢
Wyszczegdlnienie Obecnie (w euro) po wdrozeniu ERP Y
(w euro)

(w %)
Przychody ze sprzedazy 10 000 000 10 -
Koszty sprzedazy 7 500 000 - -
Materiaty 4500 000 (60%) 5 225 000
Wynagrodzenia 1000 000 (13%) 10 100 000
Koszty ogolne 2 000 000 (27%) - -
Koszty administracyjne 2 000 000 - 150 000
Zysk brutto (z.ysk przed 500 000 B 475 000
opodatkowaniem)

Zrodto: opracowanie wiasne.

W tab. 2 zawarto rachunek zyskow i strat przyktadowego producenta. Jak wy-
nika z badan, zwyczajowo koszty sprzedazy wahaja si¢ w granicach od 65 do 75%
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kosztow wytworzenia produktu (tutaj przyj¢to, ze jest to 75%). W przedstawionym
przyktadzie wdrozenie systemu ERP niemalze podwaja biezace zyski brutto (przed
opodatkowaniem). Redukcja o 20% biezacego stanu zapasow (wynoszacych tutaj
3 mln euro) moze jeszcze bardziej obnizy¢ koszty. Zredukowanie kosztow utrzy-
mania o 25% daje 150 tys. euro oszczg¢dnosci rocznie. Redukcja kosztow materia-
Iow o 5% jest wynikiem ulepszenia praktyk zakupowych i skutkuje oszczednoscia
225 tys. euro rocznie. Obnizenie kosztow zatrudnienia o 10% w wyniku zmniej-
szenia si¢ liczby nadgodzin i poprawy wydajnos$ci pracy skutkuje zaoszczedzeniem
100 tys. euro rocznie. Usprawnienie obstugi klienta prowadzi do wzrostu sprzedazy
0 10%. W przedstawionym przyktadzie roczna suma korzys$ci wynosi 475 tys. euro.
To prawie tyle, ile wynidst zysk przed opodatkowaniem.

Kolejnym waznym aspektem jest zwolnienie od odpowiedzialnosci cywilnej.
Jest to porozumienie w sprawie podziatu ryzyka kredytowego pomigdzy KfW Mit-
telstandsbank a bank domowy klienta. Kredyt dla przedsigbiorcow jest obligatoryj-
nie zwiazany ze zwolnieniem od odpowiedzialnosci cywilnej” w wysokosci 100%.
Oznacza to, ze bank klienta jest zwolniony od odpowiedzialnosci za kredyt podpo-
rzadkowany i KfW Mittelstandsbank przejmuje 100% ryzyka kredytowego. Czgsto
dopiero przejecie ryzyka kredytowego sprawia, ze banki sa gotowe do finansowania
projektu inwestycyjnego, ktorego zabezpieczenie zostalo ocenione jako niewystar-
czajace. Zwolnienie od odpowiedzialno$ci cywilnej nie zwalnia jednak kredytobior-
cy z obowiazku pelnej splaty zaciagnigtej pozyczki bankowe;j.

6. Banki odpowiedzialne za publiczne wspieranie rozwoju

Istnieja takze szczegodlne potrzeby finansowe matych i $rednich, a takze nowo
powstajacych firm, ktére nie zawsze moga by¢ zaspokojone, nawet przez sprawnie
dziatajacy system bankow komercyjnych. Utworzenie instytucji wspierajacych diu-
goterminowe finansowanie sektora MSP jest decydujacym czynnikiem wykorzysta-
nia gospodarczych zalet tych przedsigbiorstw. Zadania bankow wspierajacych, ktore
sa jednoczesnie odpowiedzialne za publiczne wspieranie rozwoju gospodarczego,
petnia w Niemczech Bank Odbudowy (Kreditanstalt fiir Wiederautbau, KfW) i Nie-
miecki Bank Kompensacyjny (Deutsche Ausgleichsbank, DtA). Niemiecki Bank
Kompensacyjny zostal utworzony w 1950 r. Bank ten przy wsparciu federacji oraz
krajow zwiazkowych udziela porgczen na kredyty inwestycyjne oraz obrotowe w pig-
ciu nowych krajach zwiazkowych oraz w Berlinie Wschodnim. Porgczenia przyzna-
wane sa na inwestycje zmierzajace do uruchomienia nowych zaktadow, rozszerzenia

7 Wyjatek: segment 3 — kapital na tworzenie miejsc pracy i inwestycje. W tym segmencie, oprocz
kredytu podporzadkowanego, za ktory bank jest zgodnie z powyzszym opisem zwolniony od odpo-
wiedzialnos$ci, udzielana jest tez klasyczna pozyczka w tej samej wysokosci (transza kapitatu pozycz-
kowego). Ta transza kredytowa musi by¢ zabezpieczona na ogo6lnie obowiazujacych zasadach prawa
bankowego. Zwolnienie od odpowiedzialno$ci w tym przypadku nie obowiazuje.
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skali dziatalno$ci, zmiany profilu dziatalnos$ci oraz racjonalizacji zaktadow. Program

ten odgrywa bardzo wazna rol¢ w przypadku osob planujacych rozpoczecie dziatal-

nosci gospodarczej, ale niemajacych niezbednych zabezpieczen. Porgczenia nie sa
jednak udzielane na kredyty stuzace oddtuzeniu lub poprawie sytuacji finansowej
przedsigbiorstwa. Na realizacjg¢ zadan otrzymuje ono $rodki z funduszu ERP.

Bank Odbudowy zostat utworzony w 1948 r. Ma on za zadanie udzielanie §red-
nio- 1 dlugookresowych pozyczek lub porgczen dla inicjatyw wspierajacych gospo-
darke niemiecka czy tez wspieranie eksportu przedsigbiorstw krajowych. Srodki fi-
nansowe tego banku pochodza z budzetu federalnego, funduszu ERP lub z wtasnych
programéw oferowanych w celu zaspokojenia popytu kredytowego.

Do gléwnych zadan panstwowych bankow wspierajacych nalezy przede wszyst-
kim udzielanie dtugoterminowych kredytéw inwestycyjnych. Warunki ich przyzna-
wania, oprocentowania i sptaty sa w petni dostosowane do potrzeb oraz mozliwosci
matych i §rednich firm. Za najwazniejsze z nich nalezy uzna¢ ponizsze®:

— kredyty przyznawane sa dlugoterminowo na jednakowych warunkach, zazwy-
czaj na co najmniej 10 lat; sptata kredytu rozpoczyna sig, zaleznie od programu,
po okresie 2 do 5 lat,

— kredyty sa korzystnie oprocentowane i wyznaczone na podstawie kosztow wlas-
nych banku; wiele bankéw wypracowato wtasne programy oraz linie kredytowe
z oprocentowaniem odpowiadajacym sytuacji na rynku kapitatowym,

— obnizona zostaje znacznie stopa procentowa dzigki dotacjom rzadu federalnego
lub krajow zwiazkowych,

— oprocentowanie jest na ogot stale przez caty okres korzystania z kredytu, co
umozliwia inwestorowi doktadne skalkulowanie swoich kosztow,

— kredyt moze zosta¢ w kazdej chwili sptacony bez jakichkolwiek kosztéw dodat-
kowych.

Inwestycje podejmowane w nowych krajach zwiazkowych wspierane sa przez
kredyty o preferencyjnym oprocentowaniu oraz przedtuzonym okresie ich splaty.
W zwiazku z trudng sytuacja w wielu przedsigbiorstwach tego regionu umozliwio-
no uzyskanie dtugoterminowych kredytéw na podtrzymanie ptynnosci finansowe;j.
Kredyty te nie sa uwarunkowane podejmowaniem nowych inwestycji. Panstwowe
banki wspierajace wykonuja swoje zadania, pozostajac w kooperacji z bankami ko-
mercyjnymi. Kazdy kredyt wspierajacy MSP udzielany jest za posrednictwem ban-
ku komercyjnego. Odpowiedzialno$¢ ponosi ten bank i to on ocenia stopien optacal-
nosci oraz ryzyko przedsigwzigcia. Panstwowe banki wspierajace przyznaja limity
bankom komercyjnym. Przed podjeciem decyzji o ich przyznaniu bank panstwowy
przeprowadza czynno$ci majace na celu sprawdzenie wyptacalnosci danego banku
komercyjnego. Dzigki temu kredyty bankéw wspierajacych sa dostgpne w catych
Niemczech, bez potrzeby tworzenia sieci oddziatow w catym kraju. Aby zapewnic
sprawna dziatalno$¢ panstwowych bankow wspierajacych, musza by¢ zachowane

8 [Kuzdowicz 1999, s. 44].
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pewne zasady ich organizacji i sposobu pracy. Do najwazniejszych zalicza si¢: zro-
dta refinansowania, swobodg dziatania, a takze uprzywilejowanie. Zrédtem refinan-
sowania dla tych bankéw sa publiczne i prywatne srodki krajowe, a takze $rodki
spotek miedzynarodowych. Wykorzystujac do refinansowania srodki krajowe, ban-
ki wspierajace wnosza wazny wklad w rozwoj panstwowego rynku kapitalowego.
Banki te otrzymaly od panstwa, gléwnego udzialowca, duza swobod¢ dziatania.
Kontroli podlega jedynie przestrzeganie ogdlnych zatozen polityki ekonomicznej
i strukturalnej. Panstwo nie ingeruje w decyzje dotyczace dziatalnosci banku oraz w
zarzadzanie nim. Banki wspierajace posiadaja zarowno swobodg dziatania instytucji
wspierajacych, jak i1 skutecznos¢ bankow komercyjnych. Posiadaja one takze roz-
norodne przywileje. Z najwazniejszych nalezy wymieni¢ rezygnacj¢ panstwa, jako
gldwnego udzialowca, z wyptat dywidendy (dochody banku przekazywane sa na
rezerwy) i1 zwolnienia podatkowe. Takie uwarunkowania sprawiaja, ze w progra-
mach kredytowych tych bankow mozliwe jest zagwarantowanie rownie korzystnych
warunkow matym i $rednim kredytobiorcom. Dodatkowo umozliwia to zabezpie-
czenie, a nawet poszerzenie bazy kapitatowej bankow, obnizenie kosztow uzyskania
srodkow, wypracowanie marz wystarczajacych na pokrycie kosztow manipulacyj-
nych i ryzyka, utrzymanie oprocentowania na poziomie poréwnywalnym do uprzy-
wilejowanych kredytobiorcow w bankach komercyjnych.

Niezwykle uzytecznym instrumentem powigkszajacym kapitat wtasny MSP jest
uczestnictwo w spotkach udzialow finansowych matych i srednich przedsigbiorstw
(Mittelstandische Kapitalbeteiligungsgesellschaften). Stanowia one organizacje sa-
mopomocy, ktére sa wspomagane m.in. przez takie instytucje, jak: izby rzemie$lni-
cze 1 przemystowo-handlowe, zrzeszenia przedsigbiorcow, cechy, firmy ubezpiecze-
niowe, a takze banki. Do zadan tych spélek zalicza si¢ pomoc zrzeszonym w nim
firmom, a nie osiagnigcie zysku kapitalowego. Spotki udziatow finansowych MSP
sa wspierane poprzez:

— ulgi podatkowe,

— zapewnienie korzystnych form refinansowania (np. z funduszu ERP),

—  mozliwo$¢ korzystania z pomocy finansowej tych spotek bez posiadania rze-
czowego zabezpieczenia udziatdw; ryzyko poniesienia strat zmniejsza si¢ o 70-
-80%.

Jesli chodzi o formy korzystania z tych wspar¢, wygladaja one w sposob naste-
pujacy:

* W odréznieniu od w pelni komercyjnych spotek udziatowych istnieje mozliwosé
lokowania mniejszych sum (juz od 100 tys. DEM), co pozwala na dostep do ka-
pitatu pochodzacego z tego zrodta rowniez matym firmom.

*  Okreslony jest koszt uzyskania pomocy finansowej, co umozliwia udziatowcowi
dokonanie pewniejszej kalkulacji. Spotka nie bierze udziatu w przyroscie war-
tosci przekazanych $rodkow, ktorych sptata odbywa si¢ wedtug wartosci nomi-
nalnej.
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Udziatowiec zachowuje swoja niezalezno$¢. Firma uczestniczaca w spotce
otrzymuje dostep do know-how i doradztwa ze strony spétek udzialowych. Klasa
srednia jest gtdwnym filarem gospodarki niemieckiej, posiada ona 3,3 mln malych
i $rednich przedsigbiorstw oraz staje naprzeciw stale zmieniajacym si¢ wyzwaniom
— wiele z nich wiaze si¢ z kwestia wlasciwego finansowania inwestycji’. Dlatego
tez kazdy, kto ma na celu stworzenie wlasnego przedsigbiorstwa opartego na no-
woczesnych technologiach i innowacjach, ma szansg skorzystania z wielu srodkéw
pomocowych. Uwazam, ze takie podejscie rzadu federalnego do rynku jest w petni
pozytywne. Tylko ciagly rozwoj sektora MSP pozwoli na stalty wzrost gospodarczy
w warunkach spotecznej gospodarki rynkowe;.

Przedsigbiorstwa mikro, mate i Srednie stanowia ok. 99% wszystkich przedsig-
biorstw w Europie. W samej Unii Europejskiej zatrudniaja one ok. 65 mln pracow-
nikow'’. W pozostatych panstwach Europy Zachodniej, ktore nie sa cztonkami UE
(Norwegia, Liechtenstein i Szwajcaria), liczba zatrudnionych w MSP stale wzrasta.
Dane te obrazuja, jak silna grupg stanowia mate i §rednie przedsigbiorstwa w Unii
Europejskiej. Na przyktad w 2000 r. przecigtne mikroprzedsigbiorstwo unijne za-
trudniato srednio 6-8 0s6b 1 wykazywato roczne obroty w wysokosci 200 tys. euro.
Mikroprzedsigbiorstwa dominuja obecnie w takich krajach, jak: Hiszpania, Wtochy,
Francja, Irlandia oraz Grecja. Wystgpowanie tak duzej liczby mikroprzedsigbiorstw
w przypadku Irlandii thumaczy panujacy tam boom gospodarczy. Ale w odniesieniu
do takich panstw, jak Hiszpania czy Francja, nalezy domniemywac, iz jest to zwia-
zane nie tylko z wielkoscia, ale i stosunkowo fatwymi procedurami rejestracyjny-
mi, ktore zawsze sprzyjaja przedsigbiorstwom. Jesli chodzi o mate przedsigbiorstwa
w UE, to w tym samym roku zatrudniaty one $rednio 18-20 0sob i wykazywaly si¢
obrotami w granicach 3 mln euro. Ta forma przedsigbiorstw dominuje w Portugalii,
krajach Beneluksu oraz Skandynawii. Natomiast statystyczne $rednie przedsigbior-
stwo zatrudniato ok. 90 0s6b, a jego roczne obroty handlowe wynosity blisko 23 min
euro. Jak wynika z przytoczonych danych, liczba MSP stale wzrasta, a instrumenty
wspierajace ten sektor sa niezbedne do jego rozwoju oraz innowacyjnosci. Gtow-
nymi cechami gospodarki rynkowej sa przewaga wtasnosci prywatnej i publicznej
nad wlasnoscia panstwowa, a takze istotna rola matych i srednich przedsigbiorstw.
W Polsce, podobnie jak w krajach Unii Europejskiej, sektor MSP odgrywa wazna
rolg spolecznag i gospodarcza. Wsrod funkcji gospodarczych sektora MSP znajduja
si¢ przede wszystkim:

— absorpcja znacznych zasobow ludzkich,
— rozw0j wysokich technologii,
— poprawa konkurencyjnosci produkcji i $wiadczonych ustug.

Do rozwoju matych i $rednich przedsigbiorstw niezbgdne jest, obok kreatywno-
sci wlascicieli, rowniez finansowe i organizacyjne wsparcie zewngtrzne. W Polsce

> www.kfz-mittelstandsbank.de, oficjalna strona banku.

www.pkobp.pl, informacje ogdlne, 10.02.2006 r.
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wsparcia finansowe pochodzace z funduszy strukturalnych zostaty ujete w dziata-
niach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego, Sektoro-
wego Programu Operacyjnego ,,Rozwdj Zasobow Ludzkich” oraz Sektorowego
Programu Operacyjnego ,, Wzrost Konkurencyjnosci Przedsigbiorstw”. Programy te
skierowane sa do przyszlych, rozwijajacych sig, jak i przezywajacych aktualnie pro-
blemy przedsigbiorcéw. Z pomocy tej korzysta coraz wigksza liczba podmiotow.
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FINANCIAL ASSISTANCE FOR SMALL AND MEDIUM ENTERPRISES
IN THE FEDERAL REPUBLIC OF GERMANY

Summary

Lots of changes have been recently introduced into the politics, which support small and medium
enterprises in Germany. In the 50s and 60s there was the trend to liquidate disadvantageous conditions
for small and medium enterprises. In the 70s and 80s the ability for sectors subject innovation and their
contribution to the structural changes were emphasized. Currently German economic market foster eco-
nomic independence for small and medium enterprises and create new workplaces. Six thematic areas
to support SMEs were separated by German Ministry of Economics. The author also introduce forms
of assistance, financial aid and institutions supporting German entrepreneurs. From the point of view
of SMEs, the most important are the following programmes: the ERP programme that support creating
new businesses by providing financial aid and also ,,Improvement of Regional Economic Structure”.
This article is not only about institutions supporting enterprises, but also about benefits resulting from
that sector.
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