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1. Tworzenie przewagi konkurencyjnej

Konkurencyjnosé 1 konkurowanie to pojecia na trwate powiazane z dziatalno-
$cia w otoczeniu innych podmiotéw oferujacych podobne produkty czy ushugi.
Jednak wspolczesnie termin konkurencyjnos¢ ma szerszy wymiar i zasieg niz po-
czatkowo. Nie odnosi si¢ tylko do firm, nie wiaze si¢ wylacznie z poziomem cen
czy jako$ci. Ma réwniez postac niekosztows. Dotyczy gospodarki, w tym gospo-
darki regionalnej i rozumiany jest takze w wymiarze zapewniania dobrobytu czy
dostarczania korzysci w zakresie rozwoju technologicznego.

Pomimo ze moze by¢ interpretowany tradycyjnie, a wiec jako wyraz przewagi
technologicznej lub nizszych cen produktow i ushug wytwarzanych w regionie w po-
réwnaniu z innymi obszarami, to cz¢éciej rozumiany jest szerzej, a zatem jako zbidr
cech decydujacych o atrakcyjnosci regionu z punktu widzenia zamieszkania lub pro-
wadzenia dzialalnosci'. Méwiac o konkurencyjnosci, nalezy pamietaé, ze wiaze si¢ ona
z elastycznoscia. Wowczas przez pojecie to rozumiemy zdolno$é regiondw do dosto-
sowania si¢ do zmieniajacych si¢ warunkdw po to, by utrzymaé lub poprawi¢ swoja
pozycj¢ w stosunku do innych jednostek terytorialnych [Winiarski 1999, s. 9].

Czynniki determinujace konkurencyjnosé regiondéw to przede wszystkim po-
tencjal badawczo-rozwojowy, kapital ludzki, potencjat innowacyjno-organizacyjny
i efektywnos¢ firm sektora MSP [Strahl 2002, s. 101]. Istotne jest takze otoczenie
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instytucjonalne, wspierajace proces poprawy konkurencyjnosci posrednio, poprzez
tworzenie udogodnien w prowadzeniu dzialalnosci. Najczgéciej do organizaciji
wspierajacych naleza tzw. instytucje okolobiznesowe, jak agencje rozwoju regio-
nalnego czy inkubatory przedsigbiorczosci. Tworza je takze podmioty komercyjne,
niezbedne do funkcjonowania i rozwoju gospodarki w regionie, tzn. instytucje
ubezpieczeniowe, szkoleniowe, konsultingowe, finansowe.

Konkurencyjno$¢ laczona jest z przewaga, ktéra obrazuje, w czym i na ile
przedsiebiorstwo i jego produkty sa lepsze od innych. Przewaga daje mozliwos¢
odroznienia, ale i zdystansowania innych firm, ze wzgledu na podkreslenie unika-
towych cech oferowanych produktdéw. Z reguly wiaze si¢ z wyzsza jakoscia pro-
duktu, lepsza obstuga, wzglednie nizsza cena. Regiony moga si¢ rowniez wyrdz-
nia¢ poprzez oferowanie takich produktow i ushug, ktore postrzegane beda jako
unikatowe i w ten sposob budowa¢ przewage konkurencyjna. W przypadku regio-
néw wigze sie ona z podkresleniem silnych stron przez wykorzystanie szans tkwia-
cych w otoczeniu, eliminowaniu badZ minimalizowaniu stabosci 1 zagrozen [Strahl
2002, s. 105]. Przewaga konkurencyjna winna klas¢ nacisk na cechy stanowiace o
atrakcyjnosci oferty kierowanej do obecnych i przysztych uzytkownikow. Podsta-
wowymi grupami docelowymi, dla ktérych przygotowuje si¢ i réznicuje ofert¢ sa
mieszkancy, inwestorzy 1 turysci. Jednostki terytorialne najczeéciej odrdzniaja si¢
poprzez podkreslenie unikatowego polozenia, ale o przewadze moze decydowac
stan gospodarki, infrastruktury czy jako$¢ i poziom ksztalcenia.

2. Istota innowacji

Punktem wyjsécia do zrozumienia istoty innowacji jest definicja sformutowana
przez J. Schumpetera 80 lat temu — w roku 1927 [Glapinski 2004, s. 109]. To nowa
kombinacja $rodkéw produkeji, ktéra moze mieé¢ miejsce w sytuacjach:

— wprowadzenia na rynek nowego towaru, takiego, ktéry konsumentom nie jest
znany, lub nowego gatunku znanego towaru,

— wprowadzenia nowej metody produkcji lub sprzedazy, dotad nie wyprdébowa-
nej w danej galezi przemysh,

— otwarcia nowego rynku zbytu, na ktorym pewna galaz przemyshu danego kraju
dotychczas nie istniala, przy czym nie ma znaczenia, czy rynek ten wczesniej
istniat czy nie,

— zdobycia nowego zrddta surowcéw lub potfabrykatow niezaleznie od tego, czy
zrédlo to juz bylo czy zostato stworzone,

— nowej organizacji jakiego$ przemyshi — ztamanie monopolu lub przeciwnie —
jego stworzenie.

Zatem innowacja dotyczy¢ moze produktu, procesu produkcyjnego, surowcow,

formy organizacyjnej i rynkéw zbytu, o ile s3 nowe lub po raz pierwszy w danych
warunkach uzyte.
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Wspolczesnie przedstawiane definicje rozwijaja jeden z przypadkéw sformu-
towanych przez Schumpetera, uzupelniaja go badz skupiaja si¢ na nim. Zwigzle
okreslenie E. Okon-Horodynskiej podkreslajace aspekt ciaglosci, nowosci 1 ko-
nieczno$ci wdrozenia w zycie innowacji brzmi: ,,(...) innowacja jest procesem
polegajacym na przeksztalceniu istniejacych mozliwosci w nowe idee i wprowa-
dzeniu ich do praktycznego zastosowania” [Okon-Horodynska 2003, s. 47].

Innowacje maja bezposredni zwiazek ze stanem gospodarki, a szczegolnie z jej
konkurencyjnoscia. Im wyzsza innowacyjnos¢ gospodarki, tym lepsza pozycja
konkurencyjna kraju. Na innowacyjnos¢ gospodarki sktadaja si¢: gotowosé oraz
umiejetno$¢ szukania i wdrazania efektéw prac badawczych, rozwojowych, no-
wych koncepgji, pomystéw i wynalazkéw przez przedsigbiorcow [Kowalak 2006,
s. 15]. Przedsiebiorcy ci nie powinni podejmowaé dziatan wylacznie na szczeblu
najwyzszym, o zasi¢gu ogoélnokrajowym. Rownie wazny, a czasami nawet waz-
niejszy, jest wzrost poziomu innowacyjnosci na szczeblu regionalnym. Podnosze-
nie konkurencyjnosci regionéw w duzej mierze odbywa si¢ dzigki rozwojowi in-
nowacyjnosci.

Znaczenie regionoéw znalazto rowniez odbicie w roli przypisywanej polityce
regionalnej w Unii Europejskiej, ktora z roku na rok ma coraz wigkszy wpltyw na
ksztalt zycia spoleczno-gospodarczego krajow bedacych czlonkami UE. Rola re-
giondw w podejmowaniu dzialan pobudzajacych rozwoj gospodarki jest coraz
istotniejsza. Pojawiaja si¢ nawet opinie, Ze to region jest miejscem, w ktérym ini-
cjowana jest i transferowana do zycia gospodarczego wiekszos¢ innowacji. Stuza
temu regionalne systemy innowacji. Poj¢cie to obejmuje zbiér firm i instytucji
wzajemnie powiazanych i zlokalizowanych na wydzielonym terytorium, sprzyjaja-
cych innowacjom i postgpowi technologicznemu badz dziatajacych na ich rzecz
[Markowski 1999, s. 108]. Konkurencyjnos¢ regionu w duzej mierze zalezy od
sprawnosci takiego systemu, stad tez powinien on skupiaé si¢ na wsparciu poten-
cjalu innowacyjnego firm sektora MSP, pomocy w powstawaniu nowych przedsie-
biorstw oraz transferu do nich technologii i wiedzy. Uznaje si¢, Ze na trzy gléwne
przestanki decydujace o tendencjach wzrostowych w regionie sktadaja si¢: nowo-
czesna technologia, innowacyjny charakter przedsiewzig¢ gospodarczych oraz
wysokie kwalifikacje kapitatu ludzkiego [Strahl 2002, s. 100-101], dlatego regiony
najczesciej konkuruja o inwestycje majace innowacyjny charakter, kapital ludzki i
rynki pracy. W obrebie systeméw ma miejsce wspolpraca na rzecz rozpowszech-
niania innowacji. Podmioty wspotpracujace to z jednej strony srodowisko nauko-
wo-badawcze, uznawane za zrédlo innowacji, a z drugiej przedsiebiorcy, wykorzy-
stujacy 1 upowszechniajacy powstale pomysly w sposdb komercyjny. Pierwsza
grupa podmiotéw tworzy podazowa strong procesu tworzenia i wdrazania innowa-
¢ji, druga popytowa — podnoszenie innowacyjnosci gospodarki regionalnej naste-
puje w wyniku dazenia matych i srednich przedsigbiorstw do pozyskania nowych
technologii.
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3. Regionalne strategie innowacji — przeslanki tworzenia

Zrodel tworzenia regionalnych strategii innowacji nalezy szuka¢ w poczatkach
lat 90. XX wieku. Posuni¢ciem przeciwdzialajacym istnieniu barier ograniczajg-
cych zdolno$¢ regionéw krajow Unii Europejskiej do innowacji bylo tworzenie
Regionalnych Planéw Technologicznych. Jeden z celow wspomnianych dolkumen-
tow to sklonienie regiondéw do tworzenia strategii innowacji. Budowe planow tech-
nologicznych uznaje sie za pierwszy przejaw strategicznego podejscia do innowa-
cji. Kolejnym byty prace nad opracowaniami stuzacymi tworzeniu regionalnych
systemow innowacji. Projekty noszace nazwe Regionalnych Strategii Innowacji i
Transferu Technologii (w skrécie RITTS, Regional Innovation and Technology
Transfer Strategies) lub Regionalnych Strategii Innowacji zaczg¢to wdraza¢ od
1994 r. Pierwsze z wymienionych szczegdlny nacisk kladty na transfer technologii,
uznajac go za gldwny czynnik w procesie zwigkszania innowacyjnosci w regio-
nach. Realizacja tych narzedzi miata podnies¢ konkurencyjnos¢ gospodarki euro-
pejskiej w stosunku do dominujacych systeméw gospodarczych — amerykanskiego
(USA) 1 japonskiego. Choé nie wszystkie dziatania przyniosty zamierzone efekty i
nie w jednakowym stopniu, to pozytywne doswiadczenia niektérych regionow w
realizacji projektow wspomagajacych innowacyjnos¢ regionalnych systemow go-
spodarczych spowodowaly, ze poszerzono liczbe krajéw zaangazowanych w pro-
jekty o kraje stowarzyszone.

Opracowania tworzone jako regionalne strategie innowacji musza spelnia¢ na-
stepujace warunki [Innowacje. .. 2005, s. 216-217]:

— opierac si¢ na partnerstwie publiczno-prywatnym, a ich ostateczny ksztalt po-
winien powsta¢ w wyniku konsensusu spotecznego,

— mie¢ popytowy charakter, a zatem koncentrowac sie na innowacyjnych potrze-
bach firm, zwlaszcza sektora MSP,

— mie¢ charakter oddolny (tzw. bottom-up) i wiazaé si¢ z wigczeniem regional-
nych podmiotéw sfery B+R,

— eksponowaé¢ komercjalizacj¢ badan naukowych, w wyniku ktérej wdrozone
zostajg projekty innowacyjne w firmach, przedsiewziecia sektora badawczo-
-rOZWOjOWego oraz otoczenia biznesu, a takze rozwiazania wspolpracy na po-
ziomie regionalnym,

— region podejmujacy si¢ tworzenia RIS winien korzysta¢ z do$wiadczenia in-
nych regionow europejskich.

Zaklada sig, ze poprawnie zbudowana strategia innowacyjnosci [Innowacje...
2005, s. 217}

1) identyfikuje w regionie stan przemyshu opartego na wiedzy,

2) ustala i wykorzystuje atuty regionu,

3) wskazuje sposoby dziatan lokalnych i regionalnych lideréw oraz wspiera
lobbing na rzecz innowacji technologicznych,
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4) zawiera rozwiazania intensyfikujace rozwdj przedsigbiorczosci,

5) propaguje inwestycje w innowacje,

6) okresla system budowania relacji i wspdéldziatania miedzy podmiotami two-
rzacymi regionalne sieci innowacji,

7) ustala metody wsparcia potencjatu instytucji badawczo-rozwojowych oraz
edukacyjnych,

8) jednoznacznie definiuje cel dlugookresowy.

A zatem dobrze opracowany dokument powinien przyczynia¢ sie do budowy
przewagi konkurencyjnej, co zostalo podkreslone w punkcie drugim.

Strategia to zapis zintegrowanych i skoordynowanych dziatan przedstawiajacy
cele do osiagnigcia oraz zadania do wykonania w okreslonym czasie, w odniesieniu
do zmieniajacych sie uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych oraz przy
uwzglednieniu dostepnych zasobow. Pod wzgledem metodyki budowy nie rdzni si¢
od innych tego typu dokumentéw. Kazda strategia, w tym rowniez innowacji, po-
winna sktada¢ sig¢ z trzech nastepujacych po sobie etapow: tworzenia (definicji),
wdrazania (implementacji) oraz oceny — kontroli. Czynniki majace wptyw na po-
wodzenie realizacji RIS dziela si¢ na dwie kategorie: zwiazane z charakterem re-
gionu i ze strategia. W grupie pierwszej znajduja si¢ nastgpujace elementy: sytu-
acja gospodarcza, warunki instytucjonalne, stopien innowacyjnosci firm, system
edukacyjny, istnienie podmiotdéw — przedsigbiorstw i osrodkéw tworzacych wie-
dze, zainteresowanych innowacjami oraz stan i sytuacja tych osrodkow. Do grupy
drugiej naleza: praktyka w prowadzeniu polityki innowacyjnej, sita i autonomia
wladz regionalnych, wsparcie polityczne dla wdrazania strategii, stopien zaanga-
zowania ekspertéw, motywacja i przyzwolenie dla podejmowania ryzyka oraz
wielko$é srodkéw finansowych na realizacje strategii [Mackiewicz 2006, s. 185].

Prawidlowo opracowany dokument to narzedzie rozwijania potencjatu innowa-
cyjnego regionu lub jego podtrzymywania (gdy jest wysoki). Nieodzownym ele-
mentem strategii jest uzyskanie konsensusu migdzy trzema gléwnymi grupami
podmiotéw zaangazowanych w jej budowe i realizacje. Dwie pierwsze, wczesniej
wspomniane, to przedsigbiorstwa oraz osrodki akademickie stanowiace zaplecze
badawczo-naukowe. Trzecia grupa obejmuje wladze lokalne i regionalne odgrywa-
jace role stymulujaca w nawiazywaniu wspolpracy 1 wspierajace rozwdj inicjatyw
mig¢dzy sfera przedsigbiorstw a sfera badawczo-rozwojowa.

Rozpoczgcie wspolpracy najczesciej nastgpuje w okreslonych okolicznosciach.
Aby przebiegala w spos6b pozadany i efektywny, nalezy stworzy¢ warunki, w kto-
rych przedsigbiorcy beda skfonni do nawigzania wspdlpracy. Pierwszy krok polega
na uswiadomieniu korzysci ptynacych z kooperacji. Bliskos¢ przestrzenna przedsie-
biorstw i podmiotow nauki jest czynnikiem utatwiajacym przeptyw informacji i wie-
dzy migdzy uczestnikami procesu zwigkszania konkurencyjnosci regionu. Po stronie
przedsigbiorstw lezy artykulowanie potrzeb, po stronie jednostek akademickich za$
przedstawienie swoich mozliwosci dostosowania dzialalnosci do charakteru potrzeb.
Wspdlpraca powinna uzupelnia¢ i wypehiac¢ koncepcje rozwoju regionu. Taki spo-
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sOb wspolpracy w ramach regionalnych strategii innowacji znacznie poprawia zakres
dialogu i wspélpracy migdzy gléwnymi aktorami w regionie.

Strategie innowacji istnieja w regionach najczesciej obok strategii rozwoju re-
gionu, jako dokumenty uzupelniajace. O ile te pierwsze skupiaja sie gldwnie na
przyspieszaniu rozwoju przez zwiekszanie konkurencyjnosci gospodarki, o tyle te
drugie dotycza wszystkich aspektow zycia w regionie, nie tylko sfery gospodar-
czej, ale i spotecznej, edukacji, ochrony zdrowia, srodowiska, bezpieczenstwa pu-
blicznego itp. Dlatego traktowane s jako dokumenty nadrzedne. W zasadzie rela-
cje miedzy strategiami rozwoju a strategiami innowacji zostaly uregulowane praw-
nie. Art. 11 ust. 1 ustawy o samorzadzie wojewodztwa nakazuje tak wyznaczac
cele strategii rozwoju, by uwzglednialy podnoszenie poziomu konkurencyjnosci i
innowacyjnosci gospodarki wojewoddztwa, ale jest to tylko jeden z obszardéw, kto-
rego strategia powinna dotyczy¢. Wspomniany akt prawny odnosi si¢ bowiem tak-
ze do sfery kulturowej, spotecznej czy historycznej. Jako ze jest to dokument szer-
szy, uwzgledniajacy oprocz konkurencyjnosci i inne obszary dziatan w regionie,
mozna przyjaé, ze jednoczesnie jest opracowaniem nadrzednym.

Podsumowujac, jednym z warunkéw osiagniecia stabilnego i dhugotrwalego
wzrostu gospodarczego jest ciagle podnoszenie poziomu wiedzy, tworzenie i sto-
sowanie nowych rozwiazan organizacyjnych i technicznych, czyli innowacji. Na-
rz¢dziami przyczyniajacymi si¢ do wzrostu konkurencyjnosci regionow sg regio-
nalne strategie innowacji, ktore skupiajg si¢ na dziataniach prowadzacych do pod-
niesienia poziomu technologicznego i rozwoju kapitatlu ludzkiego dzigki wspétpra-
cy przedsigbiorcéw i osrodkéw naukowych przy udziale wladz samorzadowych.

4. Przewaga konkurencyjna wojewodztwa pomorskiego
w priorytetach Regionalnej Strategii Innowacji’

Pierwsze prace nad opracowaniem pomorskiej strategii innowacyjnosci rozpo-
czely sie w roku 2002. Wtedy to przyjeto oficjalng nazwe dokumentu — Regionalna
Strategia Innowacji dla Wojewodztwa Pomorskiego. Zamiennie uzywany jest skrot
RIS-P pochodzacy od nazwy anglojezycznej — Regional Innovation Strategy for
Pomerania Voivodship.

RIS-P opracowano, by zwigkszy¢ konkurencyjnos¢ wojewddztwa pomorskiego
w stosunku do regionéw w kraju oraz — majac na uwadze perspektywe wstgpienia
do UE — regionéw Wspdlnoty. Rozwija jeden z istotniejszych priorytetéw okreslo-
nych w strategii wojewddztwa, jakim jest konkurencyjnos¢. Przyjeta w roku 2000
Strategia Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego, pomimo odniesienia do konkuren-
cyjnosci, nie zawierala celéw, programéw i zadan odpowiadajacych wymogom

? Informacje na temat pomorskiej strategii innowacji zaczerpnigto ze strony Biura Wdrazania
Regionalnej Strategii Innowacji (RIS-P): http://www.ris-pomorskie.pg.gda.pl/, 12.06.07.

97


http://www.ris-pomorskie.pg.gda.pl/

stawianym regionalnym strategiom innowacji, stad podjeto decyzje o utworzeniu
osobnego dokumentu.

Zarzad Wojewodztwa Pomorskiego w maju 2003 r. oficjalnie rozpoczat reali-
zacj¢ strategii RIS-P. Projekt opracowywalo konsorcjum skladajace si¢ z publicz-
nych uczelni trojmiejskich i instytucji powotanych do wspierania przedsigbiorczo-
sci. Przewodniczyla Politechnika Gdanska. Ponadto uczelnia ta od potowy 2005 r.
jest takze jednostka wdrazajaca dokument w ramach Szoéstego Programu Ramowe-
go Unii Europejskiej. Wczesniej, 22 grudnia 2004 r., strategie RIS-P jednoglosnie
przyjal Sejmik Wojewodztwa Pomorskiego. Pod koniec roku 2005 Zarzad Woje-
wodztwa Pomorskiego powotal Komitet Sterujacy ds. Regionalnej Strategii Inno-
wacji. Zadania komitetu to m.in. nadzér nad wdrazaniem, monitoring i zapewnie-
nie koordynacji mi¢dzy realizowanymi w ramach strategii projektami.

Horyzont czasowy, ktérego dotyczy strategia, obejmuje 9 lat — od roku 2005 do
2013. Dwa poczatkowe lata, tzn. 2005 1 2006, to etap poczatkowy. Poswiecony
zostal zbudowaniu systemu RIS-P. Rok 2007 rozpoczyna II etap, zwany okresem
wdrazania. Jest to czas przeznaczony na realizacj¢ zadan gtéwnych projektu 1 wy-
nikajacych z nich dzialan. Przez te lata, tzn. do roku 2013, wojewddztwo pomor-
skie w ramach realizacji strategii dysponowac bedzie srodkami na kwot¢ 17 mi-
lionéw zt.

Wiasciwy dokument podzielony jest na kilka czesci. Zalozenia, poprzedzone
charakterystyka potencjalu gospodarczego wojewodztwa, sfery badawczo-
-rozwojowej, instytucjonalnej, sektora MSP oraz obszaréw pozatréjmiejskich,
przedstawiono w rozdziale siddmym i nastepnych. Cze$¢ projektowa obejmuje
misje, cel generalny, cele glowne, szczegélowe, zadania wykonawcze oraz elemen-
ty nieopisane w niniejszym opracowaniu, takie jak: priorytety, dzialania przewi-
dziane do realizacji, system monitoringu czy przyjete rezultaty wdrozenia. Bazo-
wac powinna na wnioskach ptynacych z analizy stanu istniejacego. Jej sktadowa
jest m.in. analiza SWOT przedstawiajaca atuty regionu, ktére powinny by¢ wyko-
rzystane przy budowaniu przewagi konkurencyjnej danego obszaru.

Analiz¢ SWOT przeprowadzono w czterech grupach: dla branz przemystowych
i podmiotow gospodarczych regionu, dla podmiotéw badawczo-rozwojowych re-
gionu, dla instytucji wsparcia oraz dla obszaréw poza aglomeracija tréjmiejska.

O znaczeniu danego atutu decyduje wielkos¢ wpltywu okreslona w skali 1-3,
gdzie ocena ,,1” oznacza najsilniejszy wplyw. Ponizej zaprezentowano wszystkie
atuty regionu (bez podzialu na grupy), ktérym przydzielono najwyzsza rangg:

— wysoka elastycznosé¢ dziatania firm,

— S$wiatowy poziom techniczny przemystu okrgtowego,

- potencjalnie wysoka mozliwo$é kooperacji sektora okretowego MSP,

— relatywna spdjnosé kierunkow prac B+R (badan i rozwoju) w PBR (podmio-
tach badawczo-rozwojowych) z potrzebami podmiotéw gospodarczych,

— bardzo dobre zaplecze kadrowe,

— rozbudowane struktury PBR,
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— silne lokalne osrodki gospodarcze,

— duzy potencjat dla przetworstwa rolno-spozywczego i gospodarki rybne;j,
— istnienie innowacyjnych firm, ktore odniosty sukces.

Cechg charakterystyczna silnych stron wojewddztwa jest spora ogélnikowos¢ i
uniwersalno$¢. Bezposrednie odniesienie do specyfiki regionu wystepuje tylko w
dwdch sposréd przytoczonych atutéw. W dalszej czgsci skutkuje to trudnosciami w
ich eksponowaniu przy okreslaniu celéw, a w efekcie — w budowie przewagi kon-
kurencyjne;j.

Misja obrazujaca podstawowa intencje strategii innowacji zostala sformutowa-
na nastepujaco: rozwdj konkurencyjnej gospodarki opartej na innowacjach dla
podniesienia poziomu zycia spolecznosci regionu. Jak widaé, zawiera gtowne zato-
zenia bedace przestankami do opracowywania strategicznych dokumentéw inno-
wacyjnych. Ponadto podkresla podmiot dzialan, jakim zawsze w ostatecznym roz-
rachunku winny by¢ spotecznosci zamieszkujace dany obszar. Przypuszczalnie w
wielu podobnych projektach jest podobna. Jest to cecha charakterystyczna nie tyl-
ko strategii innowacji, ale wigkszosci strategii rozwoju przestrzeni, ktérych kon-
kretyzacja dokonuje si¢ dopiero na poziomie celéw 1 zadan realizacyjnych. Mozna
zatozy¢, ze z powodu owej duzej ogélnosci misji nie zostalo zaakcentowane to, co
stanowi¢ bedzie przewagge konkurencyjna regionu.

W niektorych opracowaniach strategicznych misja to jednoczesnie gtoéwny cel
kierunkowy. W analizowanym przypadku jest inaczej. Zatozono, ze pozadany stan
jako efekt zrealizowanej strategii odzwierciedla cel generalny brzmiacy nastepuja-
co: zbudowanie skutecznego i sprawnego systemu wspomagania rozwoju innowacji
dla osiggniecia wysokiej konkurencyjnosci regionu. A zatem w wyniku prawie
dziesigcioletnich dziatan powstanie w wojewodztwie pomorskim system wsparcia
dla rozwoju innowacji. Cel ten, zgodnie z regula dezagregacji, podzielony zostatl na
cele nizszego rzedu, zwane w omawianym dokumencie celami glownymi. Ich za-
daniem jest przedstawienie pozadanych stanéw w wydzielonych obszarach wspoét-
pracy. Sformulowano cztery cele gtowne, oznaczone w projekcie symbolem H,
tzn.:

HI1 - budowanie konsensusu i partnerstwa dla rozwoju spoteczenstwa informa-

cyjnego 1 innowacyjnosci w regionie,

H2 - ksztaltowanie kultury innowacyjnej i edukacja proinnowacyjna,

H3 — wsparcie rozwoju obszaroOw poza aglomeracja trojmiejska przez innowa-

cje,

H4 — wsparcie rozwoju MSP w regionie przez szerokie wykorzystanie poten-

cjalu innowacyjnego aglomeracji tréjmiejskie;j.

Cho¢ z graficznego przedstawienia celow gtownych w projekcie RIS-P nie wy-
nika hierarchicznos¢ czy wzajemne przyporzadkowanie, to zostalo wspomniane, ze
cele H1 i H4 traktowane sa jako podstawowe, zas najwazniejszy i priorytetowy jest
cel H1 kfadacy nacisk na budowe spoteczenstwa informacyjnego i dziatania na
rzecz poprawy innowacyjnosci w regionie. Takie podejs$cie wydaje sie stuszne. Cel
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H1 winien traktowany by¢ jako bazowy, a polozenie nacisku w celu H4 na centrum
tréjmiejskiego obszaru metropolitarnego zgodne jest z przekonaniem, ze to aglo-
meracje s3 w stanie zapewni¢ regionowi wysoka pozycje¢ konkurencyjna w skali
kraju. W nich dynamika proceséw innowacyjnych jest najwigksza i stad, na zasa-
dzie dyfuzji, innowacje rozprzestrzeniaja si¢ do innych czesci regionu. Z drugiej
strony nalezy podkresli¢, ze zaden z nich nie odwohije si¢ wprost do poprawy kon-
kurencyjnosci, cho¢ bez watpienia ich osiagniecie do tego sie przyczyni.

Katalog celow w dokumentach strategicznych z reguly jest dwupoziomowy
[Strahl 1996, s. 70], co oznacza, Zze nastepnym krokiem winno by¢ formulowanie
zadan. Tematyka poruszona w strategii jest na tyle obszerna, ze zdecydowano si¢
na jeszcze jeden poziom celow, ktore nazwano szczegotowymi. facznie celow
szczegblowych jest 32, z tego do pierwszego celu glownego utworzono 12, do
drugiego 8, 7 do trzeciego i 5 do ostatniego, czwartego. Dopiero do nich sformu-
towano zadania wykonawcze. Ich realizacja prowadzi do osiagni¢cia poszczegdl-
nych celow szczegdtowych.

Analiza celéw szczegodtowych, w niniejszym artykule nie przytoczonych, a
takze przypisanych im zadan prowadzi do podobnej jak w przypadku celow glow-
nych konkluzji. Nacisk potozony jest przede wszystkim na tworzenie pola wspodt-
pracy, rozpowszechnienie wiedzy o samej strategii i kolejno wykonanych zada-
niach oraz na edukacj¢ proinnowacyjna wsréd wielu grup docelowych: przedsie-
biorcéw, mlodziezy, wladz lokalnych oraz posréd innych organizacji i podmiotow.
Niewatpliwie kapital spoleczny to istotny element RSI i samego procesu genero-
wania innowacji, bardzo wazna jest takze jakos$¢ oferty instytucji okolobizneso-
wych, ktére maja wspotpracowaé 1 pomagaé, by osiagna¢ zamierzone cele, ale
wydaje sie, ze w strategii zbyt stabo podkreslono unikatowe cechy regionu, to,
czym roézni si¢ od innych wojewoddztw rowniez posiadajacych strategie innowacji.
Pomorskie ma wiele charakterystycznych cech, jak chociazby znaczna koncentra-
cja firm wysokich technologii czy szeroko pojetego przemystu okretowego. Wyso-
ki, $wiatowy poziom techniczny przemystu okretowego podkreslono w analizie
SWOT, lecz odniesienia do tego w celach nie ma, a w zadaniach zaplanowano
jedynie konsultacje, spotkania i podpisanie uméw o wspolpracy miedzy firmami
dzialajacymi w pokrewnych branzach.

5. Podsumowanie

Chcac calosciowo odnies$é si¢ do dokumentu, jakim jest Regionalna Strategia
Innowacji dla Wojewodztwa Pomorskiego, nalezy podkreslié, ze jej zawartosé
merytoryczna zgodna jest z wymogami stawianymi regionalnym strategiom inno-
wacji. Stworzona ona zostala z mys$la o roli, jaka w procesie zwiekszania innowa-
cyjnoéci powinien odgrywac samorzad terytorialny. Warte zaakcentowania jest
silne zaangazowanie najwyzszych wiadz wojewddztwa pomorskiego, z marszal-
kiem wojewodztwa na czele. Niewatpliwy atut dokumentu — i jest to wniosek pty-
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nacy z analizy zaréwno celow, jak i zadan — stanowi idea tworzenia szerokiego
pola do funkcjonowania mechanizméw wsparcia innowacji oraz nawiazania
wspotpracy miedzy wieloma podmiotami.

Cechg charakterystyczna dokumentu jest uniwersalno$é; wyrdznienie cech spe-
cyficznych obszaru, ktorego dotyczy, jest raczej niewielkie. Jedynie przyjecie zato-
zenia, ze RSI tworzy sie, by osiagna¢ przewage konkurencyjna poprzez intensyfi-
kacje¢ transferu i wykorzystania nowych technologii pozwala na formulowanie
wniosku, ze strategia innowacji pozwoli wojewodztwu pomorskiemu t¢ przewage
osiagnaé. Zdefiniowanie juz przewagi jako dominacji w jakiej$§ dziedzinie czy
zwiekszenie dystansu w stosunku do innych regionéw poprzez podkreslenie atutow
do takich wnioskow nie prowadzi.

Innymi stowy, dokument uwzglednia kwesti¢ przewagi konkurencyjnej posred-
nio. Nie zalozono w nim wprost, ze wojewddztwo bedzie dazy¢ do jej osiagnigcia w
jakiejkolwiek z dziedzin stanowiacych jego mocna strone. Oczywiscie nie dyskwali-
fikuje to dokumentu jako calosci, ale trzeba pamigtac, ze kazde z wojewddztw w
Polsce ma strategi¢ innowacji, a poprawa pozycji konkurencyjnej w stosunku do
innych regionéw w kraju byla jedna z przestanek strategii RIS-P.

Na obecnym etapie realizacji trudno wyrokowaé, jaka bedzie skala wplywu
pomorskiej RSI, czy i na ile przyczyni si¢ do rozwigzania gtéwnych problemow i
przetozy na konkurencyjno$é¢ regionu. Wlasciwy czas realizacji strategii, czyli etap
II, zaczal sie¢ niedawno i na razie nie ma mozliwosci badania efektéw. Pierwsze
wyniki zwigzane ze stworzeniem systemu wdrazania RIS-P, a wiec lata 2005-2006,
prowadza do wnioskow, ze zadania zaplanowane na ten okres zostaly wykonane.
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THE COMPETITIVENESS ADVANTAGE CREATING
ON THE BASIS OF REGIONAL INNOVATION STRATEGY
FOR POMERANIA VOIVODSHIP - RIS-P

Summary

The article shows and discusses main directions of Regional Innovation Strategy for Pomerania
Voivodship from the competitiveness advantage creation point of view. Firstly, there are analyses of
the meaning of the terms “competitiveness”, “competitiveness advantage”, “innovation” and their
significance in contemporary economy, especially in regional economy. Then, there are analyses of
the role of regional innovation strategies that are one of more important tools in the process of inno-
vation creation and which help to increase growth and development of research and development
potential and regional competitiveness.
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